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رئيس التحرير

بقلم: أ.د. يعقوب السيد يوسف الرفاعي

دورة الخليج...
ودروس للاستفادة

مـا لمسـناه من تدفـق مواطنـي الدول المشـاركة 

بـدورة كأس الخليـج السادسـة والعشريـن التـي 

أقيمـت مؤخـراًً في الكويـت واسـتمتاعهم ليـس 

فقط بالمباريـات وإنما بالأجـواء الجميلة المصاحبة 

يعكـس أهمية عودة الكويت إلى دورها المنشـود 

كقبلـة للسـياحة الشـتوية في المنطقـة، وكمركـز 

الخمسـينات  منـذ  موجـوداًً  كان  الـذي  للترانزيـت 

والسـتينات وحتـى الحـرب العراقيـة الإيرانيـة في 

بدايـة الثمانينـات مـن القـرن الماضي والتـي أدت 

الاسـتفادة مـن الأجـواء الجميلـة والتطويـر في 

المجـال الريـاضي والتعليمي والصحـي والثقافي 

اسـتغلال  وكذلـك  الجـزر،  وتطويـر  والترفيهـي 

في  للموانـئ  المميـزة  الإستراتيجيـة  المواقـع 

الاستيراد وإعادة التصدير وتسهيل كافة الإجراءات 

في المعـاملات الحكوميـة لتـوفير الانسـيابية في 

والمشروعـات. الأعمال 

إن مـا يميـز الكويـت إضافـة إلى مـا ذكـر أعلاه هـو 

إلى غلـق البلد بدعوى الهاجس الأمني بعد أحداث 

التفـجيرات التـي صاحبتهـا إلى التحـول إلى بعـض 

دول المنطقـة الأخـرى كبديـل عنهـا، ثـم مـا حـدث 

في أعقـاب الغزو العراقي الغاشـم والفترة التي 

اسـتغرقها إعادة البنـاء وعدم الاسـتفادة من تلك 

الـظروف للنهـوض مـن جديد.

إننـا نشـهد الآن فرصـة ربمما لـن تتكـرر إن لم يتـم 

الاسـتفادة منهـا لتكـون الكويـت مركـزاًً للسـياحة 

طريـق  عـن  الإقليـم  في  والشـتوية  الربيعيـة 

وجود الثروة البشرية الوطنية المثقفة والمتعلمة 

في مختلـف التخصصات.

وبـدلًاً مـن تكدسـها في وظائـف هامشـية في 

القطـاع العـام مما يشـكل تضـخماًً وظيفيـاًً أصبـح 

يتـم  أن  الميزانيـة،  الأول في  البـاب  على  حـملاًً 

اسـتغلاله في مجالات ومشروعـات تعود بالفائدة 

على الوطـن والمواطـن وربمما ما ذكـر أعلاه يمثل 

منها. بعضـاًً 

الافتتاحية
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قـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة الرئيـس التنفيذي لمجموعة بنـك الكويت الوطنـي عصام الصقـر واثقون من 
قدرتنا على تطبيق استراتيجيتنا المتنوعة لتعظيم فرص النمو والتخفيف من المخاطر. وقال: »حققنا في عام 
2024 أعلى أربـاح على الإطلاق في تاريـخ المجموعـة بلغـت 600.1 مليون دينار كويتي وبزيـادة قدرها 7% عن 
العام السـابق وتنبع هذه النتائج من الأداء التشـغيلي القوي للمجموعة وتظهر النمو المسـتمر في نموذج 
أعمالنـا المتنـوع«. كما قـال »نحـن متفائلـون، ولكننا حذرون وسـط كل هـذه التحديـات الكلية والجيوسياسـية، 
ونـرى العديـد مـن فـرص نممو الأعمال في أسـواقنا مدفوعـة بالاسـتثمار المسـتمر في التكنولوجيـا«. وأكـد 
على أن بنـك الكويـت الوطني يتميز باسـتقراره المالي، وشـبكته الدوليـة القوية، وخدماتـه الرقمية الحديثة، 
والتزامـه بالاسـتدامة، وأن البنـك سـيعمل على تعزيـز قدراته الرقمية والاسـتفادة مـن التكنولوجيا وتحليلات 
البيانات لضمان خدمة اسـتثنائية وكفاءة تشـغيلية على كافة مسـتوى عمليات المجموعة. وقال الصقر: »إننا 
ملتزمون بتوسـيع ريادتنا خارج السـوق الكويتي وسـنعمل على تعزيز مسـتقبلنا من خلال تحقيق التوازن بين 
إدارة المخاطر القوية واتباع نهج اسـتشرافي للنمو المسـتدام والابتكار«. وأشـار إلى أن بنك الكويت الوطني 
قـدم مجموعـة مـن المنتجـات والخدمات المبتكـرة التي تلبـي الاحتياجـات المتطـورة لعملائه، وترسـخ مكانته 
كبنـك رائـد في مجـال الخدمـات المصرفية الرقميـة في الكويت. كما قال الصقـر: »نطمـح إلى أن نكون معيارا 
في تعزيز الخدمات المصرفية المسـتدامة، ليس فقط في الكويت، ولكن في جميع أسـواقنا، وإظهار الريادة 
في كل مبـادرة نقـوم بهـا«. وأكـد على أن هنـاك العديد مـن التحديات والظـروف ونحن مسـتعدون جيدًًا ليس 
فقـط للتكيـف مـع مثـل هذه الظـروف، ولكن أيضاًً للازدهار وسـط هـذه التحديـات. كما أكد على أن بنـك الكويت 
المركـزي يبـذل جهـودا حثيثـة مـن أجل تحـسين البيئـة التشـغيلية للقطـاع عبر العديد مـن الخطـوات التي من 
بينهـا دعـم الابتـكار بإطلاق بيئة رقابية تجريبية للمسـاعدة في اختبـار الحلول الرقمية الجديـدة التي تطلقها 
البنوك. كما أكد على أن المسـتقبل يكمن في الابتكار. فيجب على البنوك الكويتية الاسـتثمار في التكنولوجيا 
ودعـم الشركات الصـغيرة والمتوسـطة مـن أجـل مسـتقبل مسـتدام. وأشـار الصقـر أن بنـك الكويـت الوطني 
يلعـب دورًًا مـهامًا مـن خلال دعـم مبـادرات التعليـم والرعايـة الصحيـة والاسـتدامة البيئية، وأنه يسـتثمر في 
البرامـج التـي تمكن الشـباب وتعزز الثقافـة المالية وتعالج تغير المنـاخ، مما يعزز التزامنـا بالتنمية الاجتماعية 

والاقتصاديـة في الكويت. وفـيما يلي نص الحوار:

نائب رئيس مجلس الإدارة الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني

حوار العدد

عصام الصقر: حققنا في عام 2024 أعلى أرباح 
على الإطلاق في تاريخ المجموعة وواثقون 

من قدرتنا على تطبيق استراتيجيتنا المتنوعة 
لتعظيم فرص النمو والتخفيف من المخاطر
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حققنا في عام 2024 أعلى أرباح على الإطلاق في تاريخ 
المجموعـة بلغـت 600.1 مليـون دينـار كويتـي وبزيـادة 
قدرهـا 7% عـن العـام السـابق وتنبـع هـذه النتائـج مـن 
النمـو  القـوي للمجموعـة وتظهـر  التشـغيلي  الأداء 

المسـتمر في نمموذج أعمالنـا المتنـوع.

لدينـا نظـرة متفائلـة لأدائنـا خلال عـام 2025 يدعمهـا 
العديـد مـن العوامـل التـي تشـمل السياسـات النقديـة 
والماليـة ومنها التوقعات بمسـار أقل في وتيرة خفض 
أسـعار الفائـدة وهو ما يدعم الهوامـش، بالإضافة إلى 
التوقعـات بمواصلة الزخم في الانتعاش الذي نشـهده 
في وتيرة ترسـية المشـاريع وكذلـك ما نـراه مؤخراًً من 
بيئة مشـجعة لإقرار القـوانين الاقتصاديـة الهامة التي 

سـتدعم بلا شـك البيئة التشـغيلية المحلية.

كما أنـه وفي الوقـت ذاتـه ورغـم بعـض التحديـات على 
نـرى  الجيوسياسـية في المنطقـة  التطـورات  صعيـد 
العديـد مـن فرص نممو الأعمال في أسـواقنا وسـيكون 
ذلـك مدفوعًًـا بالاسـتثمار المسـتمر في التكنولوجيـا، 
فنحـن واثقـون مـن قدرتنـا على تطبيـق استراتيجيتنـا 
المتنوعـة لتعظيم فـرص النمو والتخفيـف من المخاطر.

يتميز بنك الكويت الوطني باسـتقراره المالي، وشـبكته 
الدوليـة القويـة، وخدماتـه الرقميـة الحديثـة، والتزامه 
بالاسـتدامة، حيـث تعمل مبـادئ الحوكمـة القوية التي 
نطبقهـا، وقوتنا العاملة الماهـرة للغاية، وقدرتنا على 
التكيـف مـع اتجاهات الخدمات المصرفيـة العالمية على 
ترسـيخ ريادتنـا في السـوق. يشـكل أيضـاًً الابتـكار حجـر 
الزاوية في نجـاح بنك الكويت الوطني، حيث تغلغل في 
كل جانـب مـن جوانـب أعمالـه بـدء مـن الحلـول الرقميـة 
الرائـدة وتطويـر المنتجـات المالية المبتكـرة إلى إطلاق 
المبـادرات التـي تمكـن المجتمـع، يسـعى بنـك الكويـت 
الوطنـي باسـتمرار لتحقيـق التميـز لتعزيـز مسـتقبل 
مـالي أكثر شـمولا واسـتدامة، مما يـدل على المرونـة 
في التعامل مع المشـهد الاقتصـادي المتطور واغتنام 

الفرص الناشـئة.

أولوياتنـا الاستراتيجيـة للنمـو تركـز على تقديـم قيمة 
اسـتثنائية لعملائنـا مـن خلال تقديـم منتجـات وخدمـات 
مبتكـرة مصممـة خصيصـا لتلبيـة احتياجاتهـم المتنوعة 
في جميـع قطاعات أعمالنا بالإضافـة إلى تقديم قيمة 
دور  لعـب  كذلـك  الأجـل لمسـاهمينا  طويلـة  مضافـة 
محـوري في الاقتصـاد الكويتـي، مـن خلال الاسـتفادة 
مـن فـرص التمويل الناشـئة عن خطـة التنميـة الوطنية 

ومجموعـة المشـاريع العملاقـة.

كما ذكـرت سـابقاًً يسـعدنا انتشـارنا الجغـرافي الحـالي 
ونركز بشـكل أكبر على تعزيز تواجدنا في أسـواق النمو 
الرئيسـية، وخاصـة في السـعودية ومصر. ومـع ذلـك، 
سـنواصل اقتنـاص الفـرص المميـزة في كافـة أسـواق 
النمـو الرئيسـية التـي نركـز عليهـا إذا وجدنـا الفرصـة 
المناسـبة التـي تتوافر فيها ميزة خلق القيمة بالسـعر 

المناسب.

الإقليميـة  الأسـواق  في  حضورنـا  لتعزيـز  نخطـط 
الاستراتيجية مثل المملكة العربية السـعودية ومصر 
والإمـارات العربيـة المتحدة وسنركز أيضـاًً على تعزيز 
الخدمـات عبر الحـدود لتلبيـة الاحتياجـات المتطـورة 

للعـملاء العالمميين.

منـذ  للغايـة  منضبطـة  توسـع  استراتيجيـة  وضعنـا 
سـنوات طويلة، تحـرص دائماًً على الالتـزام بمبادراتنا 
وأولوياتنـا الإستراتيجية الرئيسـية والاتسـاق معها. 
واليـوم، يسـعدنا انتشـارنا الجغـرافي ونركـز بشـكل 
أكبر على تعزيز تواجدنا في أسـواق النمو الرئيسية، 

وخاصـة في السـعودية ومصر.

ومـع ذلـك، سـنواصل اقتنـاص الفـرص المميـزة في 
كافـة أسـواق النمـو الرئيسـية التـي نركز عليهـا إذا 
وجدنـا الفرصـة المناسـبة التـي تتوافـر فيهـا ميـزة 

خلـق القيمـة بالسـعر المناسـب.
في بنـك الكويـت الوطنـي، نعطـي الأولويـة للتجـارب 
المصرفيـة الشـخصية ونتبنـى الابتـكار الرقمـي لتـوفير 
تجربة مصرفية سلسـة وفعالة وخلال السـنوات المقبلة 
سـنواصل العمل من أجل تحسين العروض الرقمية وعقد 
الشراكات التـي تضمـن تفوقنـا الرقمـي وضمان حصـول 
عملاءنا على تجربة مصرفية أكثر تطوراًً. كما سنعمل أيضا 
على تعزيز قدراتنا الرقمية والاسـتفادة من التكنولوجيا 
لـضمان خدمـة اسـتثنائية وكفـاءة  البيانـات  وتحلـيلات 

تشـغيلية على كافـة مسـتوى عمليـات المجموعة.

يلتـزم بنك الكويت الوطني بالاسـتفادة من التكنولوجيا 
التشـغيلية  الكفـاءة  وزيـادة  العـملاء  تجـارب  لتعزيـز 
والمساهمة في بيئة مالية أكثر شمولا واستدامة. لقد 
اسـتمرت جهودنا نحو إعادة تعريـف الخدمات المصرفية 
مـن خلال رقمنـة المنتجـات الحاليـة وتنويـع العـروض 
الرقميـة لتعزيز تجربة العـملاء وتقديم خدمـات مبتكرة 
مصممـة خصيصا لتلبيـة الاحتياجـات المتطـورة لعملائه.

وخلال السـنوات المقبلـة سـنواصل مسـاعينا الراميـة 
إلى توسـيع عروضـه الرقميـة، حيث قـدم مجموعة من 
المنتجـات والخدمـات المبتكـرة التـي تلبـي الاحتياجـات 
المتطورة لعملائه، وترسـخ مكانتـه كبنك رائد في مجال 
الخدمات المصرفية الرقمية في الكويت وربما التوسـع 

في أسـواق أخرى.

السـوق  ريادتنـا خـارج  بتوسـيع  نحـن ملتزمـون  أيضـاًً 
الكويتـي مـن خلال النمـو الاستراتيجـي في الأسـواق 
الدوليـة الرئيسـية وسـنواصل إعطـاء الأولويـة للابتكار 
والاستفادة من التكنولوجيا للحفاظ على ريادتنا وتعزيز 
الاسـتدامة، بمما يـتماشى مـع التزامنـا بقيـادة الابتـكار 
من أجل مسـتقبل مالي شـامل ومسـتدام. كما سنعمل 
على تعزيـز مسـتقبلنا مـن خلال تحقيـق التـوازن بين 
إدارة المخاطـر القويـة واتبـاع نهـج اسـتشرافي للنمو 

المسـتدام والابتـكار.

برأيك ما هي عناصر التميز التي يتمتع بها بنك الكويت 
الوطني بين البنوك الكويتية؟

ما هي أولويات البنك واستراتيجياته الرئيسية للنمو 
ما هي توجهات بنك الكويت الوطني في عمليات في السنوات القادمة؟

الاندماج والاستحواذ في المرحلة الحالية؟

ما هي خطط التوسع المستقبلية للبنك؟

هناك العديد من التحديات والظروف، ونحن 
مستعدون جيداًً ليس فقط للتكيف مع مثل 

هذه الظروف، ولكن أيضاًً للازدهار وسط 
هذه التحديات

سنعمل على تعزيز قدراتنا الرقمية 
والاستفادة من التكنولوجيا وتحليلات البيانات 

لضمان خدمة استثنائية وكفاءة تشغيلية 
على كافة مستوى عمليات المجموعة

يحرص بنك الكويت الوطني على تحسين تجارب العملاء 
ما هي استراتيجيات البنك في السنوات القادمة 

لمواصلة ريادة التكنولوجيا المصرفية؟

في ظل التحولات الرقمية... ما هي استراتيجية البنك 
الوطني للخدمات المصرفية الرقمية؟ ما هي خطط 

البنك لتعزيز القدرات التقنية والتحول الرقمي؟

حوار العدد

ما هي توقعاتكم لأداء بنك الكويت الوطني وأرباحه 
في عام 2025؟

حققنا في عام 2024 أعلى أرباح
على الإطلاق في تاريخ المجموعة بلغت 
600.1 مليون دينار كويتي وبزيادة قدرها

7% عن العام السابق
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يتميز بنك الكويت الوطني باستقراره المالي، 
وشبكته الدولية القوية، وخدماته الرقمية 

الحديثة، والتزامه بالاستدامة

اليـقين الاقتصـادي  التحديـات في حالـة عـدم  تتضمـن 
واضطرابـات  متطـورة،  تنظيميـة  ومتطلبـات  العالممي، 
تكنولوجيــــة سريعـــة وكـــذلك لا نغفـــل التطــــورات 
الجيوسياسـية المتلاحقـة، حيـث تعمل كل هـذه العوامل 
على زيـادة المنافسـة وتتطلـب اسـتثمارات كـبيرة في 
الابتـكار والامتثـال وبالطبع من يتأخر في الاسـتجابة لمثل 
هذه التحديات سـيتخلف عن الركب ونحن في بنك الكويت 
الوطنـي مسـتعدون جيـداًً ليـس فقـط للتكيـف مـع مثـل 
هـذه الظروف، ولكن أيضاًً للازدهار وسـط هـذه التحديات.

البنـوك  على  فيجـب  الابتـكار.  في  يكمـن  المسـتقبل 
الكويتيـة الاسـتثمار في التكنولوجيـا ودعـم الشركات 
الصـغيرة والمتوسـطة مـن أجل مسـتقبل مسـتدام. إننا 
في بنـك الكويت الوطني ملتزمـون بدعم هذه الجهود 

انطلاقـا مـن موقعنـا الرائد.

يلعـب بنـك الكويـت الوطنـي دوراًً مـهماًً مـن خلال دعم 
مبـادرات التعليم والرعاية الصحية والاسـتدامة البيئية. 
نحـن نسـتثمر في البرامـج التـي تمكـن الشـباب وتعـزز 
الثقافـة الماليـة وتعالج تغير المنـاخ، مما يعـزز التزامنا 

بالتنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة في الكويت.

المبـادرات  مـن  سلسـلة  أطلقنـا  الماضي  العـام  خلال 

نهـدف إلى التخفيف من حـدة التحديات من خلال التنويع 
الـذي ننتهجه منذ سـنوات طويلـة والذي اثبـت فعالية 
كبيرة وسـط مختلف الـدورات الاقتصاديـة بالإضافة إلى 
ذلك نعمل باسـتمرار على تعزيز الابتكار الرقمي وإدارة 
المخاطـر الاسـتباقية. وفـيما يخـص البيئـة التشـغيلية 
للقطـاع المصرفي نحـن نعتقد أن بنـك الكويت المركزي 

ما هي التحديات الحالية والمستقبلية التي تواجه 
بنك الكويت الوطني والقطاع المصرفي؟ ما هو تأثير 

هذه التحديات على البنوك؟

كيف ترى مستقبل البنوك الكويتية في ظل وتيرة 
التطور السريع في القطاع المصرفي وقلة الفرص 

الاستثمارية المتاحة في الكويت؟

ما هو الدور الذي يلعبه بنك الكويت الوطني في 
مجال المسؤوليات الاجتماعية للشركات؟ ما هي رؤيتك لمواجهة التحديات وتحسين البيئة 

التشغيلية للقطاع المصرفي الكويتي؟

ملتزمون بتوسيع ريادتنا خارج السوق 
الكويتي وسنعمل على تعزيز مستقبلنا 

من خلال تحقيق التوازن بين إدارة المخاطر 
القوية واتباع نهج استشرافي للنمو 

المستدام والابتكار

يقـوم بنـك الكويـت الوطنـي بمواءمـة عملياتـه مـع 
الإدمـاج الاجتماعي من خلال تعزيز التنوع، وتقديم حلول 
مصرفيـة سـهلة الوصـول، ودعـم البرامـج المجتمعيـة. 
وفي الوقت نفسه، نعطي الأولوية لقيمة المساهمين 
من خلال ضمان الأداء المالي القوي والنمو المسـتدام.
وعـززت استراتيجيـة بنـك الكويـت الوطنـي للحوكمـة 
تـم  التـي  الشركات،  وحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة 
تطويرهـا في عـام 2023، التـزام البنـك بالاسـتدامة، 
مما يضمـن اتبـاع نهـج قـوي وشـفاف وقابـل للقيـاس 
لتحقيـق أهدافـه. وانطلاقـا مـن هـذا النهـج الشـامل، 
التـزم بنـك الكويـت الوطني بزيـادة أصوله المسـتدامة 
إلى 10 مليارات دولار أمريكي بحلول عام 2030 من خلال 

الإقـراض والاسـتثمار في المشـاريع المسـتدامة.

نجـح بنك الكويت الوطني في إصدار أول سـندات خضراء 
بقيمـة 500 مليـون دولار أمـريكي، وهـي أول سـندات 
خضراء تصـدر عن مؤسسـة ماليـة في الكويـت. ويهدف 
بنـك الكويت الوطنـي من خلال هـذه الصفقـة التاريخية 
إلى توسـيع نطاق اسـتثماراته في مشـاريع ذات فوائد 
بيئيـة ومناخيـة واضحـة. وباعتبـاره المؤسسـة الماليـة 
الرائـدة في الكويـت، فـإن تركيـز بنـك الكويـت الوطنـي 
على التمويـل المسـتدام يمكـن البنك من تعزيـز مرونة 
الأعمال وزيـادة العوائـد الماليـة المسـتدامة ودعـم 

عملائنـا في مرحلـة انتقالهم.

التمويـل  في  جديـدة  معـايير  بوضـع  ملتزمـون  نحـن 
المسـتدام للصناعـة المصرفيـة، مما يسـاهم في عالم 
أفضـل للأجيـال القادمة. نطمـح إلى أن نكون معيارا في 

كيف يدمج بنك الكويت الوطني مبادئ الحوكمة 
البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في أعماله؟

تعزيـز الخدمـات المصرفية المسـتدامة، ليـس فقط في 
الكويـت، ولكن في جميع أسـواقنا، وإظهار الريادة في 

كل مبـادرة نقـوم بها.

المستقبل يكمن في الابتكار. فيجب 
على البنوك الكويتية الاستثمار في 

التكنولوجيا ودعم الشركات الصغيرة 
والمتوسطة من أجل مستقبل مستدام

بنك الكويت الوطني قدم مجموعة من 
المنتجات والخدمات المبتكرة التي تلبي 

الاحتياجات المتطورة لعملائه، وترسخ مكانته 
كبنك رائد في مجال الخدمات المصرفية 

الرقمية في الكويت

يبـذل جهـودا حثيثـة من أجـل تحـسين البيئة التشـغيلية 
للقطـاع عبر العديـد مـن الخطـوات التـي مـن بينها دعم 
يعـرف  مـا  أو  تجريبيـة،  رقابيـة  بيئـة  بـإطلاق  الابتـكار 
بــ)Sandbox( للمسـاعدة في اختبـار الحلـول الرقميـة 
الجديـدة التـي تعـزز الخدمـات والمنتجات التـي تطلقها 

البنوك.

الشـابة  العقـول  تممكين  على  تركـز  التـي  المؤثـرة 
وإعدادهـا للمسـتقبل. ووسـع بنـك الكويـت الوطنـي 
إلى  يهـدف  الـذي   bankee المالي  التثقيـف  برنامـج 
تزويـد الطلبـة بالمهـارات المالية الأساسـية، ليصل إلى 

معـلمًاً.  و7519  طالـب  و32000  مدرسـة   60

كما يجسـد الاسـتثمارات التي قام البنك مؤخـراًً بضخها 
لتوسـعة مستشـفى بنـك الكويـت الوطنـي للأطفـال 
وبقيمـة 13 مليـون دينـار كويتـي على التـزام البنـك 
الراسـخ بتطويـر الرعايـة الصحيـة للأطفـال في الكويت، 
إضافـة إلى المسـاهمات الاجتماعية الأخـرى التي قام 
البنـك والتـي تسـتهدف دعـم اسـتدامة الصحـة  بهـا 
والرياضـة والترفيه في الكويت والتـي كان أخرها قيام 
البنك بتطوير وتجميل شـاطئ الشـويخ على مسافة 1.7 

كيلـومتر وبقيمـة 3 ملايين دينـار كويتـي.

ويتجلى حرص بنك الكويت الوطني على رعاية المواهب 
المحليـة في مختلـف البرامـج التطويريـة التـي طورهـا 
البنـك والتـي تشـمل أكاديميـة بنـك الكويـت الوطنـي، 
وأكاديميـة الوطنـي للتقنيـة، وبرنامـج تمكـن، والـذي 
يوفـر فرص التدريب والتطويـر المهني للخريجين الجدد.

حوار العدد
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أكـدت فـدوى درويـش الأمين العـام لاتحـاد شركات الاسـتثمار أن الممرأة تتميـز بطبعهـا 
الحـذر الـذي ينعكـس في قدرتهـا العاليـة على إدارة المخاطـر بشـكل متـوازن. كما أكدت 
أن الاتحـاد يلعـب دوراًً محوريـاًً في دعـم وتعزيـز قطـاع الاسـتثمار في الكويـت مـن خلال 
العمـل على تحـسين البيئـة التشريعيـة والتنظيميـة، تعزيـز الشـفافية، ورفـع مسـتوى 
الكفاءة في القطاع. وأشارت إلى أن بيئة العمل في شركات الاستثمار تتميز بديناميكيتها 
وتركيزها على تحقيق نتائج ملموسـة من خلال الابتكار المالي، وتحليل الأسـواق، وتقديم 
حلـول اسـتثمارية متميـزة. كما أشـارت إلى أن تممكين الممرأة في قطـاع الاسـتثمار ليس 
فقـط ضرورة اجتماعيـة، بـل هو أيضاًً ركيـزة مهمة لتعزيـز الابتكار والتميـز وتحقيق النمو 

المستدام.

وأكـدت فـدوى درويش على أن رحلتها المهنية مبنيـة على الالتزام بالتميز، التفاني في 
العمـل، وتطويـر علاقات مهنية قائممة على الشـفافية والثقة، وأن النجـاح لا يُقُاس فقط 
بالنتائـج، بـل بالقـدرة على إحداث تأثير إيجابي ومسـتدام في المجتمـع المهني، موضحة 
أن النجـاح ليـس نهايـة الطريـق، بـل هـو رحلـة مسـتمرة تتطلـب تفانيـاًً وشـغفاًً وإصراراًً 
على تقديـم الأفضـل. كما أكـدت أن أسـلوب القيادة التشـاركية هو الأفضل ويعزز شـعور 
العامـلين بالانتماء والمسـؤولية، ويخلق بيئة عمـل محفزة ومبنية على الثقـة المتبادلة. 
وقالت درويش إن بناء فريق قوي ومتماسـك يعتمد على تعزيز بيئة من الثقة المتبادلة، 
واحترام التنـوع في الأفكار والمهارات هو حجر الزاوية في تحقيق النجاح لأي مؤسسـة، 
وأن الممرأة قـادرة على تحقيق النجـاح في أي مجال إذا تمكّّنت مـن التغلب على التحديات 
بثبـات ورؤيـة واضحـة، وأنهـا تواجـه في مجـال عملهـا العديـد مـن التحديـات، مـن أبرزها 
التـوازن بين الحيـاة المهنيـة والشـخصية، وأن القيـادات النسـائية يتمتعـن برؤية شـاملة 

تركـز على الابتـكار وتعزيـز التعـاون داخل فرق العمـل. وفيما يلي نـص الحوار:

الأمين العام لاتحاد شركات الاستثمار

فدوى درويش: المرأة تتميز
بطبعها الحذر الذي ينعكس في قدرتها 
العالية على إدارة المخاطر بشكل متوازن

15
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الاتحاد يلعب دوراًً محورياًً في دعم وتعزيز 
قطاع الاستثمار في الكويت من خلال 
العمل على تحسين البيئة التشريعية 

والتنظيمية، تعزيز الشفافية، ورفع 
مستوى الكفاءة في القطاع

والتنويـع بين الجنـسين في مقومـات الاقتصـاد الوطني.

وفي هـذا الإطـار، قمـت بالتوقيـع على وثيقـة »منصـة 
الكويـت للتمـكين الاقتصـادي للمـرأة«، حيـث تعمـل هـذه 
الأعلى  للمجلـس  العامـة  الأمانـة  إشراف  تحـت  المنصـة 
للتخطيـط والتنميـة ومركـز دراسـات وأبحـاث الممرأة في 
جامعـة الكويـت، وبدعـم مـن هيئة الأمـم المتحـدة للمرأة 
وبرنامـج الأمم المتحدة الإنمائي. وتسـعى هـذه المبادرة 
إلى دعم التمكين الاقتصادي للمرأة وتعزيز سياسة التنوع 
والشـمول في مختلف القطاعات الاقتصادية، بما في ذلك 
الخدمـات الماليـة والمصرفية، بالإضافـة إلى ذلك، تواصلت 
الأمانـة العامـة للاتحـاد بشـكل مبـاشر مـع برنامـج الأمـم 
المتحـدة الإنممائي للتعـرف على مبـادرة مبـادئ تممكين 
المرأة )WEPS( بخصوص شركات الاستثمار وتشجيعها على 

الانـضمام والمشـاركة في هـذا الجهـد الـدولي المهـم.

نعـم، الاتحـاد يـولي اهتمامـاًً خاصـاًً بدعـم وتممكين المرأة 
في قطـاع الاسـتثمار، إدراكاًً لدورهـا المهـم في تعزيـز 
التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة، نحـن نحـرص على تعزيز 
الفـرص  تـوفير  خلال  مـن  القطـاع  في  الممرأة  مشـاركة 
التدريبيـة المتخصصـة، ودعـم المبـادرات التـي تهدف إلى 

بنـاء قدراتهـا المهنيـة والقياديـة.

كما نسـعى إلى تممكين المرأة مـن الوصـول إلى المناصب 
القيادية في شركات الاستثمار وتشجيعها على المشاركة 
الفاعلـة في صنـع القـرار، ويعمل الاتحاد أيضاًً على تسـليط 
الضـوء على الـنماذج الناجحـة مـن القيـادات النسـائية في 
القطـاع لتعزيـز الإلهـام وزيـادة الوعـي بأهميـة تحقيـق 
التوازن بين الجنسين في هذا المجال وسـاهمنا في الكثير 

مـن المنتديات في هـذا المجال.

نحـن نؤمـن بـأن تممكين الممرأة في قطـاع الاسـتثمار ليس 
فقـط ضرورة اجتماعيـة، بـل هو أيضـاًً ركيزة مهمـة لتعزيز 
الابتـكار والتميـز وتحقيـق النمـو المسـتدام، ومـن جانبـي 
كأمين عـام للاتحاد أسـتمر في السـعي في تممكين المرأة 
عمومـاًً ودمجهـا في مجتمـع الأعمال على وجه الخصوص، 

كل شـخصية تتميـز بتجربـة فريـدة في تحقيق النجـاح، تتأثر 
بعوامل متعددة تشـمل القيم الشـخصية، أسلوب القيادة، 
والرؤيـة المسـتقبلية، بالنسـبة لي، كانت رحلتـي المهنية 
مبنيـة على الالتـزام بالتميـز، التفاني في العمـل، وتطوير 
علاقـات مهنية قائمة على الشـفافية والثقـة، إنني أؤمن 
بـأن النجـاح لا يُقُـاس فقط بالنتائـج، بل بالقـدرة على إحداث 
الـذي  إيجـابي ومسـتدام في المجتمـع المهنـي  تـأثير 
ننتمي إليه، ومن خلال العمل في اتحاد شركات الاسـتثمار، 
حرصت على بناء جسـور تعاون متينـة، وتعزيز مكانة الاتحاد 

كمنصـة تعزز الابتـكار والتنمية المسـتدامة.

تحقيـق النجـاح في مـسيرتي العمليـة يعـود إلى الالتزام 
بعـدة قيـم أساسـية، مثـل الاجتهـاد، والتعلـم المسـتمر، 
والقـدرة على التكيـف مـع المتـغيرات، ففـي كل خطـوة 
مـن مـسيرتي المهنيـة، كنـت أركـز على تطويـر المهـارات 
القياديـة، وبنـاء شـبكات تواصل قويـة، والاسـتماع الفعّّال 

لفهـم التحديـات وتقديـم حلـول مبتكـرة.

تلعـب الممرأة دوراًً متزايـد الأهمية في المناصـب القيادية 
داخل اتحاد شركات الاسـتثمار، حيث نسـعى جاهدين لتعزيز 
مشـاركة المرأة وإبراز دورها الريـادي في القطاع المالي 
والاسـتثماري، والاتحاد يؤمن بقدرة المرأة على الإسـهام 
بفعاليـة في تحقيـق أهدافـه الاستراتيجيـة، ونعمـل على 
تمكينها من خلال إتاحـة الفرص التدريبية المتقدمة وبرامج 

تطوير المهـارات القيادية.

بتمثيـل الممرأة في مناصـب قياديـة  الاتحـاد  يفتخـر  كما 
ويعـتبر ذلـك عـنصراًً أساسـياًً لنجاحه، حيـث أثبتـت القيادات 

النسـائية دورهـن في تعزيز التعـاون بين الأعضـاء، وإدارة 
الملفـات ذات الأولويـة بكفـاءة عاليـة، كما أن وجود المرأة 
في هـذه المناصـب يعكـس التـزام الاتحـاد بتعزيـز التنـوع 
والشـمولية كقيـم محوريـة تُثُري بيئة العمـل وتدفع نحو 

تحقيـق الأهـداف الاستراتيجيـة.

مـا يميـز بيئـة العمـل في اتحـاد شركات الاسـتثمار هـو 
التركيـز على التعاون والابتـكار لتحقيق الأهداف المشتركة 
لـلشركات الأعضـاء، حيث يسـعى الاتحاد لخلق بيئـة محفزة 

تجمـع بين الـخبرات المختلفة وتعزز من تبـادل المعرفة بين 
أعضائـه، مما يتيح فرصاًً للنمو والتطوير، كما أن الشـفافية 
العالميـة  المهنيـة  بالممارسـات  والتزامنـا  العمـل  في 
يسـهمان في بنـاء بيئـة تعـزز الثقـة بين الشركات الأعضاء 

وأصحـاب المصلحة.

أمـا بالنسـبة لشركات الاسـتثمار، فتتميـز بيئـة العمل فيها 
بديناميكيتهـا وتركيزهـا على تحقيـق نتائـج ملموسـة مـن 
خلال الابتـكار المالي، وتحليـل الأسـواق، وتقديـم حلـول 
اسـتثمارية متميـزة، كما توفـر هـذه الشركات بيئـة عمـل 
ومواكبـة  مهاراتهـم  تطويـر  للعامـلين  تتيـح  تنافسـية 
التحديـات المتجددة في القطـاع المالي، كما أن الجمع بين 
الالتزام بالحوكمة الرشيدة والاستراتيجيات المبتكرة يجعل 
مـن هذه الشركات مؤسسـات قـادرة على تحقيـق القيمة 

المسـتدامة للمسـتثمرين والعـملاء على حـد سـواء.
 الاتحاد يلعب دوراًً محورياًً في دعم وتعزيز قطاع الاستثمار 
في الكويـت من خلال العمل على تحسين البيئة التشريعية 
والتنظيمية، تعزيز الشـفافية، ورفع مستوى الكفاءة في 
القطـاع، ونحـن ملتزمـون بتـوفير الدعـم اللازم لـلشركات 
الأعضـاء، سـواء مـن خلال تقديـم الاستشـارات القانونيـة 
والاقتصاديـة أو مـن خلال تنظيـم الفعاليـات وورش العمل 
التـي تسـهم في تعزيز الوعي حول القضايا الاسـتثمارية، 
علاوة على ذلك، نسـعى جاهدين لبناء شراكات استراتيجية 
الأعمال  بيئـة  لتعزيـز  والخاصـة  الحكوميـة  الجهـات  مـع 

والاستثمار.

أمـا بالنسـبة لتقييـم أداء الاتحـاد خلال السـنوات الماضيـة، 
فقـد حققنـا تقدمـاًً كـبيراًً في تحقيـق العديـد مـن أهدافنا 
الاستراتيجيـة، مثـل تطوير الأنظمـة واللوائح الاسـتثمارية، 
تحـسين التواصـل بين الأعضاء، وتوسـيع دائـرة التعاون مع 
الجهـات ذات الصلـة، ومع ذلـك، ندرك أن هنـاك دائماًً مجالاًً 
للتطوير، ونستمر في بذل الجهود لتحسين خدماتنا وتعزيز 

مسـاهمتنا في دعم الاقتصـاد الكويتي.

تتميز بيئة العمل في شركات الاستثمار 
بديناميكيتها وتركيزها على تحقيق نتائج 
ملموسة من خلال الابتكار المالي، وتحليل 
الأسواق، وتقديم حلول استثمارية متميزة

1617

ما الذي يميز بيئة العمل في اتحاد شركات الاستثمار، 
وفي شركات الاستثمار أيضاً؟ً

ــكين  ــم وتمـ ــاًً بدعـ ــاًً خاصـ ــاد اهتمامـ ــولي الاتحـ ــل يـ هـ
المـــرأة في قطـــاع الاســـتثمار؟

لكل شخصية طريقة مختلفة في تحقيق النجاح.. هل 
لكِِ أن تحدثينا عن ذلك من خلال مسيرتك العملية؟

ما الذي تركزين عليه في هذه المرحلة لمواصلة 
النجاح؟

مـــا هـــو دور المـــرأة في المناصـــب القياديـــة في اتحـــاد 
شركات الاســـتثمار؟

ـــه  ـــذي يلعب ـــيسي ال ـــدور الرئ ـــن ال ـــا ع ـــك أن تحدثين ـــل ل ه
اتحـــاد شركات الاســـتثمار في دعـــم وتعزيـــز قطـــاع 
الاســـتثمار بالكويـــت؟ وكيـــف تقيـــمين أداء الاتحـــاد في 
تحقيـــق أهدافـــه الاستراتيجيـــة خلال الســـنوات الماضية؟

المرأة في الأعمال
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نؤمن بأن تمكين المرأة في قطاع 
الاستثمار ليس فقط ضرورة اجتماعية، 

بل هو أيضاًً ركيزة مهمة لتعزيز الابتكار 
والتميز وتحقيق النمو المستدام

مـن وجهة نظـري، تواجه الممرأة في مجال عملهـا العديد 
من التحديات التي تختلف باختلاف السـياق والبيئة العملية، 
المهنيـة  الحيـاة  بين  التـوازن  التحديـات،  هـذه  أبـرز  مـن 
والشـخصية، حيـث يُتُوقـع مـن الممرأة في كثير مـن الأحيان 

أن تـؤدي أدواراًً متعـددة بفعالية متسـاوية.

أمـا فـيما يتعلـق بالصعـود إلى المناصـب الرفيعـة، فأحـد 
التحديات الأساسـية هـو التعامل مع التحيـزات المجتمعية 
على  الممرأة  قـدرة  في  تشـكك  قـد  التـي  الثقافيـة  أو 
القيـادة، بالإضافـة إلى ذلـك، قـد تفتقر بعض المؤسسـات 
إلى سياسـات واضحـة لدعـم تممكين الممرأة، مما يزيـد من 

صعوبـة حصولهـا على فـرص متكافئـة للترقـي.

لكننـي أؤمن أن هذه التحديات يمكن التغلب عليها من خلال 

القيـادات النسـائية بوجـه عـام تتميـز بقـدرة فريـدة على 
تحقيق التوازن بين الجوانب المهنية والإنسانية، إذ يجمعن 
غالبـاًً بين الحزم في اتخاذ القـرارات والمرونة في التعامل 
مـع التحديـات، كما أنهـن يتمتعـن برؤيـة شـاملة تركز على 

الابتـكار وتعزيـز التعاون داخل فـرق العمل.

كما تتميـز المرأة بطبعها الحـذر الذي ينعكس في قدرتها 
العاليـة على إدارة المخاطـر بشـكل متـوازن، هـذا الحـذر 
يظهـر بوضوح سـواء في دورها كأم تسـعى لتـوفير بيئة 
آمنـة لأفـراد أسرتهـا، أو كقياديـة تتخـذ قـرارات مدروسـة 
تعزز من اسـتقرار الأعمال ونجاحها، وهذه السـمة تجعلها 
قـادرة على قـراءة التحديـات بدقـة ووضـع حلـول مبتكـرة 

تـتماشى مـع المتـغيرات المحيطة.

أمـا الممرأة الكويتيـة والخليجيـة بوجـه خـاص، فقـد أثبتـت 
قدرتهـا على التميـز في قيـادة مؤسسـات متنوعـة رغـم 
التحديـات الاجتماعية والثقافية، حيـث حولت هذه التحديات 
الطمـوح  بين  وجمعـت  والإبـداع،  للتميـز  محفـزات  إلى 
والالتـزام، سـعياًً لتقديـم قيمـة مضافـة في كل منصـب 
تشـغله، والتفـوق في بيئـة الأعمال الحديثـة، مما جعلهـا 
نموذجـاًً يحتـذى بـه في التغلـب على العقبـات وتحقيـق 

النجـاح في مختلـف المجـالات.

مـن وجهـة نظـري، هنـاك مجموعة مـن الثوابت الرئيسـية 
التـي يمكـن أن تمكّّـن الممرأة مـن إحـراز النجـاح في مجـال 

: عملها

أولاًً، الإيمان بالذات والثقة في القدرات الشخصية، لأن هذا 
هو الأساس لأي تقدم أو إنجاز.

مـن وجهة نظري، أسـلوب القيادة التشـاركية هو الأفضل، 
حيـث أؤمـن بأهميـة إشراك الفريـق في صنـع القـرارات 
والاسـتماع لآرائهـم وأفكارهـم، هـذا الأسـلوب يعـزز مـن 
شـعور العاملين بالانتماء والمسـؤولية، ويخلـق بيئة عمل 

محفـزة ومبنيـة على الثقـة المتبادلة.

في  أساسـية  ركيـزة  يُعُـد  والشـفاف  الواضـح  التواصـل 
نحـو  الفريـق  توجيـه  في  يسـاعد  حيـث  الأسـلوب،  هـذا 
أو  الفهـم  سـوء  تفـادي  ويضمـن  المشتركـة  الأهـداف 
تضـارب الأولويـات، بالإضافـة إلى ذلـك، أحـرص على تحفيـز 
الفريق وتشـجيع الإبداع والابتكار، مـع تقديم الدعم اللازم 
لتطوير مهاراتهم ومسـاعدتهم على تحقيق طموحاتهم 

المهنيـة.

النتيجـة الإيجابيـة لهذا الأسـلوب تظهر في زيـادة إنتاجية 
الفريـق، وتعزيـز الرضـا الوظيفـي، وخلـق بيئة عمـل مرنة 
كّّمتُمـن الجميـع مـن تحقيـق أهدافهـم الشـخصية  وفعالـة 

والتنظيميـة على حد سـواء.

مـن وجهـة نظـري، فريـق العمـل هـو حجـر الزاويـة في 
تحقيـق النجـاح لأي مؤسسـة، وأؤمن بأن بنـاء فريق قوي 
ومتماسـك يعتمـد على تعزيـز بيئـة مـن الثقـة المتبادلـة، 

واحترام التنـوع في الأفـكار والمهـارات.

أسـلوبي المفضـل في التعامـل مـع الفريـق يرتكـز على 
الشـفافية، وتقدير جهود الجميع، والاسـتماع الفعّّال، مما 
يخلـق جـواًً من التعاون والابتكار، وأحـرص دائماًً على تمكين 
أعضاء الفريق، وتشـجيعهم على تحمل المسؤولية وإبراز 

إمكانياتهم.

أما الركائز الأساسـية التي تعزز نجاح الفريق، فأراها تتمثل 
في وجـود رؤية مشتركـة واضحة، وتواصل فعّّـال، وثقافة 
تحفّّـز الابتكار وتحترم الأخطـاء كفرص للتعلم، بالإضافة إلى 

تقدير الإنجـازات والاحتفاء بالنجاحات الجماعية.

ثانيـاًً، الالتزام بتطوير المهارات والمعرفة بشـكل مسـتمر، 
لأن النجـاح اليـوم يعتمـد على مواكبـة التـغيرات السريعة 

في بيئـة العمل.

ثالثـاًً، بناء شـبكة علاقات مهنية قويـة تعزز من فرص النمو 
والتـأثير، فالنجـاح ليـس فقط فردياًً، بـل يتطلب أيضـاًً تعاوناًً 

مع الآخرين.

وأخيراًً، التمسـك بالقيم والمبادئ الشخصية مثل النزاهة، 
والاجتهاد، والتفاني، لأنها تبني سـمعة مهنية مستدامة، 
وأؤمـن بأن المرأة قـادرة على تحقيق النجاح في أي مجال 
تختـاره، إذا تمكّّنـت من التغلـب على التحديات بثبـات ورؤية 

واضحة.

بنـاء الثقـة بالنفـس، وتطوير المهـارات القياديـة، والعمل 
في بيئـة داعمة تركز على الكفـاءة والإنجاز بغض النظر عن 
النـوع الاجتماعي، حيث إن النسـاء أثبتن مـرارًًا أنهن قادرات 
نحن  على تقديـم أداء متميـز في أعلى المناصـب، عندما ميُم

الفرصة والدعم اللازمين.

رحلتي المهنية مبنية على الالتزام بالتميز، 
التفاني في العمل، وتطوير علاقات مهنية 

قائمة على الشفافية والثقة، والنجاح لا 
يُُقاس فقط بالنتائج، بل بالقدرة على إحداث 

تأثير إيجابي ومستدام في المجتمع المهني

في هـذه المرحلـة، أرتكـز على الـخبرة التراكميـة التـي 
اكتسـبتها خلال السـنوات الماضيـة، بالإضافـة إلى دعـم 
فريـق عمل متميـز يتمتع بالكفـاءة والـروح التعاونية، كما 
أننـي أضع أهميـة كبيرة على تبنـي التقنيـات الحديثة في 
العمـل والاسـتفادة مـن التحلـيلات الدقيقة لاتخـاذ قرارات 
استراتيجية تسهم في تعزيز دور الاتحاد وتحقيق أهدافه.

بـل هـو رحلـة  الطريـق،  ليـس نهايـة  النجـاح  بـأن  أؤمـن 
مستمرة تتطلب تفانياًً وشغفاًً وإصراراًً على تقديم الأفضل 

لخدمـة قطـاع الاسـتثمار ومجتمعنـا بشـكل عـام.

القيادات النسائية تتميز بقدرة فريدة 
على تحقيق التوازن بين الجوانب 

المهنية والإنسانية، ويتمتعن برؤية 
شاملة تركز على الابتكار وتعزيز التعاون 

داخل فرق العمل

ما هي الثوابت الرئيسية التي ترينها لازمة للمرأة 
لإحراز النجاح في مجال عملها؟

ـــادة  ـــط القي ـــلوب أو نم ـــو أس ـــا ه ـــرك.. م ـــة نظ ـــن وجه م
ـــلين؟ ـــع العام ـــل م ـــأثيره في التعام ـــا ت ـــل؟ وم المفض

ـــاليب  ـــي أس ـــا ه ـــل وم ـــق العم ـــك لفري ـــي نظرت ـــا ه م
ـــز  ـــي الركائ ـــا ه ـــك م ـــكِِ؟ وبرأي ـــة لدي ـــل المفضل التعام

ـــق؟ ـــاح الفري ـــزز نج ـــي تع الت

مـــن وجهـــة نظـــرك، مـــا هـــي أبـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه 
المـــرأة في عملهـــا؟ والتحديـــات الخاصـــة بالصعـــود إلى 

المناصـــب الرفيعـــة بوجـــه خـــاص؟
برأيـــك، مـــا الـــذي يميـــز القيـــادات النســـائية بوجـــه عـــام، 

والمـــرأة الكويتيـــة والخليجيـــة بوجـــه خاص؟

تواجه المرأة في مجال عملها العديد 
من التحديات، من أبرزها التوازن بين 
الحياة المهنية والشخصية والنساء 

أثبتن مرارًًا أنهن قادرات على تقديم أداء 
متميز في أعلى المناصب

المرأة في الأعمال
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ريادة الأعمال

عبدالرحمن الهاجري الرئيس التنفيذي:

»برايت جولف« أعمالها متنوعة في قطاعات النفط 
والغاز وعمليات التحول الرقمي والطاقة المتجددة

قـال الرئيـس التنفيـذي لشركـة »برايت جولـف« عبدالرحمـن الهاجـري أن الشركة أعمالهـا متنوعـة في قطاعات النفـط والغاز 

وعمليـات التحـول الرقمـي والطاقـة المتجـددة. وينصـح الهاجـري رواد الأعمال بالدخول في مشـاريع لا يوجد بها نسـبة كبيرة 

مـن المخاطـرة وأن تكـون مدروسـة وأن يكونـوا على دراية تامـة بالتحديات. وقـال إن أهـم القطاعات الواعـدة في الكويت هو 

قطـاع الطاقـة المتجددة والتحـول الرقمي. وأكد الهاجري أن بيئة الأعمال بالكويت تحتـاج إلى دعم كامل من الدولة وحكومتها 

لـرواد الأعمال الكويتـيين وإتاحـة كافـة السـبل لنجاحهم وتذليل كافـة الصعاب التـي تواجههم. وفيما يلي نـص الحوار:

انصح رواد الأعمال في الدخول في مشاريع 
لا يوجد بها نسبة كبيرة من المخاطرة 

ولابد أن تكون مدروسة وأن يكونوا على 
دراية تامة بالتحديات 

كيف جاءت فكرة مشروع برايت جولف )Bright Gulf(؟ 

الشـغف هو الخطوة الأولى في تأسـيس برايـت جلف والتي 
التصـق اسـمها في السـطوع إلى القمـة مـن خلال شـغفي 
بتحقيـق أهـداف لم يحققها غيري في صناعـة النفط والغاز، 
والتـي يعتمد عليها اقتصاد دولة الكويت بنسـبة تفوق %90. 
ويعـتبر هذا القطـاع من أصعـب القطاعات في مجـال الأعمال 
لأنـه يعتمـد على التكامـل في توريـد الأعمال مـن خلال تنفيذ 
تكنولوجيـا قـادرة على تلبية متطلبات سـوق النفط والطاقة.

هل لك أن تحدثنا عن أعمال الشركة وتوسعاتها؟

أن شركتنـا لها أعمال متنوعة من خلال تقديم وتوريد الأعمال 
الخاصة في قطاعات النفـط والغاز والمرتبطة بالإنتاج والحفر 
وكذلـك عمليات التحول الرقمي والطاقـــة المتجـــددة التي 
بـرزت بهــا شركـة الخليـج اللامع للتجـارة العامـة والمقاولات 

.)Bright Gulf(

من أين حصلت على تمويل المشروع؟

لم أحصـل على أي تمويـل، ولكـن بـدأت الشركـة مـن خلال 
أربـاح  تحويـل  تقـوم مـن خلال  خطـوات متناسـقة منظمـة 
الشركـة في المشروعـات الصغيرة وضخهـا في المشروعات 

القادمـة والتـي حققـت أهدافهـا المنـاط فيهـا.

ما أكبر تحدٍٍ واجهته في حياتك العملية؟

التطـور الكـبير في كل سـنة في مجـالات التكنولوجيـا والتـي 
تعتمـد على الابتـكار والتـي يجـب على شركـة الخليـج اللامـع 
)Bright Gulf( أن تواكـب هـذه التـغيرات المفاجئـة والأحـداث 
التـي تصاحب الصناعـة النفطية، وكذلك كيف نسـتمر بالتقدم 

والمحافظـة على النجاح.

كيف يختار رائد الأعمال فكرة مشروع ناجحة؟

بمما أننـي حاصل على شـهادة الماجسـتير في مجـال الطاقة 
المتجـددة Renewable energy فقد تم اختيار فكرة المشروع 
بنـاء على الدراسـة الكاملـة والعلـم بمتطلبـات سـوق قطـاع 
النفـط والغاز ومن خلال الخبرة العلميـة والمهنية والتي من 
خلالهـا تم اختيـار فكرة مبتكرة باسـتخدام الطاقـة المتجددة 
والتحـول الرقمـي تلبـي احتياجـات سـوق النفـط الكويتـي 
وتقلـل التكلفـة وتزيـد الإنتاجيـة. وكذلـك الشـغف في مجـال 
قطـاع النفـط، حيث إنه يمثـل 90% من اقتصـاد الكويت ودخول 

هـذا المجـال يعتمد اعـتماد كلي على دراسـتي.

بما تنصح الشباب لبدايـة مشروعاتهم ومواجهة الأزمات 
والتحديات؟

من خلال خبراتي انصح رواد الأعمال في الدخول في مشـاريع 
لا يوجـد بهـا نسـبة كبيرة مـن المخاطـرة، ولكـن إذا كان هناك 
مخاطرة فلابد من أن تكون مدروسة من خلال دراسة الجدوى 
الكاملـة للمشروع وأيضا أن يكونوا على دراية تامة بالتحديات 
التـي يواجههـا كل قطـاع لاسـيما أن أصعـب القطاعـات هـي 
قطاعـات النفط والغاز وكيفية تقديـم أفضل الحلول الممكنة 

في الوقت المناسب.

برأيك ما أهم مواصفات الشريك المثالي في المشروعات؟

بالنسـبة لي لا يوجد عندي شريـك، ولكني انصح رواد الأعمال 
الجـدد باختيـار شريـك لديه سـيولة ماليـة كبيرة ولـه باع في 

هـذا القطـاع والـذي يمكـن أن يقـود أصحـاب الأعمال إلى 
تخفيـض نسـبة المخاطـرة في دخـول المشـاريع.

كيف يمكن الحفاظ على رضا العملاء وخلق علاقة مستدامة 
معهم؟

مـن خلال خلق بيئة شـفافة والأخذ بجميع أراء العملاء لتطوير 
العمل معهم.

كيف ترى أهمية التسويق بالنسبة للمشروعات وخاصة لرواد 
الأعمال؟

لـه أهميـة كبيرة في نجـاح المشـاريع حيث إن التسـويق يبرز 
قـدرات الشركـة في توصيـل الحلـول الصحيحـة والمتكاملـة 

والمطلوبـة مـن سـوق العمل.

ما رؤيتك لعالم الأعمال في الكويت والتحديات التي 
يواجهها؟

رؤيتـي لعـالم الأعمال بالكويـت تـبشر بالـخير في ظـل دعـم 
وتوجيهـات حضرة صاحـب السـمو أمير الـبلاد الشـيخ مشـعل 
الأحمد الجابـر الصباح حفظه الله ورعاه وحكومة الكويت التي 
سـوف تسـاعد في تقليـل التحديـات ومسـاعدة رواد الأعمال 

بدولـة الكويت.

من وجهة نظرك، ما أهم القطاعات الواعدة في الكويت 
بالنسبة لريادة الأعمال؟

مـن وجهـة نظـري الشـخصية وبمما أننـي في قطـاع النفـط 
والغـاز أرى أن أهم القطاعات الواعدة في الكويت هو قطاع 
الطاقـة المتجـددة والتحول الرقمـي، حيث إن العـالم بأكمله 
يتجـه نحو التحـول الرقمـي لزيادة الكفـاءة وتقليـل التكلفة.

ما الذي تحتاجه بيئة الأعمال في الكويت؟

تحتـاج بيئـة الأعمال بالكويـت إلى دعـم كامـل مـن الدولـة 
السـبل  كل  وإتاحـة  الكويتـيين  الأعمال  لـرواد  وحكومتهـا 
لنجاحهـم وتذليـل كافـة الصعـاب التـي تواجههـم، حيـث إننا 
نحتـاج توجـه الدولة الكامـل لدعمهم وإعطاء الفـرص الكاملة 
لنا بدلاًً من الشركات الخارجية لإبراز مواهبنا وحلولنا وأفكارنا، 
حيـث إن رواد الأعمال الكويتـيين ذوي كفـاءة عاليـة، ولكننـا 
نحتـاج الدعـم مـن الدولـة والـصبر لتنفيـذ المشروعـات بنجاح.
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مقــــالات

قدراتهـا في التعامـل مـع الأزمـات والتحديـات، وذلـك 
بمما يحقـق الاسـتمرار في تحقيـق الأهـداف الاقتصاديـة 
الطموحـة والمتنوعة على الآجال القصيرة والمتوسـطة 
والطويلـة، مـن خلال مشـاريع تعـزز الاسـتقرار والنمـو 
والتنـوع والازدهـار الاقتصـادي والتنميـة المسـتدامة، 
وترتكز إلى دعم وتحفيز القطاع الخاص لزيادة مساهمته 
كونه محركاًً رئيسـياًً في الاقتصاد من جانب، وتنمية رأس 
المال البشري من جانب آخر. ولا شك إن استمرار الجهود 
لتعزيـز التكامـل بين دول المجلس، يمكنها من المحافظة 
على مكانتها كأحد المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي 

في المنطقـة والعالم.

نموذج رائد للعمل المشترك 

رائـداًً  الخليجـي نموذجـاًً  التعـاون  وتعـتبر دول مجلـس 
لتعزيـز اسـتقرارها ونموهـا ودعـم  للعمـل الممشترك 
آليـات وأدوات العمل الخليجي لتظل ركيزة أساسـية في 
اسـتقرار المنطقـة، مسـتفيدة مـن ديناميكيـة شراكاتهـا 
نممواًً  حققـت  حيـث  والدوليـة  الإقليميـة  الاستراتيجيـة 

القمة الـ 45 في الكويت 

وفي ظـل التنسـيق والتشـاور بين دول مجلـس التعـاون 
التحديـات،  اتخـاذ مواقـف موحـدة لمواجهـة  مـن أجـل 
تـأتي دائمما القمم الخليجيـة لقادة دول مجلـس التعاون 
الخليجـي لتعكس مـدى عمق وتطـور الروابط بين الدول 
الأعضاء. ووسـط العديـد من التحديات والتطـورات، جاءت 
القمـة الــ 45 التي اسـتضافتها دولة الكويـت في الثاني 
مـن ديسـمبر الماضي تحـت شـعار )المسـتقبل.. خليجـي( 
التعـاون الممشترك  فرصـة اسـتثنائية لترسـيخ مـسيرة 
القمـة  توقيـت  جـاء  وقـد  المسـتقبل.  على  والتركيـز 
مـهماًً لتعزيـز روابـط التضامـن والمشروعـات التكامليـة 
والتعـاون في مختلـف المجالات السياسـية والاقتصادية 
تسـتهدف  التـي  والثقافيـة  والعسـكرية  والاجتماعيـة 
بلـورة إطـار عمـل جماعـي للأخـذ بالتعـاون والتكامل إلى 
آفـاق أرحـب وزيادة قـوة التلاحم بين الشـعوب الخليجية 
وخدمـة مصالحهـا وتلبيـة طموحاتهـا وتطلعاتهـا، بمما 
يضمـن لهـم مقومـات الرخاء، ويعزز الفـرص في تحقيق 

المزيـد مـن التقـدم والازدهـار.

38% من أصول صناديق الثروة السيادية

العالمية خليجية

العربيـة  الخليـج  لـدول  التعـاون  مجلـس  دول  وتمتلـك 
مـوارد هائلـة، فقـد حققـت صناديـق الثروة السـيادية 
نممواًً تاريخيـاًً في العام 2024 حيث أدارت هذه الصناديق 
أصـوالًا بقيمة 13 تريليـون دولار، تدير منطقة دول مجلس 
التعاون الخليجي 38% منها. وتهتم دول مجلس التعاون 
الخليجي بضرورة توظيف هذه الموارد لتحقيق ما لديها 
من رؤى اقتصادية رائدة تواكب التغيرات العالمية وتعزز 

واضحاًً في هذه الشراكات، واتخذت خطوات عملية لدعم 
المسـاعي لتوسـيع دائرة الحوار حـول القضايا الإقليمية 
والدوليـة نحو مسـتقبل آمن ومسـتدام. فقد بات مجلس 
التعـاون الخليجـي شريـكاًً فـاعلاًً وموثوقـاًً لترسـيخ الأمن 

والاسـتقرار في المنطقـة والعـالم.

واحـد  مـصير  مـن  المجلـس  دول  يجمـع  مـا  ظـل  وفي 
ومسـتقبل مـشترك، شـدد البيـان الختامـي للقمـة على 
التحديـات  لمواجهـة  الممشترك  العمـل  تعزيـز  أهميـة 
تواجـه  التـي  والخـطيرة  الحرجـة  والدوليـة  الإقليميـة 
المنطقـة لتعزيـز الممسيرة وتوطيـد الروابـط، بمما يدفـع 

الآمـال والتطلعـات. التقـدم والتنميـة ويحقـق  عجلـة 

التنويع الاقتصادي 

وتسـعي كافـة دول مجلـس التعاون لـدول الخليج العربية 
المجلس لتحقيق التنويع الاقتصادي والانتقال إلى نموذج 
اقتصادي مستدام ومبتكر حيث تركز استراتيجياتها طويل 
الأجـل على ذلـك. ولذلـك جـاء تشـديد قـادة دول المجلـس 

القمة الخليجية الـ 45 
نحو المزيد من التعاون في مواجهة التطورات والتحديات

بقلم: محمد سليمان
مدير التحرير

يعــتبر التعــاون والتكامل الاقتصــادي بين دول مجلس 
التعــاون لــدول الخليــج العربيــة ركيــزة أساســية 
وأداة فعالــة لتحقيــق التقــدم والازدهــار المــشترك. 
ــمل  ــية تش ــز رئيس ــل على ركائ ــذا التكام ــد ه ويعتم
تحقيــق التنســـيق والتكامــل والترابــط بين الــدول 
الأعضــاء، وتعميــق وتوثيــق الروابط والــصلات وأوجه 
التعــاون القائمة بين شــعوبها في مختلف المجالات، 
ــة  ــؤون الاقتصادي ــة في الش ــة متماثل ــع أنظم ووض
والماليــة والتجاريــة والجمارك والمــواصلات وغيرها. 
ولا شــك أن العــالم ومنطقــة الشرق الأوســط تواجــه 
تحديــات متعــددة تتمثــل في ضمان أمــن الطاقــة 
والأمــن الغــذائي وتعزيــز جهــود احتــواء التــغير 
المناخــي والأوبئــة، إلى التحديات المتصلــة بالنزاعات 
بمختلــف أشــكالها. وعلى الرغــم مــن هــذه التحديات، 
متاحــة  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  فــرص  فــإن 
لمواجهتهــا، وذلــك مــن خلال اتبــاع نهجــاًً متزنــاًً يرتكز 
إلى الحــوار والدبلوماســية والالتــزام بالقــوانين 

ــة.  ــدات الدولي ــادئ والمعاه والمب
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وفي هـذا الصـدد، أكـد قـادة مجلـس التعـاون الخليجـي 

على ضرورة تعزيـز التعـاون بين دول المجلـس لتطويـر 

إستراتيجيات رقمية مشتركة تسهم في تحقيق التكامل 

الرقمـي بين اقتصاداتهـا، بمما يشـمل تسـهيل التجـارة 

ودعـم  الرقميـة،  الدفـع  أنظمـة  وتطويـر  الإلكترونيـة، 

الأمـن السـيبراني، كما دعـوا إلى تسريـع العمـل على 

إنشـاء أسـواق رقميـة موحدة تعـزز التكامـل الاقتصادي 

دول  بين  التنافسـية  تعزيـز  في  وتسـهم  الإقليمـي 

المجلـس على الصعيـد العالممي.

الخليج مركز دولي للأعمال

من جهة أخرى، وجّّه قادة دول المجلس بتكثيف الجهود 

لتعزيـز مكانـة المنطقة كمركـز دولي للأعمال والاقتصاد 

وترسـيخ هـذا الـدور واسـتمرار الجهـود الراميـة للتنـوع 

الاقتصادي المسـتدام، وتحقيق الاسـتقرار في أسـواق 

الطاقـة، والتعامـل الناجـح مع التـغير المناخـي، كما وجه 

القـادة بأهميـة التنفيـذ الكامـل والسريع لما تـم الاتفاق 

عليـه مـن قـرارات في إطـار مجلـس التعـاون بمما يحقـق 

مصالـح مواطنـي دول المجلـس وتطلعاتهم.

على الأهميـة الاستراتيجيـة للاقتصـاد الرقمـي باعتبـاره 
ركيـزة رئيسـية تدعـم مسـتقبل التنميـة في المنطقـة، 
وأكـدوا أن الاقتصـاد الرقمـي يمثـل فرصة تاريخيـة لتعزيز 

النمـو الاقتصـادي، وتحقيـق التكامـل بين دول المجلس.

استراتيجيات للذكاء الاصطناعي

دول  طـورت  فقـد  الإصطناعـي  بالـذكاء  يتعلـق  وفـيما 
مجلـس التعاون الخليجي، بدرجات متفاوتة، استراتيجيات 
للـذكاء الاصطناعـي تحـدد أهدافهـا وأولوياتها في هذا 
المجال، لتتنافس مع العديد من دول العالم في السباق 
نحـو تطويـر تكنولوجيـا الـذكاء الاصطناعـي والاسـتثمار 
باعتبارهـا  التحتيـة وتطبيقاتهـا المختلفـة،  بنيتهـا  في 
أحـد المداخـل الرئيسـية التـي تسـتطيع من خلالهـا تنويع 

اقتصاداتهـا والاسـتعداد لـفترة مـا بعـد النفط.

وفي هـذا الصـدد، أشـار قـادة دول المجلـس في القمـة 
الأخيرة إلى أهمية الاستثمارات الإستراتيجية في مجالات 
تقنيـة المعلومـات كالـذكاء الاصطناعي، وتحليـل البيانات 
السـيبراني،  والأمـن  السـحابية،  والحوسـبة  الضخمـة، 
وأوضحـوا أن هـذه التقنيـة والاسـتثمارات وضعـت دول 

تعزيز الاقتصاد الرقمي 

بفضـل  التعـاون،  مجلـس  دول  أن  إلى  القـادة  وأشـار 
والتقنيـة  البشريـة  وإمكاناتهـا  المتنوعـة  مواردهـا 
المتقدمـة، تسـهم بشـكل متزايـد في دعـم الاقتصـاد 
العالممي، كما أكـدوا أن مبـادرات دول المجلـس الرقمية 
لا تقـتصر على تحقيق الأهداف الوطنية فحسـب، بل تمتد 
لتشـمل تعزيـز الابتـكار والنمو الاقتصـادي العالمي، مما 
يرسـخ مكانـة المنطقـة كقـوة اقتصاديـة رقميـة مؤثـرة 
قـادرة على مواجهـة التحديـات المسـتقبلية وتقديـم 

حلـول مسـتدامة.

المجلـس  دول  اسـتثمارات  أن  على  القـادة  أكـد  وقـد 
في شـبكات الجيـل الخامـس، وتقنيـات الاتصـال السريـع، 
ومراكـز البيانـات الضخمـة قد عـززت مـن جاهزيتها لتكون 
مركـزاًً عالمياًً للاقتصاد الرقمي، مما يسـهم في تسريع 
الابتـكار، ودعـم التقنيـات الناشـئة، وجـذب الاسـتثمارات 
الرقميـة. واختتـم القـادة بالتأكيـد على أن هـذه الجهود 
المشتركة تعكس التزام دول المجلس بمواكبة التطورات 
العالميـة، وتعزيـز رفاهيـة شـعوبها، وترسـيخ دورهـا 
كمحـور عالممي للاقتصـاد الرقمـي، بمما يضمـن الازدهـار 

المسـتدام للمنطقـة وللعـالم بـأسره.

المجلـس في موقـع ريـادي يمكّّنهـا مـن الاسـتفادة من 
عملية التحول الرقمي العالمي، مع التركيز على تطوير 
تطبيقات مبتكرة في مجالات الطاقة المتجددة، والرعاية 

الصحيـة، والتعليـم، والنقـل، والخدمـات المالية.

تطوير استراتيجيات رقمية

في ضـوء تطـور التكنولوجيا وإعـادة تشـكيلها للصناعات 
وتصاعـد تطـورات التحـول الرقمـي، أصبـح على الشركات 
التكيـف لتلبيـة الاحتياجـات المتـغيرة، والاسـتفادة مـن 
التنافسـية،  القـدرة  على  للحفـاظ  الجديـدة  الأدوات 
ووفقـاًً  العـملاء.  بتجربـة  والارتقـاء  الكفـاءة،  وتعزيـز 
لتقريـر ماكينـزي، يشـارك حاليـاًً 90% مـن المؤسسـات 
في شـكل من أشـكال التحول الرقمي. وفي ضوء تسارع 
استراتيجيـات التحـول الرقمـي في الخليج، مـن المتوقع 
نممو سـوق التحـول الرقمـي في دول مجلـس التعـاون 
الخليجـي بنسـبة 25.7% سـنوياًً حتـى عـام 2030 من خلال 
دمـج التكنولوجيـا وتطبيق حلول الاستراتيجيـات الرقمية 
2030، حسـب تقريـر »مركنتيـل أدفايـزرز« حـول سـوق 
التحـول الرقمـي في دول مجلـس التعـاون الخليجـي - 

التوقعـات )2030-2024(.
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المركـزي على تطبيـق معيار بازل 3 منذ اعتماده من بنك 
التسـويات الـدولي. لذلـك فـإن البنـوك الكويتيـة تحظـى 
بتقديـر مـن مؤسسـات التصنيـف الدوليـة بمما أدى إلى 
الارتقـاء بمسـتويات التصنيـف لهـذه البنـوك الوطنيـة. 
أيضـاًً فـأن البنك المركـزي في الإمـارات، مصرف الأمارات 
المركـزي، عمـل على تطبيـق بـازل 3 بكافـة متطلباته بما 
عزز من مسـتويات تصنيف مصارف الأمارات. أما مؤسسة 
النقـد السـعودية، البنـك المركـزي، التزمـت وأكدت على 
سـوق  تطويـر  مـن  التمكـن  أجـل  مـن  الالتـزام  أهميـة 
السـندات والصكـوك والـذي يتطلـب الارتقـاء بـه لتمويـل 

مشـاريع التنميـة في منطقـة الخليـج العربي.

تساؤلات مفيدة: 

هنـاك تسـاؤلات مهمـة مـن قبـل المصرفـيين عـن مـدى 
توافق معايير بازل مع التطورات الاقتصادية والسياسات 
النقديـة المتمثلـة برفـع أو خفـض سـعر الخصـم ومن ثم 
الفوائـد المصرفيـة. بطبيعـة الحـال تختلـف الإنكشـافات 
بين البنـوك وكذلك بين الدول حسـب طبيعـة الاقتصادات. 
بلـدان عديـدة تعتمـد على تمويـل الصناعـات التحويليـة 
بشـكل مكثـف، كما هو الحـال في الصين واليابـان وكوريا 
الجنوبيـة وربمما البرازيـل. هـذه الصناعـات تعتمـد على 
الأسـواق التصديريـة وعندمـا تتراجـع معـدلات التجـارة 
مشـكلات  التحويليـة  الصناعـات  تواجـه  فربمما  الدوليـة، 
وتتراجـع الإيـرادات وقد تعجز شركات عـن مواجهة خدمة 
الديـون. أمـا البلـدان التي تنشـط فيها قطاعـات الخدمات 
ومنها السياحة والمطاعم فهي أيضاًً معرضة لمتغيرات 

المعايير المعتمدة:

أنشـأ محافظو البنوك المركزية في عام 1974 لجنة بازل 
للرقابـة المصرفيـة، قامت اللجنة بتوسـيع عضويتها عدة 
مـرات مـن عشرة إلى 45 في عـام 2019. أقـرت اللجنـة 
أنظمـة بـازل 1، 2، 3، 4. هـذا المعيـار الأخير بـازل 4. سـيتم 
تطبيـق هذا المعيار في عام 2025 بالتدريج على مختلف 
في  سـيطبق  وهـو  البلـدان  مـن  العديـد  في  البنـوك 
بريطانيـا اعتبـاراًً مـن يناير 2025، في حين سـيتم اعتماده 

في منطقـة اليـورو بحلـول يوليـو 2025.

كما هـو معلـوم أن التـغيرات التـي أجريـت على معـايير 
بـازل نتجـت عـن الأوضـاع الإقتصاديـة والأزمـات الماليـة 
الماليـة في  الأزمـة  ومنهـا  العـالم  بهـذا  مـرت  التـي 
عـام 2008. تلـك الأزمـة أدت إلى اعـتماد معـايير بـازل 3 
والذي نص على أن تقوم البنوك برفع كفاية رأس المال 
إلى 13 في المئـة مـن قيمـة الأصـول بحلـول عـام 2016. 
وقـد لا تكـون هـذه النسـبة موحـدة لكافة البنـوك فهي 
تعتمـد على حجـم الأصـول، وسـمعة البنـوك وقدراتهـا 
وتجاربها. لا شـك أن النظام المصرفي في مختلف بلدان 
العـالم، الصناعية والنامية مر بمشـكلات وأزمات متنوعة 
ومتفاوتـة في تأثيراتهـا. لكـن التشـابك بين الاقتصـادات 
العالمية عزز الاهتمام بضرورة حماية البنوك من مخاطر 
الائـتمان المصرفي وأكـد نظـام بـازل على أهميـة توفـر 
السـيولة المناسـبة لمواجهـة أعبـاء الاعسـار أو عـدم 
القـدرة على السـداد مـن قبـل المديـنين أو الممقترضين، 

أفـراداًً كانـوا أو مؤسسـات.

ماذا عن دول الخليج؟

أكدت دول الخليج التزامها بتطبيق نظام بازل والتحديثات 
التي أجريت عليه لحماية المصارف وتمكنها من مواجهة 
الأزمـات المحتملـة. على سـبيل المثال حـرص بنك الكويت 

السـلوكيات الإسـتهلاكية مثل ما حدث إبـان جائحة كورونا 
السـياحي،  والقطـاع  الـطيران  شركات  عانـت   .Covid19
الفنادق والمنتجعات، مـــن تراجـــع كبيـــر في الإيـــرادات 
خلال الـفترة 2020 – 2022 بمما رفـع مـن مخاطـر الإعسـار 

والإفلاس للعديـد مـن المنشـآت الخدميـة.

ميزات خليجية:

تتمتع المصارف الخليجية بمستويات جيدة من الأمان، كما 
أن نسـبة التـعثر في أداء خدمـات الديـن لا تـزال منخفضـة 
في مختلـف بلـدان المنطقـة. لكـن هنـاك أهميـة لتطوير 
إدارة المخاطـر والالتـزام بمعـايير بـازل بشـكل احترافي 
ومراجعـة مسـتويات رأس المال وحقـوق المسـاهمين 
بشـكل دوري ومنتظـم. لا شـك إن صغـر أسـواق الائتمان 
في المنطقـة قـد يـؤدي إلى الـتسرع في منـح القروض 
مـن قبل عدد مـن البنوك من أجل توسـيع قاعدة الائتمان 
لكـن البنوك المركزيـة من خلال تطبيقاتهـا الصارمة تؤكد 
على أهميـة قيـاس المخاطـر وضرورة الالتـزام بأحـدث 
معـايير بـازل. غني عـن البيان أن تطبيـق أي معيار يفرض 
أهميـة تـوفير التدريـب والتأهيـل اللازمين للعاملين في 
البنـوك والمؤسسـات الماليـة. بطبيعة الحـال، أن سلامة 
النظـام المصرفي ترتبـط بالأوضـاع الاقتصاديـة وتحسـن 
معـدلات النمـو وتدفـق الاسـتثمارات بمما يؤكـد أهميـة 
توفير بيئة أعمال ملائمة حيث تسعى بلدان الخليج تعزيز 
عنـاصر الاسـتقرار السـياسي والنمـو الاقتصـادي وتبنـي 
سياسـات نقديـة متوافقـة مـا تطبقـه البنـوك الرئيسـية 

في العـالم.

معايير مصرفية!

بقلم: أ. عامر ذياب التميمي
عضو في الهيئة الاستشارية للتحرير

Amer Altameemi

بنك التسويات الدولية:

تقنيـة  تطـورات  العالممي  المصرفي  النظـام  شـهد 

ومنهجيـة على مـدار العقـود الماضيـة ومنـذ منتصـف 

القـرن العشريـن. أهم هـذه التطـورات ما يتعلـق بنظام 

بـازل، الذي اعتمده بنك التسـويات الدولية »BIS« والذي 

يقـع في مدينـة بـازل السـويسرية. أقـر البنـك معـايير 

لكفايـة رأس المال لـدى البنـوك. وجـدد هـذه المعـايير 

على مـدى العقـود والسـنوات الماضيـة. تأسـس البنـك 

في عام 1930، حيث عاصر تأسيسه أزمة الكساد العالمية 

والتـي نتجـت عنـد انهيـار السـوق المالي في الولايـات 

للتعامـل  تأسـس  قـد  البنـك  كان   .1929 عـام  المتحـدة 

مـع معـاملات تسـوية الالتزامـات التـي نتجـت عـن الحرب 

العالميـة الأولى وما يتعلق بدفـع تعويضات الحرب التي 

فرضـت على ألمانيا بموجـب اتفاقية فرسـاي. لكن البنك 

اضطلـع بمهـام أخـرى، حيـث أراد المؤسسـون والذيـن 

البنـوك  ومنهـم  عالميـة  مصرفيـة  بأهميـة  يتمتعـون 

المركزيـة الرئيسـية، مثـل مجلـس الاحتياطـي الفيدرالي 

في الولايـات المتحـدة وبنـك إنجـلترا والبنـوك المركزية 

في عـدد من البلدان الأوروبية، وأراد هؤلاء المؤسسـون 

أن يعمـل بنـك التسـويات الدوليـة على مراقبـة النظـام 

المصرفي العالممي وتحديد معايير لضمان سلامة العمل 

المصرفي على أسـس مهنيـة ومنهجيـة ملائممة.
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مقــــالات

نحــو 2702925 دينــار تليهــا محافظــة العاصمة بنحــو 2473675 دينار، 
ــار، ومحافظــة الفروانيــة  ومحافظــة الأحمــدي بنحــو 2225975 دين
بنحــو 12131775، محافظــة الجهــراء بنحــو 158750 دينــار، ومحافظــة 

مبــارك الكــبير بنحــو 1292950، )رســم بيــاني رقــم 3(.

• التشريعات القانونية

قــد يكــون من المناســب اســتعراض أهــم القــوانين والقــرارات التي 
صــدرت لتنظيم عمــل الجمعيات التعاونيــة في الكويت وهي كثيرة 
ومتعــددة ومــا يهمنــا لأغراض هــذا المقــال التطرق بإيجــاز لأهمها 
فقــط، و كما ذكرنــا ســابقاًً يعــتبر القانــون رقــم 20 لســنة 1962 أول 
قانــون يضــع أســس تأســيس الجمعيــات التعاونيــة وآليــة إدارتهــا 
ــا، وفي  ــس إدارته ــة مجال ــكيل عضوي ــا وتش ــا وتصفيته ومراقبته
عــام 1979 صــدر المرســوم بالقانــون رقم 24 لســنة 1979 في شــان 
ــات،  ــيس الجمعي ــه تأس ــت نصوص ــد تنأول ــة وق ــات التعاوني الجمعي
الجمعيــة  حــل  التعاونيــة،  والاتحــادات  المشتركــة  الجمعيــات 
وتصفيتهــا، العقوبــات، وقــد تــم تعريــف الجمعيــة التعاونيــة وفقــاًً 
لنــص المادة الأولى مــن هــذا القانــون »يقصــد بالجمعيــة التعاونية 
كل جمعيــة ينشــئها أشــخاص طبيعيــون أو اعتباريــون لمــدة محددة 
أو غير محــددة بقصــد الإرتفاع بالمســتوى الإقتصــادي والإجتماعي 
ــا  ــص عليه ــي تن ــة الت ــادئ التعاوني ــاع المب ــق اتب ــن طري ــاء ع للأعض
اللائحــة التنفيذيــة لهــذا القانــون«، وقــد عــدل هــذا القانــون لاحقــاًً 
بالقانــون رقــم 118 لســنة 2013 الذي صدر بتاريــخ 15 يونيو عام 2013
المــــــــواد نصــــــــــوص  استبــــــــــدال  تـــــم  وبمــــوجبــــــــــــه 

)5،6،8،10،11،12،14،19،21،24،26،27،30،33،35( بنصــوص أخــرى تضمن 
بعضهــا تعــديلات جوهريــة، وتــم إعطــاء وزارة الشــؤون الاجتماعية 
والعمــل صلاحيــات متعــددة في الرقابة والإدارة، كما قســم أعضاء 
الجمعيــة التعاونيــة إلى أعضــاء عامــلين وأعضــاء منتســبين، كما 
ــة  ــؤون الاجتماعي ــر الش ــات لوزي ــاء صلاحي ــديلات إعط ــت التع تضمن
والعمــل بتعــيين عضــواًً أو اكثر في مجلــس الإدارة بحيــث لا يتجــاوز 

ويعود تاريخ تأسيس الجمعيات التعاونية في الكويت إلى عام 1962 
عندمــا صــدر القانون رقــم 20 لســنة 1962 والذي تضمنت مــواده آلية 
تأســيس الجمعيــات التعاونيــة وإدارتهــا والرقابــة عليهــا وتنظيمها، 
وعلى ضوء هذا القانون تم تأسيس أول جمعية تعاونية إستهلاكية 
وهــي جمعيــة كيفــان وتبعتها الشــامية، واســتمرت مرحلة تأســيس 
الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية مــع التطــور العمــراني وإنشــاء 
المزيــد مــن المــدن الســكانية حيــث بلــغ عددهــا في عــام 2023 نحــو 
67 جمعيــة و285 فرعــاًً تقريبــاًً موزعــة على كافــة محافظــات الكويــت 
)رســم بياني رقم 2(. وقد بلغ رأس المال الإجمالي لكافة الجمعيات 
التعاونيــة الإســتهلاكية في عــام 2023 نحو 12.4 مليــون دينار كويتي 
فقــط، وعــدد مســاهميها يعــادل 496,682 مســاهم، وتبلــغ أرباحهــا 
مــا يقــارب 100 مليــون دينــار ومبيعاتهــا ناهــزت المليــار دينــار تقريبــاًً 

)الرســوم البيانية رقمــي 3 و4(.

هــذا وتــشير البيانــات التفصيليــة وفقــاًً للــنشرة الســنوية 

لإحصــاءات الخدمــات الاجتماعيــة عــن 2023، والتــي تقــوم الإدارة 

المركزيــة للإحصــاء بإعدادهــا ونشرهــا عــن الجمعيــات التعاونيــة 

ــة: ــق التالي ــض الحقائ ــتهلاكية إلى بع الاس

تســتحوذ محافظــة العاصمــة على أكبر عــدد مــن الجمعيــات   .1
التعاونيــة بعــدد 17 جمعيــة تعاونيــة، تليهــا محافظتــي حــولي 
والأحمــدي بعــدد 13 جمعيــة تعاونيــة لــكل منــهما، ومحافظــة 
الفروانيــة بعــدد 12 جمعيــة تعاونيــة، ومحافظتــا الجهــراء ومبــارك 

ــم 2(. ــاني رق ــم بي ــهما. )رس ــكل من ــات ل ــدد 6 جمعي ــبير بع الك
2. يتراوح عــدد مســاهمين الجمعيــات التعاونيــة بين 469 مســاهمًاً 
ــة،  ــة الفرواني ــاهمًاً لجمعي ــة و108117 مس ــة شرق التعاوني لجمعي
ويبلــغ متوســط عــدد المســاهمين لكافــة الجمعيــات التعاونيــة 
نحــو 13517 مســاهم. وتســتحوذ محافظــة حــولي على أعلى نســبة 
مســاهمين بنحــو 22% تليهــا محافظــة العاصمــة بمــا يعــادل %20، 
فمحافظة الأحمدي بنســبة 18%، ومحافظة الفروانية بنســبة %17، 
ومحافظــة الجهــراء بنســبة 13%، فمحافظــة مبــارك الكــبير بنســبة 

10% )رســم بيــاني رقــم 5 ورقــم 6(.
3. تبلــغ قيمــة الســهم الواحــد 5 دنــانير لــكل الجمعيــات التعاونيــة 
ــز  ــولي على المرك ــة ح ــات محافظ ــتحوذ جمعي ــتهلاكية، وتس الاس
الأول مــن حيــث قيمــة رأس المال لجمعيات المحافظــة والتي بلغت 

عــدد المعيــنين مــن قبلــه ثلــث الأعضــاء المنتخــبين مــع رفــع الحــد 
الأدنى لعــدد المؤســسين مــن 15 إلى 50 عضــواًً. وبتاريــخ 9 أكتوبــر 
مــن عام 2013 صدر القرار الوزاري رقم )166/ت( لســنة 2013 بشــأن 
النظــام الأســاسي النموذجــي للجمعيــات التعاونيــة، وقــد تضمــن 
69 مــادة تناولــت بشــكل مفصــل النظــام الأســاسي النموذجــي 
لعمــل الجمعيــات التعاونيــة مــع بعــض شروط العضويــة وآليــة 
الإنتخابــات والجمعيــة العموميــة وكافــة الأمــور الماليــة والإداريــة 
الخاصــة بالجمعيــات التعاونيــة التــي اشــهرت وفقــاًً لهــذا القانــون. 
وبتاريــخ 29 ديســمبر 2013 صــدر القــرار الــوزاري رقــم )171/ت( 
لســنة 2013 بشــأن النظــام الأســاسي لاتحــاد الجمعيــات التعاونيــة 
الاســتهلاكية، حيــث تــم بموجــب هــذا القــرار تأســيس وتنظيــم عمل 
اتحــاد الجمعيــات التعاونيــة لتحقيــق أهــداف الاتحــاد التــي تركــزت 
ــت، ونشر  ــتهلاكية في الكوي ــة الاس ــة التعاوني ــادة الحرك ــول قي ح
الوعــي التعاوني الإســتهلاكي، وتمثيــل جميع أعضائه أمــا الهيئات 
الرســمية وغير الرسمية المحلية والعربية والدولية، والعمل على 
الحــد مــن ارتفاع الأســعار المصطنــع للســلع الاســتهلاكية، والسماح 
ــي  ــحلي وخارج ــن شراء م ــة م ــات المشترك ــام بالخدم ــاد القي للاتح
وتأســيس وحــدات إنتاجيــة وكذلــك رفــع كفــاءة أداء الجمعيــات 
التعاونيــة.  وفي عــام 2016 صــدر القــرار الــوزاري رقــم )16/ت( 
لســنة 2016 بشــأن تنظيــم العمل التعــاوني والقــرارات المعدلة له، 
ولم نلاحــظ إجــراء أيــة تعديلات جوهريــة على هذا القــرار حتى عام 
2021 الــذي شــهد صــدور القــرار الــوزاري رقــم )2021/46( بشــأن 
ــه إلغــاء القــرار  لائحــة تنظيــم العمــل التعــاوني، التــي تــم بموجب
رقم )16/ت( لســنة 2016 بشــان تنظيــم العمل التعــاوني والقرارات 
القــرار أعمال مجلــس إدارة  المعدلــة لهــم، وقــد نظــم هــذا 

Sadeq Abul

تقـوم الجمعيـات التعاونيـة الاسـتهلاكية في الكويـت 

بـدور هام في تـوفير الخدمـات والمنتجات الإسـتهلاكية 

دوراًً  تلعـب  وهـي  أنواعهـا  بكافـة  الغذائيـة  والممواد 

وسـيطاًً بين المورديـن والتجـار مـن جانب والمسـتهلكين 

مـن جانـب آخـر. وهـي بالتـالي تعـتبر عـنصراًً مـهماًً في 

الجمعيـات  حصـة  تقـدر  حيـث  بالكويـت،  التجزئـة  تجـارة 

التعاونيـة في تجـارة التجزئة بنسـبة تتراوح بين 75% إلى 

85% تقريبـاًً عـلمًاً بـأن إجمالي قيمـة مسـاهمة تجـارة 

الجملـة والتجزئة قد بلغت 2116.3 مليـون دينار في الناتج 

الممحلي الإجمالي بالأسـعار الجارية لعـام 2023، كما بلغ 

إجمالي قيمة السـلع الاسـتهلاكية المستوردة في عام 

2023 نحو 5555.5 مليون دينار من اجمالي واردات الكويت 

السـلعية التي بلغت نحو 11515.9 مليون دينار أي بنسـبة 

تصل إلى 48%. وهذه الأرقام تعكس بشكل واضح اعتماد 

الاقتصـاد الكويتـي على اسـتيراد معظـم احتياجاتـه مـن 

السـلع الاسـتهلاكية مـن الخـارج )رسـم بيـاني رقم 1(.

نحو استدامة الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية في الكويت

رسم بياني رقم )1(: واردات الكويت حسب تصنيف المجموعات 
الاقتصادية الشاملة بالمليون دينار )2023-2018(

إعداد الكاتب ومصدر البيانات: بنك الكويت المركزي النشرة الفصلية للربع الثالث لعام 2024

بقلم: د.صادق أبل
عضو في الهيئة الاستشارية للتحرير
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مقــــالات

الجمعيــات والتعاونيــة ولجانهــا الدائمــة التــي يجــب أن تكــون أربعة 
ــات  ــة المشتري ــة، لجن ــة والإداري ــة المالي ــط )اللجن ــة فق ــان دائم لج
والتســويق، لجنــة الخدمــات الاجتماعيــة، ولجنــة المشروعــات 
الصــغيرة(. واشــتمل هــذا القــرار على 90 مــادة وكان المــفترض أن 
يكــون شــامل ويأخــذ صفــة الاســتدامة إلا أن بعــد نشره في الجريدة 
الرســمية بتاريــخ 1 أغســطس 2021 صدر بعــده القراريــن رقم )54/ت 
و 55/ت( لســنة 2021 وتم نشرهما على التوالي بتاريخي 7 نوفمبر 
ــن  ــواد )39، 46، و10( م ــل الم ــان تعدي ــام 2021 بش ــمبر ع و19 ديس
ــتمر  ــذ واس ــط، ه ــهر فق ــد ثلاث أش ــم )2021/46( أي بع ــرار رق الق
صــدور القــرارات الوزاريــة بشــأن إجــراء المزيــد مــن التعــديلات حيــث 
بلــغ عددهــا 7 قرارات في عــام 2022، و7 قرارات في عام 2023، و4 
قــرارات في عــام 2024، عددها الإجمالي 20 قــرار، وهذه القرارات 
صــدرت لســد بعــض الثغــرات في القــرارات الســابقة أو لحــل بعــض 
المشــاكل التــي نجمــت عــن الممارســات الســلبية لبعــض الجمعيــات 
التعاونيــة والتــي مازالت تواجههــا التجربة التعاونيــة بالكويت، مع 
العلــم بــأن هــذه القــرارات قــد خلــت مــن وضــع شروط جيــدة للــخبرة 
المطلوبــة للترشــح لعضويــة مجالــس الإدارات وأمــور أخــرى مهمة 

ــكار  مثــل ممارســة الحوكمــة ومنــع تعــارض المصالــح وتحفيــز الابت
ــوزارة  ــل ال ــادة تدخ ــاًً زي ــرارات أيض ــذه الق ــت ه ــداع. كما عكس والإب
ــرارات  ــاذ الق ــة اتخ ــص حري ــة وتقلي ــات التعاوني في أعمال الجمعي
الاســتثمارية مــن قبــل تلــك الجمعيــات. وفي هــذا الســياق يمكــن 
الإشــارة إلى الظواهــر الســلبية التــي تواكــب انتخابــات الجمعيــات 
التعاونيــة في مناطــق الكويــت المختلفــة والتــي تتــم وفقــاًً 
لأســس غير مهنيــة عــلماًً بــأن عمــل تلــك الجمعيــات عمــل تجــاري 
إســتهلاكي بحــت يتطلــب مجالــس إدارات ذات خبرة وخلفيــة علميــة 
ــأن  ــاًً ب ــح واضح ــا، وأصب ــر أداءه ــة لتطوي ــة واضح ــة استراتيجي ورؤي
كافــة القــرارات الصــادرة بشــأن تنظيــم العمــل التعــاوني لم تمنــع 

الممارســات الســلبية المذكــورة.

• استدامة الجمعيات التعاونية في الكويت

إن اســتدامة الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية تعنــي الحفــاظ على 
اســتمرارية عملهــا بمرور الوقت بكفــاءة آخذاًً بــعين الاعتبار العناصر 
ــة  ــة والاقتصادي ــي الاجتماعي ــتدامة وه ــوم الاس ــية لمفه الأساس
والبيئيــة، بأقــل تكلفــة ممكنة، لقــد آن الأوان لتقييــم أداء الجمعيات 
التعاونيــة الاســتهلاكية بالكويــت وفقــاًً للاعتبــارات الــثلاث الســابقة، 
وأن لا يتــم التركيــز على جانــب واحــد فقــط وهــو تــوفير الســلع 

والخدمــات الاســتهلاكية في أماكــن قريبــة مــن الســكان. 
إن البعــد التنموي والاجتماعي للجمعيات التعاونية يجب أن يتعدى 
ذلــك بكــثير، وفي هــذا الســياق يمكــن الإشــارة إلى أنــه على الرغــم 
مــن أهميــة دور هــذه الجمعيــات التعاونية الاســتهلاكية فقد لوحظ 
عــدم متابعــة أدائهــا مــن قبــل المختــصين بالشــكل المطلــوب، ذلــك 
نظــراًً لقلــة الدراســات الجــادة لتقييــم مــسيرة الجمعيــات التعاونيــة 
في الكويــت. كما أن تعــدد واســتمرار تأســيس الجمعيــات التعاونيــة 
الصــغيرة الحجــم ســوف يــؤدي إلى تزايد الممارســات الســلبية في 
إدارة عــدد كــبير منهــا، وإلى رفــع تكلفــة التدخل الحكومــي المباشر 

في أعمالهــا، هــذا وعلى الرغــم مــن نجــاح القطــاع التعــاوني في 
تحقيــق بعــض الأهــداف المطلوبــة مثــل تــوفير المــواد والخدمــات 
الاســتهلاكية، إلا أن التجربــة التعاونيــة كما ذكرنــا ســابقاًً أفــرزت 
بعــض الممارســات الســيئة في طريقــة الانتخابــات وتشــكيل مجالس 
ــلباًً  ــس س ــذي انعك ــر ال ــة، الأم ــارات غير مهني ــاًً لاعتب ــا وفق إداراته
ــض  ــور بع ــة وظه ــاب الحوكم ــث غي ــن حي ــا م على آداء إدارة بعضه
التجــاوزات والفســاد الإداري الأمــر الــذي جعــل وزارة الشــؤون 
الاجتماعيــة والعمــل التدخــل باســتمرار لإصلاحهــا. إن الوضــع الراهــن 
يتطلــب ضرورة التفــكير جديــاًً في إعــادة صياغــة مفهــوم الجمعيات 
التعاونيــة الاســتهلاكية بحيــث يتــم دمجهــا في كيانــات تجاريــة 
أكبر وتكــون أكثر تنظــيماًً وتعمــل وفقــاًً لعوامــل الســوق الحــر مــع 
مراقبــة الأســعار، بحيــث تســاهم في النمــو الاقتصادي، وقــد أثبتت 
العديــد مــن الدراســات المنشــورة إلى أن كفــاءة وربحيــة الشركات 
المملوكــة للمســتثمرين )Investor-owned firms( تكــون أفضــل 
مــن الجمعيــات التعاونيــة الاســتهلاكية فــالأولى مــدارة مــن قبــل 
مســتثمرين، والأخــرى مــدارة من قبل المســتهلكين أنفســهم.  هذا 
وقــد يكــون مــن المناســب التفــكير في دمــج الجمعيــات التعاونيــة 
المنــتشرة في جميع محافظــات الكويت في جمعية تعاونية واحدة 
لــكل محافظــة بحيــث يكــون عــدد الجمعيــات في الكويــت على عــدد 
المحافظــات وهــي 6 محافظــات، على أن تقــوم تلــك الجمعيــة 
بإنشــاء مراكزهــا وفروعهــا بحســب المــدن التابعــة لــكل محافظــة، 
ــة  ــكل شرك ــها على ش ــة في تأسيس ــكان المحافظ ــاهم س وأن يس
مســاهمة مقفلــة لا يكــون الهدف الوحيــد لها الربح بــل أن يكون من 
بين أهدافها المســاهمة المجتمعية والاهتمام بنظافة المحافظة 
وتعــمير مرافقهــا العامــة، ومرافــق الجمعيــات التــي أصبــح البعــض 
منهــا يعــاني مــن الإهمال وفقــدان الصيانــة وخاصــة في الجمعيات 
ــة لإدارة  ــداف الشركات المقترح ــن أه ــون م ــب أن يك ــة، ويج القديم
هــذه الجمعيــات الحفــاظ على البيئــة وتــوفير الطاقــة، وفي هــذه 

الحالــة فــإن الإشراف على هــذه الشركات المقفلــة هــي وزارة 
التجــارة وليســت وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل.

ــة  ــات الحالي ــي للجمعي ــور النوع ــدم التط ــباب ع ــن أس ــه م ــدو أن ويب
ــض أعمال  ــل في بع ــة والعم ــؤون الاجتماعي ــل وزارة الش ــو تدخ ه
الجمعيــات التعاونيــة مما أدى إلى فقــدان عامل المنافســة وتقليل 
فــرص الاســتثمار والابتــكار، الأمــر الــذي أدى إلى تفــوق بعــض 
الأســواق المركزية والشــعبية الخاصة على عدد كــبير من الجمعيات 
ــن خلال  ــات أو م ــل المنتج ــم أفض ــث تقدي ــن حي ــواء م ــة، س التعاوني
الأســعار وبرامــج الــولاء. عــلماًً بأنها لا تتلقــى أي دعم مــن الحكومة 
وتبنــي مقارهــا على حســابها. إن دمــج الجمعيــات وتأســيس كيانــات 
كــبيرة ســوف يســاهم بلا شــك في رفــع رؤوس أموالهــا وفي 
ــارة إلى ضرورة  ــن الإش ــا يمك ــا، وهن ــة تديره ــة وطني ــف عمال توظي
تأهيــل كــوادر وطنيــة للعمــل بالجمعيــات التعاونيــة وإداراتهــا، كما 
أن تحويــل هــذه الجمعيــات إلى شركات مقفلــة ســوف يســاهم في 
رفــع كفاءتهــا وجــودة خدماتهــا وفي اســتقرار إداراتهــا وديمومــة 
عملهــا وهو الهدف المنشــود لاســتدامتها، ويمكن الاســتفادة في 

هــذا المجــال مــن تجربــة تخصيــص شركات الوقــود والبنزيــن.

رسم بياني رقم )2(:
عدد الجمعيات التعاونية الاستهلاكية وفقاًً للمحافظات

رسم بياني رقم )3(: رأس مال الجمعيات التعاونية الاستهلاكية
بالدينار الكويت كما في 2023
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رسم بياني رقم )4(: رأس المال المجمع للجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية وفقاًً للمحافظات لعام 2023 )بالدينار الكويتي(
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رسم بياني رقم )5(: عدد المساهمين في الجمعيات التعاونية 
الاستهلاكية كما في عام 2023

رسم بياني رقم )6(: نسبة مساهمة عدد المساهمين
في الجمعيات التعاونية وفقاًً للمحافظات
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مقــــالات

• قانون الشركات التجارية الجديد وتعديلاته:

حيـث تم تشـكيل لجنة فنيـة تابعة لمجلـس إدارة جمعية 

القانـون  لدراسـة  الكويتيـة  والمراجـعين  المحاسـبين 

ومـواده المختلفة ومحاولـة علاج بعض المثالب وإضافة 

تعـديلات أخرى عليـه، الأمر الذي كان لـه الأثر الكبير في 

تطويـر أداء الشركات وانعكاسـها إيجابـاًً على القطـاع 

شـاركت  التـي  التعـديلات  تلـك  نصـت  فقـد  المصرفي، 

الجمعيـة في تعديلهـا على اسـتحداث أحكامـاًً تفصيليـة 

في بـاب القواعـد العامـة تنظم أحـكام الشركات، وهذه 

الأحكام التفصيلية أغلقت الكثير من الجدل حول التأويلات 

التـي كانـت تبرز لـدى عـرض أي نـزاع أمـام المحاكـم.

كما أن قانون الشركات الجديد نظم بعض الأمور التي لم 

يكن يعرفها قانون الشركات القديم، كتنظيم السـندات 

القابلـة للتحويل إلى أسـهم والاكتتـاب الإلكتروني، كما 

أن أحـكام كـثيرة وردت في التعديلات قصـد بها التيسير 

والمعالجـة على نحـو أفضـل مـن زاويـة مختلفـة عـن 

الزاويـة التـي وردت في قانون الشركات.

تأسسـت جمعيـة المحاسـبين والمراجـعين الكويتيـة في 
فبرايـر1973، بهـدف تنميـة الثقافـة والـخبرة في مجـال 
وميـدان المحاسـبة، وذلـك عـن طريـق إجـراء الدراسـات 
وإعـداد البحـوث وتقديـم الاستشـارات وتبـادل الـخبرات 
في هـذا المجـال، بمما يدعـم التطبيـق العـملي القائـم 
التخصـص المهنـي، كما  العلمـي ويدعـم  التقـدم  على 
يرفع مستوي الأداء العملي ويزيد من المعرفة العملية 

للعامـلين في مجـالات المحاسـبة.

الكويتيـة إلى  تهـدف جمعيـة المحاسـبين والمراجـعين 
تحقيـق أهدافهـا العلميـة والمهنيـة؛ عبر إيجـاد رابطـة 
قويـة تلـم شـمل جميـع العامـلين في الميـدان، وذلـك 
عـن طريـق توظيـف لغـة علمية يتخاطبـون بهـا ومفاهيم 
موحـدة يلتزمونهـا تضيء لهـم الطريـق وتـيسر لهـم 
السـبل نحـو الكشـف عـن المسـتجدات الموضوعيـة، مـن 
الأسـاليب العمليـة في المحاسـبة التـي تسـاعدهم في 
عملهـم لتحقيـق الأهـداف المرسـومة، بمما يرفـع مـن 
مسـتوى وكفـاءة الأداء ويـقضي على الإسراف والضيـاع 

في الإنتـاج.

أُشُْْـهِِرََتْْ الجمعيــــة من قبــــل وزارة الشـئون الاجتماعية، 
الأنديـة  في   )57( رقـم  مرسـوم  وفـق  تعمـل  والتـي 
والجمعيات ذات النفع العام، وذلك بتاريخ 1973/2/11 طبقاًً 
لأحكام القانون )62/23(. وقد تم الإعلان عن إشهارها في 
الجريدة الرسـمية »الكويت اليوم« العدد )917( صفحة 37.

أسـهمت جمعية المحاسـبين والمراجعين الكويتية بشـكل 
كبير في صدور الكثير من التشريعات والقوانين ذات الصلة 
بتطـور الأداء لكـثير مـن القطاعـات الاقتصاديـة، مـن بينهـا 

القطاع المصرفي، وأهمها:

• قانون التسوية الوقائية وإعادة الهيكلة والإفلاس:

شـاركت الجمعيـة برؤاهـا في قانـون الإفلاس وقدمت 
13 مقترحـاًً على القانـون مـن بينها:

معالجــــة الإشكــــالية القانونيـــة في تداخـــل المراكـــز 
القانونية القائمة )تعدد التفليسات( بين تفليسات قائمة 
على مديـنين نافـذة تحـت الإفلاس، معالجـة الإشـكالية 
القانونيــــة في تداخــــل دور المراقـــب المعين من أكبر 
الدائـنين ودور المفتش المسـتحدث ومـن الأفضل تحديد 
الصلاحيـات القانونية فيها، معالجة الإشـكالية القانونية 
والواقعيـة بـاقتراح اسـتحداث أمانة الخـبير، بهدف خلق 
حمايـة قانونيـة بإجـراءات التنفيـذ. كما عالجـت تعـديلات 
الجمعيـة المقترحـة على القانـون نفـي الجهالـة مـن 
حيـث معالجـة الإشـكالية القانونيـة في تحديـد أمـوال 
المدين. كذلك عالجت الجمعية في مقترحاتها الشفافية 
والمهنيـة، عبر اقتراح تعـيين عضــــو ممثــــل لجمعيـة 
المحاسـبين والمراجعــــين الكويتيــــة بصفتهـم كعضـو 
في لجنـة الإفلاس للتأكــــد مـن تطبيـق قواعـد السـلوك 
الأخلاقي المهني لمدير التفليســـة )الأمين( واستشارته 

دور منظمات المجتمع المدني في تعزيز أداء القطاع المصرفي:

جمعية المحاسبين والمراجعين
الكويتية نموذجاًً..

بقلم: أحمد مشاري الفارس
عضو في الهيئة الاستشارية للتحرير

تؤدي منظمات المجتمع المدني دوراًً هاماًً ومتزايداًً في 

من  الكثير  ومساعدة  والاجتماعية،  الاقتصادية  التنمية 

القطاعــات في تحقيق وتنفيذ استراتيجيتها وأهدافها 

التنموية. كمــا تقوم تلك المنظمـــات بدور فاعل في 

مساعــدة البنــوك وشركــات القطــاع الخــاص مــن خلال 

إسهاماتها المتواصلة في بلورة القوانين والتشريعات 

الاقتصادية ذات الصلة بتطور أداء القطاعين العام والخاص. 

جمعية المحاسبين  ومن بين تلك الجمعيــات المهنيــة: 

والمراجعين الكويتية، وغيرها من المنظمات التي قامت 
بدور هام ومتزايد في تطور قطاع الأعمال في الكويت 

من خلال وضع رؤاها في الجوانب التشريعية والقانونية 

وإقامة برامج ودورات تدريبية مهنية متخصصة وتقديم 

مبادرات نوعيـــة أسهمت بشكــل كبــير في تطويـــر أداء 

القطاع الخاص بشكل عام والقطاع المصرفي بشكل خاص. 

وسنتناول فيما يلي دور جمعية المحاسبين والمراجعين 

الكويتية كنموذج واضح في تقديم رؤى ومبادرات نوعية 

لتعزيز دور الجمعية في الكثير من المجالات.
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المهنيـة المتخصصـة عبر إجـراءات رقميـة محـددة تبـدأ 
بتقديـم الطلب عبر البوابة الرقمية لجمعية المحاسـبين 
مركـز  في  الإجـراءات  بعدهـا  لتسـتكمل  والمراجـعين 
الكويت للأعمال عبر ربط إلكتروني متكامل ما بين أنظمة 

الجمعيـة ووزارة التجـارة والصناعـة.

يعـتبر المشروع ما هو إلا نتـاج جهود حثيثة وثمرة عمل 
مشترك استمر لحوالي 10 سنوات كاملةًً، بدأت في عام 
2013، وتكللـت بالنجـاح في عـام 2023، كما أن المشروع 
يمثـل تطـوراًً كـبيراًً في عمـل مهنة المحاسـبة ومراقبة 
الحسابات ونقلة نوعية في أدائها، كما أنه لاقى ترحيباًً 
كـبيراًً لدى جميـع مـزاولي مهنتي المحاسـبة ومراقبة 

الحسـابات في دولـة الكويت، على المدى البعيد.

• مركز الاعتماد المهني لغير الكويتيين:

الجمعيـة  سـعت  التـي  الهامـة  المبـادرات  بين  مـن 
نحـو تأسيسـها مـن أجـل الإسـهام في وضـع ضوابـط 
محـددة لممزاولي المهنـة مـن خلال فحـص الشـهادات 
المهنيـة التـي حصلـوا عليهـا والتأكـد مـن مطابقة تلك 
قبـل  مـن  الموضوعـة  المهنيـة  للمعـايير  الشـهادات 
الجهات الحكومية ذات الصلة وتتمثل في وزارة التجارة 
والصناعـة والهيئـة العامـة للقوى العاملـة وهو الأمر 
الـذي يسـاعد الدولـة في ضبـط إيقـاع سـوق العمـل 
والمسـاهمة مـع جمعيـات النفـع العـام الأخـرى في 

هـذا الإطـار.

ختاماًً، قدمت جمعية المحاسـبين والمراجعين الكويتية 
منذ تأسيسها وحتى اليوم آلاف البرامج وورش العمل 
والـدورات التدريبيـة المهنية المتخصصة التي اسـتفاد 
منهـا الكـثير مـن القطاعـات الاقتصاديـة، خاصـة المالية 
الجهـات  تلـك  منهـا، وسـاهمت في صقـل موظفـي 
وهـو  والمراجعـة  المحاسـبة  مجـالات  في  العامـلين 
الأمـر الـذي سـاهم في تطويـر قـدرات العامـلين في 
تلـك الجهـات لتحقيق وتنفيـذ استراتيجيتهـا وأهدافها 
التنموية. إضافة إلى ذلك، ناقشـت جمعية المحاسـبين 
والمراجـعين الكويتيـة الكـثير مـن القضايـا الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة التـي تهـم المواطـنين وكذلـك القطـاع 

في الأمور المحاسـبية والمالية والميزانيات مما يحقق 
أفضـل رقابـة موضوعيـة مـن ضمن لجنـة الإفلاس.

• القانون رقم 103 لسـنة 2019 ولائحته التنفيذية بشأن 

مزاولة مهنة مراقبة الحسابات:

انعكــــس القانــون إيجابــاًً عــلى الأوضـــاع الاقتصاديـــة 
ولائحتـه  القانـون  عالـج  حيـث  للدولـة،  والاجتماعيـة 
التنفيذيـة الكـثير مـن الصعوبـات والتحديـات الموجـودة 
في القانـون القديـم، فقد كفـل القانـون الجديد إحاطة 
مهنـة مراقبـي الحسـابات بمزيـد مـن الضمانـات التـي 
تـتلاءم مــــع التطــــور الاقتصــــادي على صعيـد شروط 
مزاولـة المهنة وتنظيم حقوقهـم وواجباتهم وحالات 
أو  تقـصير  أي  وجنائيـاًً لمواجهـة  تأديبيـاًً  مسـاءلتهم 
إهمال، إذ ومـن بين أهـم حقــــوق مراقــــب الحسـابات 
التـي نص عليهـا القانون حقه في التظلـم من القرارات 
العقابية أمام لجنة استئنافية برئاسة قاض من محكمة 
الاسـتئناف إلى جانب إعادة قيد مراقب الحسـابات الذي 

شـطب قيـده وذلـك بعد 5 سـنوات.

وكانـت بصمـة جمعية المحاسـبين والمراجـعين الكويتية 
في القانـون الجديـد واضحـة جليـة منـذ البدايـات وحتـى 
إقـراره، فقـد تـم تشـكيل العديد مـن اللجان التـي تابعت 
كافـة التفاصيـل مـع وزارة التجـارة والصناعـة، حيـث تـم 
التعـديلات على القانـون وكيفيـة  تقديـم العديـد مـن 
التغلب عليها، الأمر الذي كان له بالغ الأثر في اسـتفادة 

كافـة الكيانـات الاقتصاديـة مـن القانون.

• مشروع تأسـيس وترخيص الشركات المهنية للخدمات 

المحاسـبية ومراقبة الحسابات:

بعـد التعـديلات التي تممت على قانـون الشركات ولائحته 
التنفيذيـة، صـدرت اللائحـة التنفيذيـة المنظمة لتأسـيس 
وترخيص الشركات المهنية، تم تدشين المشروع بحضور 
ممـثلي وزارة التجـارة والصناعة، حيـث يهدف المشروع 
إلى تعزيـز دور المهنـة ومواكبـة التطـورات الإقليميـة 
والدوليـة إضافـة إلى مسـاعدة مزاوليها في ممارسـة 
أعمالهـم مـن خلال كيانـات قانونية جديدة بكل سـهولة 
الشركات  تأسـيس  المشروع في  سـاهم  وقـد  ويسر. 

المصرفي والمالي في الكويت، وحرصت الجمعية على 
رفـع التوصيـات الخاصـة بتلك النـدوات لمتخـذي القرار، 
كما قام خبراء الجمعية بدراسة وتحليل واف للمشكلات 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة والعمـل على تطوير القدرات 

الخاصـة بهـا. ومنهـا على سـبيل المثال:

• التقاعد المبكر.

• عجز الميزانية العامة للدولة.

• غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

• الشراكة بين القطاعين العام والخاص.

وهـي قضايـا كان لهـا نصيـب وافـر في النقاشـات التـي 
تممت داخـل الجمعيـة وانعكسـت بشـكل كـبير على الرأي 
العـام، حيـث قدمـت الجمعيـة رؤيتهـا لمتخـذي القـرار 

والحلـول المقترحـة لـكل قضيـة على حـدة.
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أخبار الاتحاد

المصرفي في ضوء الرقابة الحصيفة لبنك الكويت المركزي 
التنظيميـة  المعـايير  لأفضـل  المصرفي  القطـاع  واعـتماد 
والرقابيـة. وأوضـح الصبـاح أن الحفـل كان فرصـة لتسـليط 
الضـوء على التقـدم الـذي أحرزتـه دولـة الكويـت على أكثر 
مـن صعيـد لاسـيما فـيما يتعلـق بإجـراءات الإصلاح المالي 
والاقتصـادي وتحديث التشريعات نحو اقتصاد أكثر تنافسـية 
الـخبرات والنقاشـات  تبـادل  ومنـاخ أعمال أفضـل، كما تـم 
بين المصرفـيين الكويتـيين مـع نظرائهـم مـن دول العـالم 
لمناقشـة المسـتجدات المالية والمصرفية ومناقشـة سـبل 
التعـاون في مجـالات الأعمال المصرفيـة المختلفـة، ولفـت 
إلى أنه جرى التركيز في هذه الفعالية على مناخ الاقتصاد 
العالممي وآفاق نموه، ومناقشـة قضايـا التنمية والتمويل 
أن  الصبـاح  أشـار  كما  والمصرفيـة.  النقديـة  والسياسـات 
الاتحـاد شـارك في تنظيم نـدوة بالتعاون مع غرفـة التجارة 
تناولـت  الكويتـي  الأمـريكي  الأعمال  ومجلـس  الأمريكيـة 
العديـد مـن الموضوعـات، ومنهـا المجـالات الرئيسـية ذات 
الاهـتمام لدولـة الكويت، فـرص الابتكار، والبيئـة التنظيمية.

أهميـة  على  الصبـاح  أكـد  المناسـبة  بهـذه  كلمتـه  وخلال 
العلاقـات التي تتمتع بها الكويـت والولايات المتحدة والتي 
تعـود إلى عقود طويلة مـن الصداقة والتعاون، والشراكات 
الاقتصاديـة المتميـزة والعلاقـات المؤسسـية القوية، حيث 
حافظـت الشركات الأمريكيـة على وجـود كـبير في الكويـت 
لعقـود، بيـنما نممت الاسـتثمارات الكويتيـة في الولايـات 
المتحدة بشـكل مطرد. وأشار الصباح إلى الاتفاقية الإطارية 

وبهـذه المناسـبة صرح رئيـس مجلـس إدارة الاتحـاد رئيـس 
مجلـس إدارة البنـك التجـاري الكويتـي الشـيخ أحمـد دعيـج 
الصبـاح أن اتحـاد مصـارف الكويـت قـد حـرص على مواصلـة 
مشـاركته في مثـل هـذه المحافل الهامة حيث تشـكل دوماًً 
فرصـاًً ثمينـة لإبراز قـوة ومتانة القطـاع المصرفي الكويتي 

نظـم اتحـاد مصـارف الكويت حفل اسـتقبال في العاصمة الأمريكية واشـنطن يـوم الجمعة الموافق 25 أكتوبـر 2024، وذلك 

على هامـش مشـاركته في اجتماعـات صندوق النقـد الدولي ومجموعة البنـك الدولي التي أقيمت هـذا العام خلال الفترة 

21-26 أكتوبـر 2024. وقـد أقيـم حفل الاسـتقبال برعايـة معالي محافظ بنـك الكويت المركزي باسـل أحمد الهـارون، وحضور 

وزير المالية ووزير الدولة للشـئون الاقتصادية والاسـتثمار نورة سـليمان سالم الفصام، وسفير دولة الكويت لدى الولايات 

المتحـدة الأمريكيـة الشـيخة الزيـن الصبـاح، وبحضـور محافظي البنـوك المركزيـة في الدول العربيـة، ورئيس مجلـس إدارة 

اتحاد مصارف الكويت رئيس مجلس إدارة البنك التجاري الكويتي الشـيخ أحمد دعيج الصباح، ورؤسـاء مجالس إدارات البنوك 

الكويتيـة ونخبـة من قيادات القطاع المصرفي المحلي، وعدد من الشـخصيات الاقتصاديـة والمالية والمصرفية حول العالم.

برعاية معالي محافظ بنك الكويت المركزي

نظم اتحاد مصارف الكويت حفل استقبال
على هامش مشاركته في اجتماعات صندوق 

النقد والبنك الدوليين

للتجـارة والاسـتثمار التي وقعتها الدولتـان في عام 2004، 
تلتها اتفاقية مماثلة مع مجلس التعاون الخليجي في عام 
2012. حيـث وفرت هـذه الاتفاقيات منصة لمعالجة المخاوف 
التجاريـة المتبادلة وتعزيز الإصلاحات الاقتصادية. وفي عام 
2016، تـم إطلاق الحـوار الإستراتيجـي بين الولايات المتحدة 
والكويـت، إيذانـاًً بـعصر جديـد مـن العلاقـات الدبلوماسـية 
والسياسـية والأمنيـة والتعليميـة والتجاريـة المعـززة بين 

البلدين.

وأكـد الصبـاح أن الولايـات المتحـدة تظـل شريـكاًً تجاريـاًً رائـداًً 
للكويـت. حيـث أشـارت أحـدث الإحصـاءات المنشـورة، إلى أن 
الصـادرات الأمريكيـة إلى الكويـت بلغـت 3.40 مليـار دولار 
أمـريكي، بيـنما بلغت الـواردات من الكويـت 1.40 مليار دولار 
أمـريكي، مدفوعـة بشـكل رئـيسي بالمنتجـات البتروليـة. 
كما يواصـل أكثر مـن 6000 طالـب كويتـي تعليمهـم في 
الكليـات والجامعـات الأمريكيـة، بالإضافة إلى وجـود العديد 
مما  الكويـت،  في  الأمريكيـة  والممدارس  الجامعـات  مـن 
عـزز العلاقـات الأكاديميـة والثقافيـة بين البلديـن. وشـدد 
الصبـاح على حـرص الكويـت ضمـن خطتهـا الوطنيـة للتنميـة 
الاسـتثمارات  توسـيع  على   ،»2035 جديـدة  كويـت  »رؤيـة 
الأمريكيـة التـي تهـدف إلى بنـاء اقتصـاد متنـوع قائـم على 
الـدولارات  المعرفـة. ومـع تخصيـص مئـات المليـارات مـن 
التحتيـة والتكنولوجيـا وغيرهـا مـن  البنيـة  لمشـاريع في 
المجـالات الرئيسـية، فـإن هنـاك فرصًًـا اسـتثمارية مجزيـة 
وجذابـة للمسـتثمرين الأمريكـيين، وفـرص واعـدة لـلشركات 

على المسـتويين الممحلي والعـربي وكذلـك على الصعيـد 
العالممي، خاصـة في ظـل مـا يشـهده القطـاع المصرفي 
مـن تطـور هائـل في مجـال التكنولوجيـا الماليـة والتمويـل 
التصنيفـات المرموقـة  المسـتدام. كما أشـار الصبـاح إلى 
القطـاع  بهـا  يتمتـع  التـي  الماليـة  الممؤشرات  وسلامـة 
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وذلك من أجل مناقشة آخر المستجدات المالية والمصرفية، 
وكذلك بحث فرص تبادل الخبرات وسبل التعاون في مجالي 
التمويـل والاسـتثمار بالإضافـة إلى مناقشـة أبـرز التحديـات 
التـي تشـهدها الصناعـة المصرفيـة والماليـة حـول العـالم.

مـن جانبـه صرح رئيـس مجلـس إدارة بنـك الخليـج، بـدر نـاصر 
في  المشـاركة  على  يحـرص  الخليـج  بنـك  بـأن  الخـرافي، 
الاجتماعـات السـنوية لصنـدوق النقـد الـدولي ومجموعـة 
ومـالي  اقتصـادي  تجمـع  أكبر  باعتبارهـا  الـدولي،  البنـك 
عالممي. فهـي تضـم وزراء الماليـة والتنميـة، محافظـي 
القطـاعين  في  المسـؤولين  كبـار  المركزيـة،  البنـوك 
المصرفي والخـاص، إلى جانـب ممـثلي منـظمات المجتمـع 
المدني، البرلمانيين، والأكاديميين. وأضاف بأن أهمية هذه 
الاجتماعـات تنبـع مـن حجم المشـاركة الكبير عال المسـتوى 
واسـتشراف  العالميـة  الاقتصاديـة  التطـورات  لمناقشـة 
التوجهـات المسـتقبلية في ظل الظـروف والأزمات الدولية 
الراهنة، مع التركيز على مكافحة الفقر، التنمية المستدامة، 
وتعزيز التعاون النقدي والتجارة الدولية. وأكد على أهمية 
المشاركة الكويتية الفاعلة في مناقشة العديد من القضايا 
الملحة ومنها ديناميكيات الاقتصاد الغذائي وتسريع وتيرة 
المسـاواة بين الجنـسين وآليات تحقيق التنمية المسـتدامة 
والتعقيـدات التـي تواجـه الأسـواق الماليـة العالميـة، مـع 
وضـع الحلـول اللازمـة لزيـادة التمويـل والمعرفة وتشـجيع 
اسـتثمارات القطـاع الخـاص والاسـتعداد والتأهـب لمواجهة 
الأزمات في المسـتقبل. وأشـاد الخرافي بالحضور الكويتي 

وتوليـد  البنـاء  مجـالات  تشـمل  الكويـت،  في  الأمريكيـة 
الكهربـاء وتنظيـف البيئـة وتوسـيع نظـام الرعايـة الصحيـة 
والتعليـم ومشـاريع الطاقة الجديدة والمتجـددة وهذا كله 
ضمـن رؤيـة الكويت 2035.وبالنسـبة للقطـاع المصرفي، أكد 
الصبـاح أن التكنولوجيا والابتكار هما قاطرة التقدم لتحقيق 
الأمـن والكفـاءة التشـغيلية وتحـسين تجربـة العـملاء، حيـث 
إن الاتجاهـات الناشـئة مثـل الـذكاء الاصطناعـي والخدمـات 
المصرفيـة المفتوحة والخدمات المصرفية الخاصة والبلوك 
تـشين »Blockchain« والأمـن السـيبراني وأتمتـة العمليـات 
المصرفيـة والتقنيات المتكاملة والنظم المصرفية الجديدة 
والحوسـبة الكميـة تمثـل آفاقـاًً واسـعة ومجـالات متميـزة 
للابتـكار. كما أكـد الصبـاح على حـرص البنـوك الكويتيـة على 
الاسـتثمار في أسـواق المال الأمريكيـة، حيـث تهتـم بشـكل 
وقطـاع  والأسـهم  الأمريكيـة  الخزانـة  بسـندات  أسـاسي 
العقارات. واختتم الصباح مؤكداًً على ثقته بأن فرص الابتكار 
في القطاع المصرفي ستعزز التعاون بين الكويت والولايات 
الـخبرات وتعزيـز الاسـتثمار  بتبـادل  المتحـدة، مما يسـمح 
الثنـائي والتعـاون المالي الـذي يخـدم المصالـح المشتركة 

لـكلا البلديـن.

مـن جهتـه نـوّّه نائـب رئيـس مجلـس إدارة الاتحـاد، رئيـس 
حمـد  »بيتـك«  الكويتـي  التّمّويـل  بيـت  إدارة  مجلـس 
عبدالمحسن المرزوق، إلى أهميّّة المشاركة في اجتماعات 
صنـدوق النّّقـد والبنـك الدولـيين لكونهـا من أبـرز الملتقيات 
الاقتصاديّةّ والماليّّة على مسـتوى العالم.وأشـار المرزوق 

البـارز على مختلف المسـتويات في هـذه الاجتماعات وفي 
مقدمتهم وزيرة المالية وزيرة الدولة للشؤون الاقتصادية 
والاسـتثمار وزيرة النفط بالوكالة م. نورة الفصام ومعالي 
الهـارون والعضـو  باسـل  الكويـت المركـزي  بنـك  محافـظ 
المنتـدب للهيئـة العامـة للاسـتثمار السـيد غانـم الغنـيمان. 
وتوجـه بالشـكر إلى سـفيرة دولـة الكويـت لـدى الولايـات 
المتحـدة الأمريكيـة الشـيخة الزيـن الصبـاح وجميـع أعضـاء 
السفارة على حسن استقبالهم ودورهم المميز في توفير 
كافة التسـهيلات لجميع الوفود المشـاركة في الاجتماعات 
السـنوية لصنـدوق النقد الدولي ومجموعـة البنك الدولي. 
كما أعـرب الخـرافي عـن شـكره لرئيـس ومسـؤولي اتحـاد 
مصـارف الكويـت على حفـل الاسـتقبال المميـز الـذي تـم 

تنظيمـه على هامـش الاجتماعـات.

التنفيـذي  والرئيـس  الإدارة  مجلـس  رئيـس  نائـب  وقـال 
لمجموعـة بنـك بوبيـان عـادل الماجـد أن اجتماعـات صنـدوق 
النقـد والبنـك الدوليين تكتسـب أهمية خاصـة كونها تناقش 
أبـرز وأهـم سياسـات واتجاهـات دعـم وتحقيـق الاسـتقرار 
الاقتصـادي وتـأثير تحدياتـه على السياسـات النقديـة في 
ظـل التحديـات الماليـة والاقتصادية التي تشـهدها الصناعة 
أضافـت  عـدة  عقـود  مـدار  وعلى  العالميـة.  المصرفيـة 
المشاركة المميزة لبنك الكويت المركزي والبنوك الكويتية 
واتحـاد مصـارف الكويـت أهميـة خاصـة لهـذه الاجتماعـات 
بسـبب مـا يشـهده القطـاع المصرفي الكويتـي مـن قـوة 
ومتانـة تماثـل كبرى الأنظمـة الماليـة العالميـة. ويكتسـب 

إلى أن هـذه المناسـبة كانت فرصة للقاء أبـرز وزراء الماليّّة 
والتنميـة والمسـؤولين الحكومـيّيّن العالميّميّن، بالإضافـة 
إلى نخبـة مـن قـادة العمـل المصرفي، ومحافظـي البنـوك 
المركزيّةّ، وأكاديميين وخبراء على مسـتوى العالم، بهدف 
تعزيز العلاقات واستكشـاف آفاق جديدة لمد جسـور تعاون 
أن  على  الممرزوق  وأكّـّد  الماليّـّة.  المؤسّّسـات  كبرى  مـع 
»بيتـك« الرّّائـد في صناعـة التّّمويـل الإسلامـي عالميـا، كان 
لـه حضـور فاعـل في الاجتماعـات والمؤتممرات والملتقيـات 
المصاحبـة لاجتماعـات صنـدوق النّّقـد، حيث اسـتعراض دوره 
الرّّائـد في صناعـة الصّّيرفـة الإسلاميّـّة ومسـتقبلها على 
الاقتصـاد العالممي، بالإضافـة إلى طرح ومناقشـة مشـاريع 
مشتركـة ومجالات مختلفة مع عدّّة جهات لا سـيما بعد نجاح 
عملية الاسـتحواذ على البنك الأهلي المتحد- البحرين الذي 
منـح مجموعـة »بيتـك« بعداًً جديـداًً في الانتشـار الجغرافي 
وبات يقدّّم خدماته في 12 دولة حول العالم ابرزها الكويت 

والبحريـن وتركيـا ومصر وبريطانيـا وألمانيـا.

وبهـذه المناسـبة أكـد نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيس 
التنفيـذي لمجموعـة بنـك الكويـت الوطنـي عصـام الصقـر، 
اتحـاد  ينظمـه  الـذي  الكويتيـة  البنـوك  اسـتقبال  حفـل  أن 
مصـارف الكويـت كل عـام على هامـش اجتماعـات صنـدوق 
النقـد ومجلـس محافظي البنك الدولي يعد من المناسـبات 
البنـك والتـي تجمـع كوكبـة  التـي يحـرص عليهـا  الهامـة 
مـن المسـؤولين الحكومـيين الكويتـيين وكبـار المصرفـيين 
والمسـتثمرين وصانعـي السياسـات الماليـة حـول العـالم 
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التحديـات  حـول  نظرهـم  وجهـة  على  والتعـرف  العـالم، 
الاقتصاديـة والماليـة وطـرق مواجهـة التضخـم.

وأوضح أن البنك الأهلي الكويتي حريص على دعم مساعي 
اتحـاد مصـارف الكويت بشـكل دائـم، مثنيـاًً على دوره الكبير 
ومسـاهمته في الارتقاء بمكانـة القطاع المصرفي وتعزيز 
صورتـه على مختلـف المسـتويات. وذكـر السـميط أن البنـك 
الأهلي الكويتـي حـرص خلال الحفـل على التعريـف بمكانته 
العربيـة  الإمـارات  ودولـة  الكويـت  دولـة  في  وأنشـطته 
المتحدة وجمهورية مصر العربية، وأهم مؤشراته المالية، 
كما تـم اسـتعراض العمليـات التشـغيلية للبنـك والصفقـات 
التمويليـة الـكبرى، مـع إبـراز المنتجـات التي يتـم تقديمها 

للعـملاء مـن الأفـراد والشركات لتلبية جميـع احتياجاتهم.

وتعليقاًً على مشاركة بنك برقان في الاجتماعات السنوية، 
أعـرب مديـر عـام الخزينـة والمؤسسـات الماليـة لـدى بنـك 
برقـان عبداللـه معـرفي عـن سـعادته بالتواجـد مـرة أخرى 
في هذه الاجتماعات التي تضمّّ كوكبة من أبرز المؤسسات 
الماليـة العالميـة المؤثـرة في استراتيجياتهـا ومبادراتهـا 

على حيـاة الملايين مـن النـاس في جميع أنحـاء العالم.

وأوضـح معـرفي أن السـاحة الاقتصاديـة العالميـة تشـهد 
تطوراًً مستمراًً، لذا، فإن إثراء دور البنك من خلال المشاركة 
الفعّّالة في النقاشـات التي تحتضنها مثل هذه المناسـبات 
أمـرٌٌ لابـدّّ منـه لتحقيـق النجـاح على المسـتويات المحليـة 

والإقليميـة والدولية.

حفـل الاسـتقبال الـذي ينظمه اتحاد المصـارف أهميته كونه 
النقـد والبنـوك  للتواصـل المبـاشر مـع مؤسسـات  فرصـة 
المركزيـة والبنـوك العالمية من أجل توحيد المزيد من آفاق 

التعـاون المسـتقبلية.

والرئيـس  الإدارة  مجلـس  رئيـس  نائـب  أعـرب  جهتـه  مـن 
التنفيـذي لبنـك الكويت الـدولي )KIB( رائد جـواد بوخمسين 
عـن سـعادته بالمشـاركة في حفـل الاسـتقبال الـذي نظَّمّـه 
اتحـاد مصـارف الكويـت على هامـش الاجتماعـات السـنوية 
الـدولي في  البنـك  ومجموعـة  الـدولي  النقـد  لصنـدوق 
هـذه  في   KIB مشـاركة  إن  وقـال  الأمريكيـة،  العاصمـة 
المحافـل الدوليـة التي تجمع نخبة من صنـاع القرار والخبراء 
الاقتصـاديين مـن مختلـف أنحـاء العـالم، تـأتي انطلاقـاًً مـن 
وتبـادل  الـدولي  التعـاون  تعزيـز  بأهميـة  الراسـخ  إيمانـه 

الـخبرات في المجـال المالي والمصرفي.

النمـوذج  لاسـتعراض  فرصـة  الاسـتقبال  حفـل  أن  وأوضـح 
المصرفي المتميـز لــ KIB والتأكيـد على دوره في تمويـل 
رؤيـة  تحقيـق  والمسـاهمة في  الاسـتثمارية  المشـاريع 

.2035 الكويـت 

وأضـاف أن البنوك الكويتية تشـكل ركيزة أساسـية للاقتصاد 
الوطنـي حيـث تلعـب دوراًً حيويـاًً في توفير التمويـل اللازم 
لدفـع عجلـة النمو الاقتصادي وتنويع مصـادر الدخل، مؤكداًً 
على التـزام KIB بدعـم رؤيـة القيـادة الرشـيدة في تحقيق 
التنمية المستدامة، وذلك من خلال تقديم مجموعة واسعة 

وأضـاف معرفي أنه على مدى عقود، سـاهم بنك برقان 
بشـكل كـبير في تطـوّّر الخدمـات المصرفيـة في الكويـت 
والمنطقـة مـن خلال تبنّّـي معـايير الاسـتدامة والابتـكار 
والتحـول الرقمـي وتنميـة رأس المال الـبشري كركائـز 

أساسـية لعمـل المجموعـة.

وتعتبر مشاركة بنك برقان في الاجتماعات السنوية لهذا 
العـام امتـداداًً لجهـود البنـك الحثيثـة للبقـاء في طليعـة 

التقـدّّم الذي تشـهده الصناعة المصرفيـة العالمية.

واختتـم رئيـس مجلـس إدارة الاتحـاد الشـيخ أحمـد دعيـج 
الصبـاح متوجهـاًً بالشـكر لمحافـظ بنـك الكويـت المركـزي 
لحفـل  الكريممة  رعايتـه  على  الهـارون  أحمـد  باسـل 
الاسـتقبال، كما توجه بالشـكر لوزير المالية ووزير الدولة 
للشـئون الاقتصاديـة والاسـتثمار نـورة سـليمان سـالم 
الفصـام، وكافـة السـادة الحضـور على تشريفهـم حفـل 
اسـتقبال البنـوك الكويتيـة الأمـر الـذي كان لـه بالـغ الأثـر 
في إنجـاح حفـــل الاستقبــــال، كما توجـه الصباح بالشـــكر 
لسـفــير دولــــة الكويت لدى الولايات المتحدة الأمريكية 
الشـيخة الزين الصباح على حضور حفل الاسـتقبال وحسـن 
اجتماعـات  في  المشـارك  الكويتـي  الوفـد  استضـــافة 
صنـدوق النقـد الـدولي ومجموعـة البنـك الـدولي في 
سـفارة دولـة الكويـت لـدى الولايـات المتحـدة الأمريكيـة 
ودعوتهـا الكريممة على مأدبـة العشـاء التـي أقامتهـا 

السـفارة بهـذه المناسـبة.

تلبـي الاحتياجـات  التـي  الحلـول المصرفيـة المبتكـرة  مـن 
المتنوعـة للعملاء.

وعـن مشـاركته في هذا المؤتممر، علّقّ نائـب رئيس مجلس 
الإدارة لبنـك وربـة بـدر خالـد الشـلفان قـائلاًً بـأن بنـك وربـة 
يتعلـق  الـفترة الأخيرة تطـوراًً لا سـيما فـيما  شـهد في 
بتطوير محفظته الاستثمارية والتمويلية، وفي ظل التوجه 
العالممي نحـو قطاع الصيرفة الإسلامية التي اسـتطاعت أن 
تثبـت نجاحهـا الملحـوظ. ويـرى الشـلفان أن المشـاركة في 
هـذا المؤتممر الـدولي المهـم يعد فرصـة لاكتسـاب المزيد 
مـن الـخبرات والتعـرف على شركاء إستراتيجـيين دولـيين 
محتمـلين مـن شـأنهم أن يسـاهموا في تثبيـت المكانـة 
المميزة التي يطمح بنك وربة لتبوؤها في قطاع الصيرفة 

الإسلامية.

ومن جانبه، أعرب الرئيس التنفيذي لمجموعة البنك الأهلي 
الكويتي بالوكالة عبدالله السـميط عن سعادته بالمشاركة 
في حفـل الاسـتقبال الـذي نظمـه اتحـاد مصـارف الكويـت 
على هامـش الاجتماعات السـنوية لمجلس محافظي البنك 
الـدولي وصندوق النقد الدولي، من أجـل التعريف بالبنوك 
الكويتيـة واسـتعراض دورهـا ومسـاهماتها الكـبيرة في 
تمويل ودعم الأنشـطة الاقتصاديـة داخل الكويت وخارجها.

ولفـت السـميط إلى أن الحفـل شـهد لقـاء رؤسـاء مجالـس 
إدارات والرؤسـاء التنفيـذيين ومسـؤولي البنـوك المحليـة 
مـع نخبـة مـن صنّّـاع السياسـات الماليـة والمصرفيـة حـول 
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أخبار الاتحاد

مضافـة، منوهـاًً في هـذا الصـدد، 
إلى عـددٍٍ مـن التحديـات الرئيسـية 
الاصطناعـي  الـذكاء  لاسـتخدام 
والتي تستوجب الانتباه والمعالجة 
ومنها على سبيل المثال، المخاوف 
بالامتثـال  المتعلقـة  التنظيميـة 
والمتطلبـات القانونية، وخصوصية 

البيانـات والتحكـم فيهـا.

وفي ضـوء اسـتحواذ بنـك الكويـت 
الوطنـي مؤخـراًً على حصـة بلغـت 
51% في شركة UPayments لحلول 
رئيـس  أكـد  الإلكترونيـة،  الدفـع 
المعلومـات  وتقنيـة  العمليـات 
لمجموعـة بنـك الكويـت الوطنـي 
السـيد محمـد يوسـف الخـرافي أن 
الابتـكار يعـد جـزءاًً مـن هويـة بنـك 
الكويت الوطني، حيث يقوم البنك 

بتسـهيل وتممكين المبـادرات متعـددة التخصصـات التـي 
تقودهـا شركات التكنولوجيـا الماليـة لمواكبة عصر جديد 

مـن الخدمـات المصرفيـة.

ويأتي ذلك وسط تطور كبير تشهده التكنولوجيا المالية 
التـي أحدثـت تغـييراًً جذريـاًً في هـذا المجـال، حيـث نممت 
المدفوعـات الرقميـة بشـكل كـبير في السـنوات الـعشر 
الماضيـة، حيـث يبحـث بنك الكويـت الوطني باسـتمرار عن 
اقتنـاص الفرص لأي تكنولوجيـا مالية مبتكرة أو تكميلية، 
فتلك الشراكات تمنح البنك وعملائه قيمة مضافة طويلة 

الأجـل وتعـزز أيضاًً قـدرات البنك في مجـال المدفوعات.

وأشـار الخـرافي إلى أن تعزيـز ثقافـة التعلـم المسـتمر 
والتطويـر الـذاتي تـأتي في جوهـر قيـم بنـك الكويـت 
الوطني، حيث يتعاون البنك مع الخبراء وأهم القادة في 
المجـالات المالية والتكنولوجيا والتعليم لتقديم جلسـات 
توعوية وتدريب متخصصة. وأشار أن بنك الكويت الوطني 
لديـه أكاديميـة للأعمال وأخـرى لتكنولوجيـا المعلومـات، 
الممارسـات  أحـدث  على  الخريـجين  تدريـب  يتـم  حيـث 
والتقنيات الناشئة، كما يتعاون البنك مع أرقى الجامعات 

ناقشـت النـدوة عـدداًً مـن الموضوعـات الرئيسـية مثـل 
الأمـن  الرقميـة،  التحتيـة  البنيـة  الاصطناعـي،  الـذكاء 
السـيبراني، وتعزيـز الابتـكار التكنولوجـي في الخدمـات 
الماليـة، تحـدث خلالها السـيد رئيس مجلـس إدارة الاتحاد 
رئيس مجلس إدارة البنك التجاري الكويتي الشـيخ أحمد 
دعيـج الصبـاح، والسـيد محمـد يوسـف الخـرافي رئيـس 
العمليـات وتقنية المعلومات لدى مجموعة بنك الكويت 

الوطنـي.

وقد أكد رئيس مجلس إدارة الاتحاد ورئيس مجلس إدارة 
البنـك التجاري الشـيخ أحمـد دعيج الصباح خلال مشـاركته 
في جلسـات المؤتممر على الـدور الحاسـم الـذي تلعبـه 
الشراكـة بين القطـاعين العـام والخاص في دفـع الابتكار 
في مجـال الـذكاء الاصطناعـي عـن طريق الاسـتفادة من 

نقـاط القـوة في كلا القطاعين.

مـن جانـب آخـر، أشـار الصبـاح إلى أن شركات التكنولوجيـا 
المالية تعد شريكاًً أساسـياًً للبنوك خاصة في ظل التطور 

السريـع للاقتصـاد الرقمـي. وأفـاد أن البنـوك يمكنهـا 
الاسـتفادة مـن الـخبرة والحلـول التـي تقدمهـا شركات 
التكنولوجيـا المالية لتطويـر حلول مرنة مدفوعة بالذكاء 
الاصطناعـي لتحـسين تجـارب العـملاء الشـخصية، وتعزيـز 
تحليـل البيانـات لتحـسين إدارة المخاطر واتخـاذ القرارات، 

واعـتماد معـاملات ماليـة أكثر أماناًً وشـفافية.

وتابع الصباح مبيناًً أن الكويت اتخذت خطوات ملحوظة في 
تبنـي تقنيات الذكاء الاصطناعـي والبيانات الضخمة، حيث 
قامـت العديـد من القطاعات المختلفة، بمما فيها الرعاية 
الصحيـة والنقـل والتمويـل بدمج الـذكاء الاصطناعي في 
عملياتهـا، والاسـتفادة مـن تحلـيلات البيانـات لتحـسين 

عملية اتخـاذ القرار.

وأضاف الصباح أن الذكاء الاصطناعي سيلعب دوراًً رئيسياًً 
في مسـاعدة القـوة العاملة لتصبـح أكثر كفاءة من خلال 
تطويـر مهـارات جديـدة، واتخـاذ قـرارات أكثر دقـة، وهذا 
بـدوره سيحسـن من كفـاءة القوة العاملـة ويخلق قيمة 

صرح اتحـاد مصـارف الكويـت أنـه في إطـار التعاون بين الاتحـاد ومؤسسـة The Business Year، يدعم الاتحاد سلسـلة 

فعاليات »دائرة الفكر القيادي« »Thought Leadership Circle«، التي تنظمها مؤسسة The Business Year بالتعاون 

مـع هيئـة تشـجيع الاسـتثمار المبـاشر. وقـد أقيمـت أولى تلـك الفعاليـات بتاريـخ 9 ديسـمبر 2024 نـدوة بعنـوان

»Accelerating Technology and AI Implementation«، بحضـور معـالي وزير الدولة لشـؤون الاتصالات السـيد/ عمر 

العمـر، ورئيـس مجلـس إدارة اتحاد مصـارف الكويت، رئيس مجلـس إدارة البنك التجـاري الكويتي الشـيخ أحمد دعيج 

الصبـاح، ونخبـة من أهم قيـادات القطـاع المصرفي الكويتي، وقيادات مؤسسـات القطاعين العـام والخاص، الهيئة 

العامـة للاتصـالات وتقنيـة المعلومـات، وشركـة الخدمات المصرفيـة المشتركـة )KNET(، شركة الاتصـالات زين، وعدد 

.Google Cloud وشركـة SAP مـن الشركات العالميـة منها شركة

اتحاد مصارف الكويت
شريك استراتيجي في سلسلة فعاليات 

»Thought Leadership Circle«

العالمية لتزويد القيادات بأحدث الممارسـات الرائدة في 
مجـالي الأعمال والتكنولوجيـا.

الكويـت  بنـك  لـدى  العـملاء  بيانـات  أن  الخـرافي  وأكـد 
الوطني محمية ومؤمنة بأحدث تقنيات الأمن السيبراني 
والتكنولوجيـا المتقدمـة، مع الامتثـال الكامل لإطار الأمن 
حيـث  المركـزي،  الكويـت  بنـك  عـن  الصـادر  السـيبراني 
يسـتخدم البنك منتجـات متخصصة للحمايـة من الهجمات 
السـيبرانية تعتمـد على خوارزميـات الـذكاء الاصطناعـي 
لحمايـة البيانـات. ويقـوم البنـك بالاسـتفادة مـن البيانات 
لإجـراء تحلـيلات متقدمـة، في الوقـت الفـعلي لتقديـم 
تجربـة غنيـة للعـملاء مـن الأفـراد والشركات. كما أشـار 
الخـرافي أن البنـك يراقـب عـن كثـب الاتجاهـات الحديثـة 
في الابتـكار والتحـول الرقمـي، ويمكنه التغلـب بفعالية 

وكفـاءة على أيـة تحديـات تتعلـق بتبنيهـا.

وفي الختـام، توجـه اتحـاد مصـارف الكويـت بالشـكر مـن 
جميع المشـاركين في هذه الفعالية ومشـاركتهم التي 
ساهمت بدون شك في إثراء النقاش حول أهمية الذكاء 

الاصطناعي في بيئـة الأعمال الحالية.
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كما أكـد الرفاعـي على تميـز 
بقوتـه  المصرفي  القطـاع 
بفضـل  وذلـك  واسـتقراره، 
لبنـك  الحصيفـة  السياسـات 
ورقابتـه  المركـزي  الكويـت 
الاسـتباقية للمخاطـر الماليـة، 
ما جعل القطاع ركيزة أساسية 

المالي. للابتـكار  خصبـة  وبيئـة  الاقتصـادي  للنمـو 

المصرفي  القطـاع  أن  تصريحـه  خلال  الرفاعـي  وأشـار 
يتمتع بمؤشرات سلامة مالية تؤكد متانته وملاءة عالية 

وجـودة أصـول ومعـدلات سـيولة مرتفعـة.

وأشـار الرفاعـي أنـه بنهاية النصف الأول مـن عام 2024 
بلـغ معـدل كفايـة رأس المال 18.1%، كما بلغـت نسـبة 
 ،%1.7 القـروض  إجمالي  إلى  المنتظمـة  غير  القـروض 
وبلغـت نسـبة تغطيـة القـروض غير المنتظمـة %245.7 

وذلـك وفقـاًً للإحصائية الفصلية الصادرة عن بنك الكويت 
المركـزي بنهايـة يونيـو 2024.

الالتـزام  واصلـت  الكويتيـة  البنـوك  إن  قـائلًاً  وأضـاف 
ليكـون  الاسـتدامة  وجهـود  المجتمعيـة  بالمسـؤولية 
القطـاع المصرفي في طليعـة القطاعـات في الإنفـاق 
الاجتماعـي ليبلـغ إجمالي إسـهامات البنـوك الكويتيـة 

في هـذا المجـال خلال الـفترة )1992 - 2023( 890 مليون 
دينـار كويتـي.

كما يواصل القطاع المصرفي في الكويت التزامه بتلبية 
احتياجـات العـملاء وتعزيـز الشـمول المالي، والإسـهام 
في بنـاء مسـتقبل مزدهـر ومتـوازن، مما يعـزز مكانتـه 

كأحـد أعمـدة التقـدم الاقتصـادي في البلاد.

واختتـم الرفاعي مؤكـداًً أن القطـاع المصرفي الكويتي 
سـوف يسـتمر في قيـادة مـسيرة التقـدم الاقتصـادي 
والمالي لدولة الكويت في ظل القيادة الرشيدة لحضرة 
صاحب السـمو أمير البلاد المفدى الشـيخ مشعل الأحمد 
الجابـر الصبـاح وسـمو ولي عهـده الأمين سـمو الشـيخ 

صبـاح خالد الحمـد الصباح.

أخبار الاتحاد

اتحاد مصارف الكويت
يحتفل باليوم العالمي للمصارف

بمناسـبة اليوم العالمي للمصارف، أشـاد أ.د يعقوب 

السـيد يوسـف الرفاعـي أمين عـام اتحـاد مصـارف 

القطـاع  يلعبـه  الـذي  المحـوري  بالـدور  الكويـت 

الوطنـي  الاقتصـاد  دعـم  في  الكويتـي  المصرفي 

الاسـتقرار  وتعزيـز  المسـتدامة  التنميـة  وتحقيـق 

المالي. وبهـذه المناسـبة قـال الرفاعـي أن القطـاع 

النمـو  دعـم  في  استراتيجـي  شريـك  المصرفي 

الاقتصـادي بدولـة الكويـت ويلعـب دوراًً محوريـاًً في 

قاطرة التنمية من خلال تمويل مشـاريع البنية التحتية 

مـن كهربـاء ومياه وطرق ومنشـآت نفطية، إلى جانب 

المشاريع السـكنية والتعليمية والصحية، والمشاريع 

المسـتدامة.

أ.د. يعقوب السيد يوسف الرفاعي

أمين عام اتحاد مصارف الكويت
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وينضـم اتحـاد مصـارف الكويـت إلى مئـات المنـظمات 
العالمية الداعمة للأسـبوع العالمي للتوعية بالاحتيال 
بالشراكـة مـع جمعيـة مدققـي الاحتيـال المعتمديـن. 
وتعد جمعية مدققي الاحتيال المعتمدين أكبر منظمة 
عالمية متخصصة في مكافحة الاحتيال، والمزود الرائد 

للتدريـب والتعليم في هـذا المجال.

ومـن الجديـر بالذكـــــر أنــــه وفقـاًً لما أعلنتــــه جمعية 
مدققـي الاحتيـال المعتمديـن )acfe( مؤخـراًً، بلغ حجم 

الخسـارات العالميـة الناجمـة عـن عمليـات الاحتيـال 3.1 
مليـار دولار أميركي.

ومـن هنـا كان دعم الاتحاد للأسـبوع العالممي للتوعية 
بالاحتيـال تأكيـداًً على حرصـه على مكافحـة الاحتيـال 
المالي، وانطلاقًـًا مـن الـدور المحـوري الـذي تلعبـه 
البنـوك في حمايـة مصالـح العـملاء وتعزيـز ثقتهـم، 

واعـتبرت أن هـذه المشـاركة تعكـس التـزام البنـوك 
والاتحاد بتعزيز حماية العملاء وبناء الثقة بينهم وبين 

القطـاع المصرفي.

وأوضحـت الصفـي أن الاتحــــاد يـولي أهميـة كـبيرة 
للتعـاون فـيما بين البنـوك والجهـات المختصـة وعملاء 
المتزايـدة  التحديـات  لمواجهـة  المصرفي  القطـاع 

بالاحتيـال. المرتبطـة 

وذكـرت أن هـذه الجهـود تشـمل تطويـر استراتيجيـات 
تقليـل  إلى  تهـدف  محكمـة  خطـط  وتنفيـذ  مبتكـرة 
آمنـة ومسـتدامة. بيئـة مصرفيـة  المخاطـر، وتـوفير 

الإبلاغ  إلى  البنـوك  عـملاء  داعيـة  الصفـي  واختتمـت 
الفـوري للبنك في حال التعـرض لأية عمليات احتيالية، 
عبر  البطاقـات  إيقـاف  نحـو  إجـراءات سريعـة  واتخـاذ 
تطبيـق البنـك أو الخدمة الهاتفية، أو زيـارة أقرب فرع 

للبنـك، إلى حين التحقـق مـن العمليـة.

وشـددت الصفـي على أن هـذه الخطـوة تُعُدّّ أساسـية 
لإحبـاط محـاولات الاحتيال وحفـظ حقوق العـملاء، حيث 
بالتعامـل السريـع مـع كل حالـة حسـب  البنـك  يقـوم 
نـوع الاحتيـال وإبلاغ العميـل بالإجـراء المناسـب لـضمان 

الحمايـة الكاملـة.

وتـوفير بيئـة مصرفيـة آمنة، 
التطـورات  ظـل  في  خاصـة 
التكنولوجيـة السريعـة التي 
أكثر  أشـكالٍٍ  عـن  عنهـا  نتـج 
تطـوراًً وتعقيـداًً مـن عمليات 
الاحتيال المالي والمصرفي.

وفـــي هـــذا الصـدد، أكـدت 
العيســـــى على أن البنـوك 
المحليـة - مـن خلال التعـاون 
والتنسـيق فـيما بينهـا وبين 
الاتحــــــاد - تواصـل جهودها 
للتصـــدي لمخاطـر الاحتيـال 
المالـــــي عــــبر استراتيجيـة 
متكاملـة تعتمـد على تعزيـز 

التعـاون بين كافـة الأطـراف المعنيـة، بمما في ذلـك 
العـملاء والأطـراف المتداخلـة الأخـرى، واستكشـاف 
حلول مبتكرة وخطط عمل مدروسـة للتصدي للتحديات 
المتزايدة، وترسيخ ثقافة الوعي والتصدي الاستباقي 

لهـذه الظاهـرة.

كما أكـدت العـيسى على جهـود الاتحـاد في تعزيـز 
المجتمـع،  أفـراد  بين  والمصرفيـة  الماليـة  الثقافـة 
معـتبرة ذلـك أحـد الركائــــز الأساسيــــة في مكافحـة 
الاحتيـال، حيـث أوضحـت أن الاتحـاد يعمل جنبـاًً إلى جنب 
مـع بنـك الكويـت المركـزي وكافـة البنـوك عبر حملـة 
»لنكـن على درايـة«، التـي تهـدف إلى توعية المجتمع 
بعمليات الاحتيال المالي والمصرفي وطرق مكافحتها 
مـن خلال رسـائل توعويـة متنوعـة تُـُنشر عبر الوسـائل 
الإعلامية ومنصات التواصل الاجتماعي، لضمان الوصول 
إلى مختلـف شرائـح المجتمـع وترسـيخ ثقافـة مكافحة 

الاحتيـال والتعامـل الآمـن مـع الخدمـات المصرفيـة.

مـن جانبهـا أكـدت رئيـس لجنـة مكافحـة الاحتيـال لـدى 
اتحـاد مصـارف الكويـت شـيخة الصفـي، على أهميـة 
مشـاركة الاتحــــاد في الأسبــــوع العالمــــي للتوعيـة 
بالاحتيـال كجـزء من جهـود البنوك المسـتمرة للحد من 

الاحتيـال المالي بجميـع أشـكاله.

شيخة العيسى

نائب الأمين العام لاتحاد مصارف الكويت

أخبار الاتحاد

اتحاد مصارف الكويت
يدعم الأسبوع العالمي للتوعية

ضد الاحتيال المالي

مصـارف  لاتحـاد  العـام  الأمين  نائـب  كشـفت 

يشـارك  الاتحـاد  أن  العـيسى  شـيخة  الكويـت 

للتوعيـة  العالممي  للأسـبوع  رسـمي  كداعـم 

بالاحتيـال الذي تنظمه جمعيـة مدققي الاحتيال 

المعتمدين )acfe( سـنوياًً منـذ عام 2000 والذي 

يعقد هـذا عام خلال الفترة 17– 23 نوفمبر 2024. 

ويهدف الأسبوع العالمي للتوعية بالاحتيال إلى 

تسـليط الضـوء على أهمية التصدي الاسـتباقي 

للاحتيال، وحماية الأفـراد والشركات من تداعيات 

هـذه الظاهرة المتناميـة. وتؤكد مشـاركة اتحاد 

للأسـبوع  رسـمي  كداعـم  الكويـت،  مصـارف 

الراسـخ  التزامـه  للتوعيـة بالاحتيـال،  العالممي 

بتعزيـز الوعـي المجتمعـي بمخاطـر الاحتيـال، 

للتثقيـف في مجـال  وتوجيـه جهـود متكاملـة 

مكافحتـه، بما يسـاهم في حمايـة مصالح عملاء 

البنـوك والمجتمـع بشـكل عـام بمما ينسـجم مع 

توجيهـات بنـك الكويـت المركـزي.
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التكنولوجـي NEXUS الكويـت 2024، والـذي يعـد أحـد 
أبـرز المنصـات التـي تدعم الابتـكار وريـادة الأعمال في 
الكويـت، تؤكـد اهـتمام »بيتـك« وتقديـره للمبـادرات 
والفعاليـات الراعيـة والداعمـة للتطـور التكنولوجـي 
والابتـكارات في هـذا المجـال، مـشيرا إلى ان »بيتـك« 
يـولى أهميـة كـبيرة بالتطـور التكنولوجـي والرقمنـة 
والأمن السـيبراني، بعد أن أصبحت التكنولوجيا وصناعة 
المحتـوى الرقمـي مكونـا مـهما وأساسـيا في الحياة 
العلميـة  المجـالات  مختلـف  في  للمجتمـع  اليوميـة 

والعمليـة.

وأكـد الرويـح أن »بيتـك« أسـتعرض مـن خلال مشـاركته 
في مؤتممر NEXUS الكويـت دوره الرائـد في التحـول 
الرقمي، وتفوقه في تقديم مبادرات وخدمات رقمية 
آمنة وتنافسية ومسـتدامة، استجابة لتطلعات العملاء 
والمجتمع ومواكبة للاتجاه المتنامي عالميا باستخدام 

التقنيـة الحديثـة في الأعمال المصرفية.

ونـوّّه الرويـح أن المشـاركة في المؤتممر تنـدرج ضمـن 
إطـار تأكيـد »بيتـك« على أهميـة دعم مبـادرات التحول 
أن  الرويـح  وقـال  والتكنولوجيـا.  والابتـكار  الرقمـي 
المشـاركة في مثـل هـذا النوع مـن المبادرات يسـاهم 
في تعزيـز نشر ثقافـة الابتـكار والتطـور الرقمـي، حيث 
يجمـع مؤتممر NEXUS الكويـت نخبـة مـن المسـؤولين 
وخبراء التكنولوجيـا مـن القطـاعين الحكومـي والخاص، 
لتبـادل الخبرات واسـتعراض أفضل الممارسـات التقنية.

كما أشار بنك الكويت الدولي )KIB( عن رعايته البلاتينية 
للمعرض والمؤتمر التكنولوجي Nexus 2024 انسـجاماًً 
أهـم  المشـاركة في  إلى  الراميـة  استراتيجيتـه  مـع 

وشـارك في المعـرض مـن القطـاع المصرفي الكويتي 
كل مـن بيت التمويل الكويتـي، بنك بوبيان، بنك الكويت 
الدولي، بنك برقان، وبنك وربة. وتأتي مشاركة الاتحاد 
والبنـوك الكويتية تأكيدًًا على التزام القطاع المصرفي 
بدعـم التحـول الرقمـي، بما يتماشى مـع رؤية الكويت 
2035 والتـي تهدف إلى تحويل دولة الكويت إلى مركز 

مالي وتجاري عالمي جاذب للاسـتثمار.

للخدمـات  التنفيـذي  الرئيـس  وبهـذه المناسـبة قـال 
بنـك  والرقميـة في  والشـخصية  الخاصـة  المصرفيـة 
بوبيـان عبداللـه التويجـري تعليقاًً على المشـاركة في 
بوبيـان ورعايتـه لمعـرض  المعـرض »جـاءت مشـاركة 
في  الأكبر  التكنولوجـي  الحـدث   –  NEXUS 2024
الكويـت – كونـه حـدث مميـز وفريـد تـتماشى أهدافـه 
مـع توجهـات البنـك، والمتمثلـة في وريـادة الأعمال 
والابتكار والتكنولوجيا وضرورة توظيفهم بشكل فعال 
لتمـكين البيئـة الرقميـة والاسـتمرار قدماًً نحـو مسيرة 
الرقمنـة والابتكار، من خلال تقديـم حلول تقنية مبتكرة 
تدعـم متطلبـات المرحلة المسـتقبلية وتعـزز من مكانة 
الكويـت الرياديـة بين مصاف الـدول الرائدة في مجالي 

التكنولوجيـا والابتـكار«.

وأضاف أن بوبيان استطاع استخدام وسائل التكنولوجيا 
الحديثـة وتقنيات الـذكاء الاصطناعي في عالم الصناعة 
المصرفية، بل وتوجيهها نحو مواجهة التحديات لإعادة 
تشـكيل القـدرات الرقميـة في العديـد مـن التخصصـات 
مثـل معالجة البيانات الضخمة والأمن السـيبراني وأمن 
المعلومـات والحوسـبة السـحابية وغيرهـا، وهـو مـا 
يُسُـهم بصـورة واضحـة في مسـتقبل صناعـة الخدمات 
الماليـة، بجانـب دوره المميـز في دعـم رواد الأعمال 
الناشـئة  التكنولوجيـة  الشركات  وأصحـاب  الكويتـيين 
وتزويدهـم بحلـول تعـزز تنميـة مهاراتهـم الرقميـة 
وقاعدة أعمالهم وتوسـيع نطاق خدماتها بما يتناسب 

مـع متطلبـات سـوق العمـل في الكويـت والمنطقة.

ومـن جانبـه قـال نائـب المديـر العـام للعلاقـات العامـة 
والإعلام في بيـت التمويـل الكويتـي »بيتـك« يوسـف 
المعـرض  »بيتـك« في  مشـاركة  أن  الرويـح،  عبداللـه 

أخبار الاتحاد

اتحاد مصارف الكويت
NEXUS 2024 يشارك في معرض

شـارك اتحـاد مصارف الكويـت في فعاليات المعرض التكنولوجـي الأكبر NEXUS 2024 والـذي أقيم تحت رعاية 

معـالي وزيـر الدولة لشـؤون الاتصـالات عمر العمـر، في الفترة من 5 إلى 7 ديسـمبر في »الأرينـا«. وقد هدف 

المعـرض التكنولوجـي Nexus 2024 إلى تعزيـز الابتـكار وريـادة الأعمال في دولـة الكويـت، وشـارك فيه نخبة 

مـن الـخبراء العالميين والشركات الناشـئة في مجالات الـذكاء الاصطناعي، التحول الرقمي، الأمن السـيبراني، 

وتكنولوجيـا الاتصـالات، لتبادل الأفكار واستكشـاف أحـدث التطورات في المجال التكنولوجـي. تضمنت فعاليات 

المعرض التكنولوجي NEXUS 2024 سلسـلة من الجلسـات النقاشـية وورش العمل المتخصصة على مدار ثلاثة 

أيـام، تناولـت موضوعات محورية مثل مسـتقبل تكنولوجيا الاتصـالات، التحول الرقمـي في القطاع المصرفي، 

تـأثير الـذكاء الاصطناعـي والأمـن السـيبراني على كفـاءة الأعمال. كما اسـتعرض المعـرض أحـدث الابتـكارات 

والحلـول التكنولوجيـة التي تعزز مـن جاهزية المؤسسـات في مواجهة التحديات المسـتقبلية.

NEXUS 2014 جناح »بيتك« في معرض
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الشركات  احتياجـات  تلبـي  التـي  والماليـة  المصرفيـة 
البنـك على تممكين رواد  بمختلـف أحجامهـا. ويحـرص 
والمتوسـطة  الصـغيرة  الشركات  وأصحـاب  الأعمال 
والكـبيرة مـن تحقيق أهدافهم مـن خلال حلول مبتكرة 
تشـمل خدمـات إدارة النقـد، وتـوفير منتجـات مصرفيـة 
رقميـة متطـورة تواكـب أحـدث التقنيـات. كما يسـعى 
البنـك لتعزيـز شراكتـه مـع قطـاع الأعمال عبر تقديـم 
النمـو  استراتيجيـات  ودعـم  متخصصـة  ماليـة  حلـول 
والتوسـع بمما يعـزز دور القطـاع الخـاص في دفع عجلة 

التنميـة الاقتصاديـة في الكويـت.

ومـن أبرز الفعاليات التي صاحبت المعرض التكنولوجي 
Startup Chal�( تحدي الشركات الناشـئة ، NEXUS 2024N

lenge( والـذي هـدف إلى دعـم وتوجيـه رواد الأعمال 
الكويتـيين مـن خلال برامـج تدريبيـة وإرشـادية يقدمها 
نخبـة مـن الـخبراء المحلـيين والعالمميين، حيث تنافسـت 
30 شركـة ناشـئة واعـدة على الفـوز بــ 6 جوائـز قيمـة، 
بلغت قيمتها الإجمالية 30 ألف دينار كويتي. كما أقيم 
هاكاثـون عالممي للأمـن السـيبراني، هـدف إلى تعزيـز 
الوعـي بأهميـة الأمـن السـيبراني وتشـجيع الشـباب 
الكويتـي على التخصص في هذا المجال الحيوي الذي 

يحظـى بأهميـة متزايـدة عالمياًً.

 NEXUS 2024 في KIB تجـدر الإشـارة إلى أن مشـاركة
تؤكـد التزامـه بدفـع عجلة الابتـكار في القطـاع المالي، 
وتعزيـز مكانتـه كإحدى المؤسسـات المصرفيـة الرائدة 
في تقديـم حلول ماليـة مبتكرة تلبّيّ احتياجات العملاء 
المتطـورة. ويسـعى KIB باسـتمرار إلى بنـاء شراكات 
استراتيجيـة مع رواد التكنولوجيا المالية لضمان تقديم 

أفضـل الخدمـات المصرفية.

وبهـذه المناسـبة قالـت مديـر الابتـكار في بنـك برقـان 
السـيدة مـي يوسـف القبنـدي: »نعيـش اليـوم مرحلة 
مـن  العديـد  في  كـبير  ورقمـي  تكنولوجـي  تحـوّّل 
الرئيسـية والصناعـات المحليـة، ويُسُـعدنا  القطاعـات 
أن نكـون في طليعـة المسـاهمين في تعزيـز التحـول 
الرقمي وتشجيع الابتكار في الكويت. حيث يُعُدّّ الابتكار 
والتحـول الرقمـي مـن العوامل الأساسـية التـي تقود 
عملية تطوير بنك برقان في مختلف المجالات، بدءاًً من 
تحـسين العمليـات وصولاًً إلى تعزيز بيئـة العمل، مروراًً 
بالمنتجـات والخدمات المصرفية التي نقدّّمها لعملائنا. 
وبفضـل خبرتنـا الواسـعة، نحن واثقـون من تعزيـز رحلة 
التحـول الرقمـي مـن خلال مشـاركة معرفتنـا ورؤيتنـا 
مـع المؤسسـات الأخـرى التـي تتبنّّـى نفـس التوجهات 

في هـذا المجـال«.

كما صرح بنـك وربة عـن رعايته البلاتينيـة للمؤتمر كجزء 
مـن استراتيجيتـه لدعـم رواد الأعمال وتحقيـق التحـوّّل 
الرقمـي في القطـاع المصرفي. وأشـار بنـك وربة إلى 
فيهـا  يشـارك  رائـدة  منصـة  يعـد   NEXUS معـرض  أن 
شركات مـن مختلـف القطاعـات بهـدف اسـتعراض أحدث 

المبتكـرة.  الرقميـة  والحلـول  التكنولوجيـة  التقنيـات 
ويتيـح المعرض مسـاحة واسـعة للتفاعـل بين الشركات 
الناشـئة والرائـدة في المجـال الصناعـي، مما يجعلـه 
وجهة للتبـادل الفكري والابتكار، هذا علاوة عن إقامته 

دوري الكويـت للأمـن السـيبراني.

ومتحدثـاًً عن هذه المشـاركة، قال مديـر إدارة الخدمات 
المصرفيـة للأعمال في بنك وربة، حمد تيسير المطوع: 
لنـا  تتيـح  التـي   NEXUS فعاليـات  برعايـة  »سـعيدون 
الأعمال  رواد  مـن  المشـاركين  مـع  للتفاعـل  الفرصـة 
والشركات الصـغيرة والمتوسـطة والتعـرّّف أكثر عـن 
الاحتياجـات المصرفيـة التـي يبحثون عنها لدعم توسّّـع 
أعمالهـم والنمـو بهـا ومشـاركتنا في لجنـة التحكيـم 

في تحـدي رواد الأعمال«.

وأضـاف المطـوع: »نؤمن في وربـة بأن الابتـكار وريادة 
الأعمال يشـكلان أساسـاًً للنمـو الاقتصادي المسـتدام، 
ومـن خلال هـذه الشراكـة نؤكـد على التزامنـا بدعـم 
الشركات الناشـئة والصـغيرة والمتوسـطة عبر تقديـم 
تحقيـق  مـن  تمكّّنهـم  متطـورة  مصرفيـة  خدمـات 
طموحاتهـم والمسـاهمة في تعزيـز دورهـم الفعّّـال 

في تطويـر الاقتصـاد الكويتـي«.

الخدمـات  مـن  متكاملـة  مجموعـة  وربـة  بنـك  ويوفـر 

الفعاليـات التـي تدعـم الابتـكار وأحـدث التطـوّّرات في 
مجـال التكنولوجيا.

الابتـكار  إدارة  عـام  مديـر  أعـرب  المناسـبة،  وبهـذه 
الرقمـي وذكاء المعلومـات في KIB، محمـد الشريـف 
 ،NEXUS 2024 لمعـرض ومؤتممر KIB عـن فخـره برعايـة
مـشيراًً إلى أن هـذا الحـدث الناجـح يعكـس التـزام البنك 
بدعـم الابتـكار والتحـول الرقمـي في الكويـت. وأضـاف 
تسـاهم  الفعاليـات  هـذه  مثـل  رعايـة  أن  الشريـف 
بشـكل فعـال في تطـور البيئـة التكنولوجيـة والرقمية 
في الاقتصـاد الممحلي وتعـزّّز مفهـوم الابتـكار لـدى 
المؤسسـات والشركات الناشـئة، وتلهم جيلاًً جديداًً من 

المبتكريـن ورواد الأعمال.

الناشـئة والشركات  وأكـد على أهميـة دور الشركات 
Nex�  الصـغيرة والمتوسـطة في نجاح معـرض ومؤتمر 

us 2024، مـشيراًً إلى أن هـذا الحدث يوفر منصة مثالية 
لعـرض أفكارهـم وابتكاراتهـم. وأشـاد بـدور KIB في 
دعـم هـذه الشركات وتـوفير فـرص التعـاون والتواصل 

مـع كبرى الشركات والمؤسسـات.

 )Nexus 2024( وقـال الشريـف: »نجـح معـرض ومؤتممر
في اسـتقطاب أكثر من 20 ألفاًً من المتحمسين للابتكار 
والتكنولوجيـا مـن جميـع الصناعـات بما في ذلـك جميع 
القطاعـات الحكوميـة والقطـاع المالي، وقطـاع النفـط، 
وتجـارة التجزئـة، والتصنيـع. والأهـم من ذلـك الشركات 
الناشـئة والشركات الصـغيرة والمتوسـطة، مـا يؤكـد 
مكانـة الكويـت كمركـز رائـد للابتـكار والتكنولوجيـا في 

المنطقـة«.

أخبار الاتحاد

NEXUS 2014 جناح »وربة« في معرض NEXUS 2014 في معرض »KIB« جناح

NEXUS 2014 جناح »بوبيان« في معرضNEXUS 2014 جناح »برقان« في معرض
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أكثر مـن 120 طالبـاًً وطالبة خلال فترة الصيف ضمن برنامج 
»أسـباير الوطنـي«. وفي ملـف الاسـتدامة، أصـدر البنـك 
أول سـندات خضراء بقيمة 500 مليون دولار أمريكي تعد 
الأولى مـن نوعهـا لمؤسسـة كويتيـة وأول الإصـدارات 

الـخضراء في منطقـة الشرق الأوسـط خلال 2024.
وحصـد »الوطنـي« العديـد مـن الجوائـز المرموقـة خلال 
9 جوائـز مـن مجلـة »جلوبـال فاينانـس«  العـام، منهـا 
العالميـة تقديـراًً لريادتـه وتفوقـه في مجـالات الابتـكار 

والتحـول الرقمـي.

بنك الكويت الوطني 

واصـل بنك الكويـت الوطني تحقيق الإنجـازات في العام 
2024 على أكثر مـن صعيـد. واسـتمراراًً لريادته في مجال 
المسـؤولية الاجتماعيـة، قـام بـإطلاق ودعـم مبـادرات 
وصحيـة  تعليميـة  أنشـطة  تضمنـت  متنوعـة  مجتمعيـة 
ورياضيـة وثقافيـة وفنيـة وبيئيـة. ويعـد الدعـم الـذي 
شـاطئ  وتجميـل  تطويـر  لمشروع  »الوطنـي«  قدّّمـه 
الشـويخ، إضافة إلى مسـاهمته بـ 8 ملايين دينار لتطوير 
منطقة شرق، تأكيداًً على ترسـيخ الشراكة بين القطاعين 
العام والخاص من أجل تحقيق رفاهية المجتمع. واحتفى 
البنـك بممرور 30 سـنة على تنظيمـه لسـباق الوطنـي 
للجري، الحدث الرياضي الأكبر من نوعه في الكويت، كما 
اسـتمر برنامـج »Bankee«، وهـو برنامج توعـوي متكامل 
أطلقـه »الوطنـي« لتعزيـز الثقافـة الماليـة لـدى طلاب 
المرحلـة الابتدائيـة. وواصل البنك تنظيـم برنامج »تمكّّن« 
لتدريب حملة الشـهادات الجامعية من الكويتيين حديثي 
التخـرج وتأهيلهـم لدخـول سـوق العمـل، كما تـم تدريب 

لتصـل نسـبة العمالـة الوطنيـة لـدى البنـك 87%، وحـرص 
البنـك على دعـم الأنشـطة المجتمعية في إطـار برنامجه 
الطمـوح مـع محافظات الكويـت، حيث واصـل البنك رعايته 
ودعمه للفعاليات التي تنظمها المحافظات لرعاية جميع 
فئـات المجتمع مـع التركيز على ذوي الهمـم ونزلاء دور 
تحقيـق  في  البنـك  ويسـتمر  والمستشـفيات.  الرعايـة 
معدلات أداء مالي متميزة خلال عام 2024 مع المحافظة 

على القـروض غير المنتظمـة NPL عنـد نسـبة صفر.

البنك التجاري الكويتي 

دأب البنـك التجـاري على تعزيـز معايير البيئـة والمجتمع 
والحوكمة ESG كجزء من استراتيجيته الشاملة خلال عام 
2024. فبالإضافـة إلى جهـوده في مجـال إعـادة التدوير 
وتقليـل الانبعاثـات الكربونيـة، كانت مسـاهمة البنك في 
تطويـر نفـق دروازة العبدالـرزاق بالتعـاون مـع بلديـة 
الكويـت ووزارة الأشـغال وتكفلـه بإجـراء عمليـة تجديـد 
شـاملة للحديقـة الواقعـة مقابل المركـز الرئيسي للبنك 
بشارع علي السالم من أبرز إنجازاته في مجال المحافظة 
على البيئة والمساهمة في نشر اللون الأخضر مما أضاف 

لمسـة جماليـة على هـذا الموقع بقلـب العاصمة.
هـذا، وقـد تبنـى البنك مبـادرات أخرى ضمـن استراتيجيته 
للاسـتدامة البيئيـة والمجتمعيـة، مثـل حملـة »التجـاري 
آرت« التـي حققـت نجاحـاًً كـبيراًً بتقديمهـا رسـالة هامـة 
ترتكـز على دمـج مبـادئ الاسـتدامة البيئيـة والمجتمعية 
في الإبداع. واسـتمر البنك في توظيف الكوادر الوطنية، 

‎مصارف وتمويل

البنوك الكويتية تحقق إنجازات استثنائية تعزز 
ريادتها الاقتصادية خلال عام 2024

يشـكل القطاع المصرفي الكويتي ركيزة أساسـية في تعزيز الاستقرار المالي ودفع عجلة التنمية الاقتصادية، 

حيـث تواصـل البنـوك الكويتيـة ترسـيخ مكانتهـا كأحـد أبـرز أعمـدة الاقتصـاد الوطنـي بفضـل أدائهـا القـوي 

وإنجازاتهـا المتميزة والتي تأتي ضمن رؤية وسياسـات وتوجيهات بنك الكويت المركزي. ومن خلال اعتمادها 

على استراتيجيـات مبتكـرة ورؤى طموحـة، سـاهمت البنوك الكويتيـة في دعم مختلف القطاعـات الاقتصادية 

وتعزيز قدرة الدولة على مواجهة التحديات الإقليمية والعالمية. وفي هذا السـياق، نسـتعرض أبرز الإنجازات 

التـي حققتهـا البنـوك الكويتيـة، والتـي تعكـس قدرتهـا على تحقيـق التـوازن بين التطـور الرقمي، التوسـع 

الإقليمـي، وتلبيـة متطلبات العملاء، وتحقيق الاسـتدامة مما يعزز ريادتها محليـاًً ودورها المؤثر على الصعيد 

الإقليمي والدولي:
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‎مصارف وتمويل

MEED، وجائـزة أفضـل مركز اتصـال في القطاع المصرفي 
داخـل الكويـت مـن Global Brands، وأفضـل بنـك للخدمـات 
المصرفيـة للأفـراد والبنـك الأسرع نممواًً عن فئـة الخدمات 
المصرفيـة للأفـراد مـن International Business وغيرهـا. 
وقـدّّم البنك أيضاًً العديد مـن التمويلات للشركات المحلية 
والعالميـة، واسـتمر برعايـة العديـد مـن الفعاليـات بمما 
فيهـا حملات الـتبرع بالـدم، وتقديم المسـاعدات الغذائية 
للمحتاجين في شـهر رمضان، وتقديم الحقيبة المدرسية 

لأبنـاء الأسر المتعففـة، وغيرها.

خمسـية )2022-2026( لتحقيـق رؤيتـه المسـتقبلية، حيث 
يسـعى البنـك لتحقيق تقـدم في مجال التحـول النوعي 
في بيئـة العمـل الرقمـي بمما يمكنـه من تقديـم خدمات 
متميـزة لعملائـه، ومـن منظـور استراتيجـي فقـد قـام 
البنـك بفتـح آفـاق للتعـاون مـع العديـد مـن مؤسسـات 
الدولـة وطـرح عـدد مـن المبـادرات التـي تهـدف لتفعيـل 
دور البنـك ضمـن المشروع الاقتصـادي الوطنـي، بعضها 
في طـور التنفيـذ، وذلـك لتعزيـز دور البنـك في مجـال 

التنميـة الصناعيـة.

موقعـه الريـادي في القطـاع المصرفي بحصولـه على 
جوائـز مرموقـة مـن مجلـة كابيتـال فاينانس إنترناشـيونال، 
ومجلـة »وورلـد فاينانـس«. كما نفّّـذ مبـادرات عـدة ترسّّـخ 
مختلـف  في  المجتمعيـة  التنميـة  رواد  كأحـد  موقعـه 
المجـالات، وذلـك في إطـار برنامجـه الشـامل للمسـؤولية 
الاجتماعية، بالإضافة إلى دعمه للعام الرابع على التوالي، 
لحملـة التوعيـة المصرفية لنكن على درايـة لتعزيز الثقافة 

المصرفيـة والماليـة في المجتمـع.

البنك الأهلي الكويتي 

شـهد البنـك الأهلي الكويتـي العديـد من التطـورات خلال 
العام 2024، وواصل تطوير خدماته وأستمر بتجديد فروعه 
للارتقاء بمكانته التنافسية في القطاع المصرفي. وأطلق 
البنـك موقعـه الإلكتروني بحلة جديدة بعـد تطويره وفق 
أعلى المعـايير، مـع تقديم العديـد من الخدمـات والحلول 

الرقمية.
وأصـدر البنـك التقريـر السـنوي الرابـع للاسـتدامة الـذي 
يظهر سعيه المستمر لتحقيق الاستدامة في نمو الأرباح 
وتطويـر الأداء، مـع إلقـاء الضـوء على أبـرز تطـورات خطـة 

التحـول الرقمـي والأثـر البيئـي لعملياته.
ونـال 6 جوائـز مـن Global Finance وهـي أفضـل بنك في 
خطـة التحـول وأفضـل بنـك رقمي لخدمـة الأفـراد وأفضل 
بنـك في مواءمـة التطـورات عبر الأجهـزة الذكية، وأفضل 
تصميـم لتجربـة المسـتخدم في الكويت الشرق الأوسـط.

وحصـد البنـك جائـزة أفضل بنـك بحماية العـملاء ومكافحة 
الاحتيال بالكويت، ولقب أفضل بنك للتجزئة بمصر خلال حفل 

بنك الكويت الصناعي 

يـؤدي بنـك الكويـت الصناعـي دوراًً حيويـاًً في ترسـيخ 
الدولـة،  في  الصناعيـة  للمنظومـة  الاسـتدامة  نهـج 
وانعكـس ذلـك على إنجازاتـه خلال السـنة الماليـة 2024، 
حيـث تـم تمويـل قـروض صناعيـة بقيمـة )63,559,000 
دينـار(، بالإضافـة إلى تـوفير التمويـل التجـاري لتلبيـة 
احتياجـات العـملاء الصناعـيين وتمويـل رأس مـال العامل 
وذلـك لمختلـف القطاعـات الصناعيـة التـي تدعـم جهـود 
تنويـع الهيـكل الإنتاجـي، كما سـاهم البنـك بفاعلية في 
أنشـطة الاسـتدامة البيئة والاجتماعية من خلال المحافظ 
المتخصصـة التي يديرها، وذلك من خلال تمويل مشـاريع 
زراعيـة تسـاهم في نممو الغطـاء النبـاتي وتعزيـز الأمن 
الصـغيرة  المشـاريع  وتمويـل  الدولـة،  في  الغـذائي 
والمتوسـطة التي ساهمت في خلق فرص عمل للشباب 

الكويتـي.
وسـعيا لتأصيـل دور البنـك بمما يتوافـق مـع التطـورات 
الإقليميـة والعالميـة، فقـد أعـد البنـك خطـة استراتيجية 

 )KIB( بنك الكويت الدولي

حقّّق بنك الكويت الدولي العديد من الإنجازات البارزة خلال 
ما مضى من عام 2024، حيث نجح في تسـجيل قفزة كبيرة 
في أرباحه خلال الأشهر التسعة الأولى بنسبة 138% لتبلغ 
16 مليـون دينار كويتي، ليواصل تسـجيل نموه المسـتدام. 
كما قـام البنـك في شـهر مايو 2024 بإصـدار صكوك ضمن 
الشريحـة الأولى الإضافيـة )Additional Tier 1( مـن قاعـدة 
رأس المال بقيمـة 300 مليون دولار أمريكي، وبمعدل ربح 
سـنوي 6.625%. لاقى هذا الإصدار إقبالًاً من المسـتثمرين 
حيـث تـم الاكتتاب بأكثر مـن ضعف حجم الصكـوك المُصُدرة. 
ويمثـل التسـعير النهـائي أقـل فـرق سـعر على الإطلاق 
 )Additional Tier 1( لصكـوك الشريحـة الأولى الإضافيـة
عالميـاًً بفارق 195 نقطة أسـاس فوق عائد سـندات الخزانة 

الأمريكيـة في تاريخ الاصدار.
، افتتح KIB فرعين جديدين في  وفي إطار توسّّعه جغرافياًً
منطقتـي صبـاح السـالم، ومبـارك الكـبير. كما واصـل تعزيـز 

مـن تطبيـق الهاتـف النقـال، وأطلـق استراتيجيـة 2030 
المتعلقـة بالحوكمـة البيئية والاجتماعية والمؤسسـية 
)ESG(، وقطـع شـوطاًً طـويلًاً في خطـة تحويـل فروعـه 
إلى صديقـة للبيئـة، كما كان البنك الأقرب إلى المجتمع 
والأكثر تنوعاًً في تنظيم البرامج والفعاليات، التي تلبي 
طموحـات الجمهـور والعـملاء، وجعـل بيئـة العمـل في 
، ورفـع قيمـة الجائـزة الـكبرى لحسـاب  البنـك أكثر تميـزاًً

مليـونير الدانة إلى مليـوني دينار.

بنك الخليج 

كان عـام 2024 عامـاًً مميزاًً في مسيرة بنك الخليج، حيث 
شـهد الإعلان عـن توجـه البنـك لوضـع خطـة استراتيجيـة 
جديدة، ونيته للتحول إلى بنك إسلامي، وكذلك دراسـة 

الاندمـاج مع بنـك بوبيان.
وصنفـت مجلـة »فوربـس« بنـك الخليـج ضمـن أكبر 100 
شركـة مدرجـة في المنطقـة، كما اختارتـه »ذي بانكـر« 
ضمـن أفضـل 100 بنك عربي لعـام 2024، كما حصد على 
13 جائـزة عالميـة وإقليمية مرموقـة، مما يعكس الأداء 

المالي القـوي للبنـك وإدارتـه الحصيفـة.
وارتفعـت نسـبة ملكيـات الأجانـب في البنـك إلى %16 
وحظـي بتصنيفـات مرموقـة عند مسـتوى A من وكالات 
التصنيـف الـثلاث الـكبرى، حيـث بلـغ إجمالي الموجودات 

7.5 مليـار دينـار، كما في سـبتمبر 2024.
ونجح البنك في إنجاز المرحلة الثانية من نظام الخدمات 
المصرفيـة الأساسـية الجديـد، وأطلق النسـخة المحدثة 
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‎مصارف وتمويل

بإتمام عملية تحويل نشاط البنك الأهلي المتحد- البحرين 
المصرفيـة  الخدمـات  إلى  ومصر  المتحـدة،  والمملكـة 
الإسلاميـة. ونجـح »بيتـك« في تحقيـق انجـازات متنوعـة 
في الحلـول الماليـة والتحـول الرقمـي، والمسـؤولية 
المجتمعيـة والاسـتدامة. وتـم إدراج »بيتك« على مؤرشّر 
الاسـتدامة العالممي »فـوتسي 4 جـود«، كما حصـل على 

.)MSCI ESG Index( على مـؤشر »A« تقييـم
وحصـد »بيتـك« جوائـز أبرزهـا »أفضـل مؤسسـة ماليـة 

اسلاميـة في العـالم« مـن مجلـة »غلوبـل فايننـس«.

الصيرفة الإسلامية الرقمية، والتي سـاهمت وبشـكل كبير 
نحو الاستثمار الناجح ورسم خارطة التطوير الرقمي. وإلى 
جانـب هـذه الجائـزة تمكـن البنـك مـن الحصـول على العديد 
من الجوائز المميزة في مختلف المجالات من المؤسسـات 
العالميـة تقديـرا منهـا على مـا حققـه مـن انجـازات على 
تحقـق  التـى  المصرفيـة  والمنتجـات  الخدمـات  مسـتوى 
أهـداف شـعار بوبيـان الابـرز وهو »نعمـل بإتقـان« وليكون 

فـعلا بوبيـان »أسـلوب حيـاة« للمجتمـع وعملاءه.

التـي يرغـب في شرائهـا، وبعـد اختيـاره يتـم على الفـور 
اسـتلامها بعـد إنهـاء معاملتـه الخاصـة بتمويـل السـيارة 

التـي يرغـب في شرائها.
مجتمعيـاًً، شـارك البنـك في معـرض »وظيفتـي« للعـام 
مسـابقة  نظـم  كما  الوطنيـة،  الكـوادر  لدعـم  الثالـث 
»قـراء وربـة«، الأولى مـن نوعهـا، بهـدف تعزيـز التعليم 
الإلـكتروني. تُبُرز هـذه الإنجـازات قـدرة بنـك وربـة على 
الجمـع بين الابتـكار والمسـاهمة المجتمعيـة، مما يعـزز 

موقعـه كشريـك مصرفي مسـتدام.

بيت التمويل الكويتي 

شهد العام 2024 فصلا جديدا بسجل نجاحات بيت التمويل 
أربـاح  الكويتـي »بيتـك«، والتـي توجـت بتحقيـق أعلى 
فصليـة في تاريخـه وعلى مسـتوى القطـاع المصرفي 
الكويتي، حيث حقق صافي أرباح حتى نهاية الربع الثالث 
من 2024، قدرها 482.9 مليون دينار كويتي، بنسـبة نمو 

4.6% مقارنـة بنفـس الفترة من العام السـابق.
وقـد تزامـن تحقيـق هـذه النتائـج الماليـة القياسـية مـع 
الأهلي  البنـك  مـع  الاندمـاج  خطـوات  كافـة  اسـتكمال 
المتحـد- الكويـت سـابقاًً، ضمـن صفقـة الاسـتحواذ على 
مجموعـة البنك الأهلي المتحد- البحرين العابرة للحدود، 

والتـي أثممرت عـن بنـاء كيـان مـالي عـملاق.
الكويتيـة  والشركات  البنـوك  كافـة  »بيتـك«  ويتصـدر 
المدرجـة في بورصـة الكويت من حيث القيمة السـوقية 

والتـي تتجـاوز 12 مليـار دينـار، ويتواجـد في 12 دولـة.
تعزيـز  على  قدرتهـا  »بيتـك«  مجموعـة  أظهـرت  وقـد 
مسـتقبل التمويـل الإسلامـي في العـالم، حيـث نجحـت 

بنك بوبيان 

يمثـل عـام 2024 علامـة فارقـة بالنسـبة لبنك بوبيـان كونه 
يتزامن مع الاحتفال بمرور 20 عاماًً على التأسـيس وتوالي 
النجاحات واستمرارها، ليشهد معه بوبيان تحولات رئيسية 
رسـخت ريادتـه بين البنـوك الثلاثـة الأكبر على مسـتوى 
الكويـت، وذلـك تحـت قيـادة نائـب رئيـس مجلـس الإدارة 
والرئيس التنفيذي لمجموعة بوبيان عادل الماجد وفريقه 
التنفيذي ليقودوا المرحلة من التغيير إلى النجاح المحقق 
ويصبـح الآن مجموعة مصرفيـة ومالية إسلامية ذات ملاءة 
عاليـة ومصداقيـة وموثوقيـة. وخلال العـام 2024 واصـل 
بوبيـان الاحتفـاظ بلقـب »أفضـل بنـك إسلامـي للخدمـات 
المصرفيـة الرقميـة على مسـتوى العـالم« من مؤسسـة 
غلوبـل فاينانـس العالمية مسـتكملا عقدا كاملا من ترسـيخ 
اسـمه بين أهـم وأبـرز المؤسسـات المصرفيـة الإسلاميـة 
الإقليميـة والعالمية، وهو نتاج سـنوات طويلة من العمل 
واستراتيجيـات ناجحـة ورؤيـة مسـتقبلية لمتـغيرات قطـاع 

بنك وربة 

حقـق بنـك وربـة خلال عـام 2024 سلسـلة مـن الإنجـازات 
التي تعكس نهجه الاستراتيجي في التوسـع التشغيلي 
وتعزيـز القيمـة المضافـة للعـملاء، إلى جانـب التزامـه 
بالمشـاركة المجتمعيـة وتطويـر الكـوادر الوطنيـة. على 
الصعيـد التشـغيلي، نجـح البنـك في إدراج أول صكـوك 
مسـتدامة بقيمـة 500 مليـون دولار في ناسـداك دبي 
وبورصـة لنـدن، ضمن إطار برنامجه لإصـدار صكوك بقيمة 

مليـاري دولار.
كما أطلـق بنـك وربـة أول مستشـار مصرفي شـخصي 
مدعـوم بالـذكاء الاصطناعـي في الكويت، مـا يمثل نقلة 
نوعية في استراتيجية التحول الرقمي، إلى جانب تطوير 
إدارة  العـملاء  على  تسـهّّل  مبتكـرة  بخدمـات  تطبيقـه 

معاملاتهـم بكفـاءة.
وافتتـح البنـك أول فرع رقمي، يسـتطيع العميل من خلال 
شاشات العرض المتوفرة استعراض كافة أنواع السيارات 
مـن جميـع وكالات السـيارات ليختـار بعـد ذلـك السـيارة 

»ذي بانكـر« لأفضـل 100 بنـك عـربي لعـام 2024، كما 
حصـل على لقـب أفضل بنك مـحلي في الكويت في فئة 
»أفضـل خدمـة ماليـة« في اسـتبيان مجلـة يورومـوني 

تريـد فاينانس للعـام 2024.
 LEED v4.1 O+M:« وحصل مقرّّه الرئيسي على شـهادة
المبـاني  وتشـغيل  الصيانـة  لعمليـات  الذهبيـة   »EB
القائممة. كما فـاز بجائـزة برانـدون هـول 2024 الذهبيـة 

لتمّـيّزه في إدارة رأس المال الـبشري.

بنك برقان 

شـهد بنك برقان في عام 2024 مجموعة من الإنجازات 
بالنمـو المسـتدام  التزامـه  تعكـس  التـي  الاسـتثنائية 
والابتـكار في القطـاع المصرفي. فـعلى صعيـد الأداء 
المالي، حقق نمواًً قوياًً في صافي أرباحه خلال التسعة 
أشـهر الأولى مـن العـام الحـالي بنحـو 10% حيث وصلت 
إلى 33 مليون دينار. كما أنهى بنجاح إصدار أول سندات 
دائممة مقوّّمـة بالدينـار ضمـن الشريحـة الأولى لـرأس 
المال بقيمـة 150 مليـون دينـار، وحصـل بنـك برقان على 
الموافقة النهائية من بنك الكويت المركزي للاستحواذ 
على بنـك الخليـج المتحـد- البحريـن، وخلال العـام، ثبّّتـت 
وكالـة سـتاندرد آنـد بـورز )S&P(، تصنيفهـا الائـتماني 
للبنـك عنـد »BBB+/stable/A-2«، مـع نظـرة مسـتقبلية 

مستقرّّة.
وفـاز بنـك برقان بجوائز مرموقة من مؤسسـات عالمية 
عـدة، إذ تـم تصنيفـه في المرتبـة 35 ضمـن قائمة مجلة 
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بالديـون  يتعلـق  فـيما  خصوصـا�  الخليجـي، 
المعدومـة أو المشـكوك في تحصيلهـا، وهـذا 
ما يمكن أن يعادل أي تأثير سلبي في العائدات 
والأربـاح على كشـوف حسـابات المصـارف نتيجة 

اسـتمرار انخفـاض أسـعار الفائـدة.

على رغـم الصدمـة الماليـة في العـالم نتيجـة 
أزمـة وبـاء كورونـا، فقـد ظلـت نسـبة الديـون 
الرديئـة في القطـاع المصرفي الخليجـي عنـد 
نطـاق 3% و4% فحسـب، إذ اسـتفادت البنـوك 
الخليجيـة مـن تعـديلات القواعـد ولوائـح العمـل 
في دول المجلـس، إلى جانـب التحسـن المطـرد 

في المنـاخ الاقتصـادي بصـورة عامـة. واسـتغلت المصـارف 
الخليجيـة زيـادة الربحية ما بعد أزمة وباء كورونا في تجنيب 
مخصصـات أكبر مـن رأس المال للطـوارئ بمما يجنبهـا التأثـر 

بـأي صدمـات مسـتقبلية.

رأس المال والسيولة

ويتوقـع التقرير أن تسـتمر البنوك الخليجية في الاسـتفادة 
من زيادة رأس المال بما يدعم اسـتمرار تصنيفها الائتماني 
الجيد، وهو ما أسـهم في اسـتمرار قوة رأس المال الدعم 
على  الأربـاح  توزيعـات  نسـبة  تظـل  إذ  المسـاهمين،  مـن 
المسـاهمين أقـل من 50%، إضافـة إلى زيـادة الربحية التي 

تسـهم في اسـتقرار رأس المال.

وتعـد جـودة رأس المال عاليـة نتيجـة عدم اسـتخدام أدوات 
المديونيـة  أن  بمعنـى  كـبيرة،  بنسـب  »هجينـة«  تمويـل 
الأوراق  مـن  وغيرهـا  السـندات  إصـدار  )نتيجـة  المتذبذبـة 
الماليـة( تظـل عنـد نسـب معقولـة، وإن كان التقريـر يتوقـع 
أن تزيـد بعـض البنـوك مـن إصداراتهـا في الـفترة المقبلـة 
مـا بين عامـي 2025 و2026 للاسـتفادة مـن انخفـاض أسـعار 

الفائـدة في التمويـل بكلفـة أقـل.

ويـشير التقريـر إلى أن من عوامل قوة وجـودة رأس المال 
وتوافـر السـيولة في القطـاع المصرفي الخليجـي أن غالب 
تمويلـه هـو مـن الإيداعـات المحليـة، وسـاعد ذلـك بالفعـل 
على تفـادي البنـوك الخليجيـة تـأثير صدمـات سـابقة كما 
حـدث في أزمـة وبـاء كورونـا وفي الأخطـار الجيوسياسـية 
في المنطقـة. وتشـكل إيداعـات القطاع العام نسـبة ما بين 
20% و30% مـن قاعـدة الإيداعـات لـدى البنـوك الخليجيـة 

التحول الاقتصادي

يسـتفيد القطـاع المالي، والمصـارف خصوصـاًً، مـن عمليـة 
التحـول في اقتصـادات المنطقـة بتنويـع النشـاط بعيـداًً مـن 
قطـاع الطاقـة، إذ تحتاج مشروعات تطوير القطاعات الأخرى 
إلى عمليـات تمويـل تعـود بالفائـدة على القطاع المصرفي 

مما يجعـل أداءه في تحسـن مسـتمر.

وتتوقع مؤسسة التصنيف الائتماني متوسطاًً لأسعار النفط 
في نطـاق 75 دولاراًً للبرميـل في الربـع الرابـع والأخير مـن 
عام 2024، وأن تسـتمر الأسـعار في هذا النطاق للفترة من 
2025 إلى 2027 في الأقـل، ويعنـي ذلـك أن الوضـع المالي 
والاقتصـادي عمومـاًً في دول مجلـس التعـاون الخليجـي 
يظـل جيـداًً، وهو مـا ينعكس إيجابـاًً على القطـاع المصرفي. 
ويقـدر التقريـر أن اقتصـادات دول مجلس التعـاون الخليجي 
عموماًً سـتواصل الاسـتفادة من عمليات التحول الاقتصادي 
وتنويع القطاعات عبر مشروعات كبرى كما في السعودية، 
ومن التوسـع في مشروعات إنتاج الغاز كما في قطر، ومن 

باسـتثناء البحريـن التـي تقـل فيهـا تلـك النسـبة عـن ذلـك 
بصـورة واضحـة.

أربعة سيناريوهات للضغوط على البنوك

حـددت المؤسسـة أربعـة سـيناريوهات محتملـة يمكـن مـن 
خلالهـا لـلصراع بين إسرائيـل وحماس/حـزب الــله أن يـؤدي 
إلى إحـداث تأثير ائـتماني أ كبر على الحكومات والبنوك في 
بقيـة المنطقـة. كما اختبرنا قدرة البنـوك على الصمود في 

مواجهـة هذه السـيناريوهات.

وبناءًً على هذه الاختبارات فإن البنوك الخليجية تبدو قادرة 
على الصمـود. ومـؤشرات جـودة الأصـول سـتظل مسـتقرة 
24 شـهراًً  12 إلى  الــ  الخليجيـة على مـدى  البنـوك  لـدى 
القادمـة، لكـن مع اسـتمرار الضغـوط على تلـك الأصول في 
أسـواق مثـل قطـر حيـث يظـل القطـاع العقـاري يعـاني مـن 
فائـض المعـروض بعد بطولة كأس العالم التي اسـتضافتها 
بنـك  آنـد بي« أن يخفـض  الـبلاد في 2022. وتتوقـع »إس 
الاحتياطـي الفيـدرالي الأمـريكي أسـعار الفائـدة بمقـدار 
225 نقطـة أسـاس بحلـول نهايـة 2025، بمما يشـمل الخفـض 
البالـغ 75 نقطـة الـذي نفـذه البنـك بالفعـل، ومـن المرجـح 
أن تعكـس البنـوك المركزيـة في الخليـج هـذه التخفيضـات 

بدرجـات متفاوتـة.

من شأن خفض أسعار الفائدة أن يضغط بشكل متواضع على 
ربحيـة البنوك الخليجية، بحسـب وكالـة التصنيف. مع افتراض 
خفض الفائدة من طرف الفيدرالي بمقدار 225 نقطة أساس 
الخليجيـة في  البنـوك  ربحيـة  هامـش  على  ذلـك  سـيؤثر 

المتوسـط بما يتراوح بين 25 و50 نقطة أسـاس.

عمليـات الإصلاح الهيـكلي للاقتصـاد كما في سـلطنة عمان، 
الإمـارات  النفطيـة في  للقطاعـات غير  الجيـد  الأداء  ومـن 

والبحرين.

التوسـع  واسـتمرار  المعقولـة  النفـط  أسـعار  أثـر  وعلى 
الاقتصادي نتيجة الإصلاحات وعملية التنويع في القطاعات، 
يتوقـع أن يسـتفيد القطـاع المصرفي ويسـتمر النمـو في 
الإقـراض مـن قبل بنـوك المنطقة مـن دون أي اختلالات في 
مـؤشرات الاقتصـاد الـكلي، وفـق تقديـر واضعـي التقريـر، 
وسـيكون نممو الإقـراض أعلى في السـعودية والإمـارات 
بنسـبة مـا بين 8% و9%، ومتوسـطاًً في بقيـة دول مجلـس 

التعـاون الخليجـي بنسـبة مـا بين 3% و%6.

الفائدة وضبط الدفاتر

مـن الممؤشرات المهمـة التـي يقـدر تقريـر »سـتاندرد آنـد 
بورز« أن تستمر التصنيف الائتماني الجيد للقطاع المصرفي 

بناءًً على سيناريوهات الضغوط على البنوك الخليجية

الربحية وجودة الأصول تعززان الأداء القوي 
للقطاع المصرفي الخليجي في عام 2025

أصدرت مؤسسـة »سـتاندرد آند بورز« العالمية الـكبرى للتصنيف الائتماني تقريراًً مفصلاًً حـول القطاع المصرفي الخليجي، 

وتوقعـات أدائه في عام 2025. الخلاصة الأولية لتقرير المؤسسـة تتمثـل في أن البنوك في دول مجلس التعاون الخليجي 

تميـزت بـأداء جيـد، ويتوقع أن يسـتمر ذلك العـام المقبل، وأرجع التقرير الأسـباب إلى اسـتمرار تحسـن الربحية مسـتفيدة 

مـن جـودة الأصول لـدى القطاع المصرفي وقوة رأسمالها وتوافر السـيولة في كشـوف حسـاباتها. ومـا لم تحدث أخطار 

مفاجئـة يتوقـع أن يسـتمر هـذا الأداء الجيـد في عـام 2025 مما يعنـي اسـتمرار التصنيـف الائـتماني العـالي للمصـارف 

الخليجيـة. أمـا العوامـل السـلبية التي يمكن أن تؤثـر في أداء القطاع المصرفي بمما يغير هذه النظرة المسـتقبلية فتتركز 

في زيـادة الأخطـار الجيوسياسـية في المنطقـة أو الانخفاض الكبير في أسـعار النفط. ومع المرونة الجيـدة للبنوك يمكن 

أن تتحمـل أي تغـييرات غير كـبيرة مـن دون تغيير واضـح في تصنيفها الائـتماني أو النظرة المسـتقبلية لوضعهـا وأدائها. 

ويضـاف إلى الأخطـار أيضاًً اسـتمرار انخفاض أسـعار الفائدة حول العـالم وفي المنطقة، مما يعني تراجـع ربحية المصارف 

التـي تعتمـد إلى حد كـبير في عائداتها على كلفـة الإقراض.

‎مصارف وتمويل
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أولاًً التطورات النقدية )عرض النقد(
:)M1( 1. عرض النقد

تراجـع رصيـــد عـرض النقـــد بمفهومـــه الضيـــق »الكتلة 
النقديـة« )M1( بنحـو 0.65 مليار دينار وبنسـبة 5.9% لتبلغ 
قيمتـه نحـو 10.34 مليـار دينـار في نهايـة أكتوبـر 2024 
مقابـل رصيـد بلغـت قيمتـه نحـو 10.99 مليـار دينـار في 
نهايـة الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق. ويـأتي ذلـك 
في سياق التراجع المستمر لرصيد عرض النقد )M1( على 

أسـاس سـنوي منـذ أغسـطس 2022.
بصفـة   )M1( النقـد  عـرض  رصيـد  في  التراجـع  ويعـزي 
رئيسـية كنتيجـة لانخفـاض كل مـن رصيـد الودائـع تحـت 
الطلب بالدينار بنحو 0.59 مليار دينار وبنسـبة 6.3% لتصل 

قيمته نحو 8.78 مليار دينار، ورصيد النقد المتداول خارج 
خزائـن البنـوك المحلية بقيمـة 0.05 مليار دينار وبنسـبة 

3.1% لتصـل قيمتـه نحـو 1.56 مليـار دينـار.

2. تطور عرض النقد )M2( ومكوناته:
سـجل رصيد عـرض النقد بمفهومه الواسـع )M2( ارتفاعاًً 
بقيمـة 1.27 مليـار دينـار وبنسـبة 3.2% لتبلـغ قيمتـه نحـو 
40.57 مليـار دينـار في نهايـة أكتوبـر 2024 مقابـل نحـو 
39.31 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العام 
السـابق. ويأتي هذا الارتفاع كمحصلة لارتفاع رصيد شـبه 
النقـد )ودائـع الادخـار بالدينـار، والودائـع لأجـل بالدينـار، 
 1.91 نحـو  بلغـت  بقيمـة  الأجنبيـة(  بالعـملات  والودائـع 
مليـار دينـار وبنسـبة 6.7% من جهة، وتراجـع رصيد الكتلة 
النقديـة أو عرض النقد بمفهومه الضيق )M1( بنحو 0.65 

مليـار دينـار وبنسـبة 5.9% مـن جهـة أخرى.

وضمن المسـح النقدي المجمع للبنك المركزي والبنوك 
المحلية، يمكن احتساب عرض النقد )M2( بحسب العوامل 

المؤثـرة فيه، وتتكون هذه العوامل من:

صافــــي الموجـــودات المحليـــة )وتشـمل صـافي  أ. 
مسـتحقات البنك المركزي والبنوك المحلية على كل من 
الحكومة والمؤسسـات العامة والقطـاع الخاص مطروحاًً 

منهـا ودائـع وحسـابات الحكومـة وأخرى »صـافي«(.

البنـك  مـن  كل  في  الأجنبيـة  الموجـودات  صـافي  ب. 
المحليـة. والبنـوك  المركـزي 

وتـشير البيانـات ضمـن المسـح النقـدي المجمـع إلى أن 
ارتفـاع عـرض النقـد )M2( في نهايـة أكتوبـر 2024 جـاء 
كمحصلـة للارتفاع في صـافي الموجودات الأجنبية بنحو 
2.54 مليـار دينار وبنسـبة 10.6% مـن جهة )حيث ارتفع كل 
مـن صـافي الموجـودات الأجنبيـة للبنـوك المحليـة بنحـو 
2.33 مليـار دينـار وبنسـبة 20.1%، وصـافي الموجـودات 
الأجنبيـة للبنـك المركـزي بنحـو 0.22 مليـار دينار وبنسـبة 
1.8%(، وتراجـع صـافي الموجـودات المحليـة بنحـو 1.27 

مليـار دينـار وبنسـبة 8.3% مـن جهـة أخـرى.

ثانياًً: التطورات المصرفية )على مستوى نشاط 
البنوك المحلية وفروعها داخل دولة الكويت(

1. موجودات البنوك المحلية:

ارتفـع رصيـد إجمالي موجـودات البنـوك المحليـة بنحـو 
3.60 مليارات دينار وبنسـبة 4.2% لتبلغ قيمته نحو 90.01 
مليـار دينـار في نهايـة أكتوبـر 2024 مقابـل رصيـد بلغـت 
قيمتـه نحـو 86.41 مليار دينار في نهاية الشـهر المقابل 
مـن العـام السـابق. ويعـزي ذلـك لارتفاع أرصـدة كل من 
الموجـودات الأجنبيـة بمما يعـادل نحـو 2.01 مليـار دينـار 

وبنسـبة 8.3% لتبلـغ قيمتهـا مـا يعـادل نحـو 26.26 مليار 
دينار، وموجودات أخرى بقيمة 0.46 مليار دينار وبنسـبة 
16.5% لتصـل إلى نحو 3.23 مليارات دينار، والمطالب على 
1.71 مليـار دينـار وبنسـبة %3.8  الخـاص بقيمـة  القطـاع 
لتصـل إلى نحـو 46.94 مليـار دينار، والمطالـب على البنك 
المركـزي بقيمـة 0.07 مليـار دينـار وبنسـبة 0.9% لتصـل 
إلى نحـو 7.33 مليار دينـار. وفي المقابل، تراجعت أرصدة 

‎مصارف وتمويل

على أساس سنوي في نهاية أكتوبر 2024

3.2% ارتفاع رصيد الجزء النقدي المستخدم
من التسهيلات الائتمانية للمقيمين

بقيمة 1.51 مليار دينار 

أصـدر بنـك الكويـت المركـزي نشرة موجـزة لأبرز الممؤشرات النقديـة والمصرفيـة المحلية تسـتعرض هـذا الموجز أبرز 

التطـورات النقديـة والمصرفيـة بدولـة الكويـت كما في نهاية شـهر أكتوبـر لعـام 2024 مقارنة مع مؤشرات الشـهر 

المقابـل مـن العام السـابق )على أسـاس سـنوي( بصفة رئيسـية. وفـيما يلي هـذه التطورات:
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أبرز النتائج يمكن إيجازها على النحو التالي:

• ارتفاع عرض النقد بمفهومه الواسع )M2( بنسبة 3.2% لتبلغ قيمته نحو 40.57 مليار دينار.

• ارتفاع رصيد إجمالي موجودات البنوك المحلية بنحو 3.60 مليار دينار وبنسبة %4.2.

• ارتفع رصيد صافي الموجودات الأجنبية لدى البنوك المحلية بقيمة 2.33 مليار دينار وبنسبة %20.1.

• ارتفاع رصيد إجمالي ودائع المقيمين في البنوك المحلية بنحو 2.02 مليار دينار وبنسبة 4.2%، وارتفاع ودائع 

القطاع الخاص »المقيم« بنحو 1.32 مليار دينار وبنسبة %3.5.

‎مصارف وتمويل

كل من مطالب على الحكومة، وقروض للبنوك، والودائع 

المتبادلـة في السـوق مـا بين البنوك المحليـة، ومطالب 
على المؤسسـات العامـة، ونقـداًً )النقـد بخزائـن البنـوك 
و%10.2،  و%18.2،   ،%31.2 نحـو  بلغـت  بنسـبة  المحليـة( 

و4.0%، و9.0%، لـكل منهـم على الترتيـب.

المكـون  الخـاص  القطـاع  على  المطالـب  وتمثـل  هـذا، 
الرئيسي لموجودات البنوك المحلية، حيث بلغت نسـبتها 
نحـو 52.1% مـن إجمالي هـذه الموجـودات في نهايـة 
أكتوبـر 2024 مقابـل نسـبة بلغـت نحـو 52.3% في نهايـة 
الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق. وتـأتي الموجودات 
الأجنبيـة في المرتبة التالية بنسـبة بلغت نحو 29.2% من 

إجمالي موجـودات البنـوك المحليـة في نهايـة أكتوبـر 
2024 مقابـل نسـبة بلغـت نحـو 28.1% في نهايـة الشـهر 

المقابـل مـن العـام السـابق.

ومـن الجديـر ذكـره، أن الارتفـاع في رصيـد الموجـودات 
الأجنبيـة جـاء كمحصلة لارتفـاع أرصدة كل من التسـهيلات 
الأجنبيـة،  والاسـتثمارات  المقيـمين،  لـغير  الائتمانيـة 
والموجـودات الأخـرى، وقـروض للبنـوك الأجنبيـة بنحـو 
47.4%، و23.2%، و12.2%، و1.9% لـكل منهم على الترتيب 
مـن جهة، وتراجع أرصـدة الودائع لدى بنوك أجنبية بنحو 

33.3% مـن جهـة أخـرى.

ومـن جانـب آخـر، تـشير البيانـات إلى ارتفـاع رصيد صافي 
الموجـودات الأجنبيـة لـدى البنـوك المحليـة بمما يعـادل 

2.33 مليـار دينـار وبنسـبة 20.1% لتبلـغ قيمتـه مـا يعـادل 
نحـو 13.91 مليـار دينـار في نهايـة أكتوبـر 2024 مقابل ما 

الزراعـة  أنشـطة  التراجـع المحـدود في  بالإضافـة إلى 
وصيـد الأسماك، والخدمـات العامـة بنسـبة 6.1% و%2.2 
لـكل منهما على الترتيـب في نهاية أكتوبر 2024 مقارنة 

بالشـهر المقابـل مـن العـام السـابق.

3. أرصدة ودائع المقيمين في البنوك المحلية:

ارتفـع رصيـد إجمالي ودائع المقيـمين بنحـو 2.02 مليار 

مليـار   49.92 نحـو  قيمتـه  لتبلـغ   %4.2 وبنسـبة  دينـار 
دينـار في نهايـة أكتوبـر 2024 مقابـل قيمـة بلغـت نحـو 
47.90 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر المقابـل من العام 
السـابق، وجـاء ذلـك الارتفـاع نتيجـة للارتفـاع في رصيـد 
 1.32 بحـو  »المقيـم«  الخـاص  القطـاع  ودائـع  مـن  كل 

مليـار دينـار وبنسـبة 3.5% حيـث بلغت قيمتـه 39.01 مليار 
دينـار في نهايـة أكتوبـر مقابـل نحـو 37.70 مليـار دينـار 

يعـادل نحـو 11.58 مليـار دينـار في نهاية الشـهر المقابل 
من العام السابق. ويعزي ذلك الارتفاع كمحصلة لارتفاع 
رصيـد الموجودات الأجنبية بنحو 2.01 مليار دينار وبنسـبة 
8.3% مـن جهـة، وتراجـع رصيـد المطلوبـات الأجنبية بنحو 

0.32 مليـار دينـار وبنسـبة 2.5% من جهـة أخرى.

2. أرصدة الجزء النقدي المستخدم من التسهيلات 
الائتمانية للمقيمين:

سـجلت أرصدة الجزء النقدي المسـتخدم من التسـهيلات 

الائتمانيـة للمقيـمين ارتفاعاًً بلغـت قيمته نحـو 1.51 مليار 

دينار وبنسبة 3.2% لتصل قيمة إجمالي الرصيد نحو 49.06 
مليار دينار في نهاية أكتوبر 2024 مقابل قيمة بلغت نحو 
47.55 مليـار دينـار في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العـام 
السـابق. ويشـار إلى أن الجـزء النقـدي مـن التسـهيلات 
والتسـهيلات  الأعمال،  لقطـاع  الممنوحـة  الائتمانيـة 
الائتمانيـة الشـخصية سـاهما بنسـبة 71.3%، و28.7% مـن 
الارتفـاع في قيمـة أرصـدة الجـزء النقدي المسـتخدم من 

التسـهيلات الائتمانيـة للمقيـمين على الترتيـب.

وعلى نحـو أكـــثر تفصيـــلاًً، سجـــل الجـــزء النقــــدي مـن 
الأعمال،  لقطـاع  الممنوحـة  الائتمانيـة  التسـهيلات 

الـذي بلغـت نسـبته نحـو 60.8% مـن إجمالي التسـهيلات 
الائتمانيـة للمقيمين، ارتفاعاًً قيمته نحو 1.08 مليار دينار 
وبنسـبة 3.7%، لتبلـغ قيمتـه نحـو 29.84 مليـار دينـار في 
نهايـة أكتوبـر 2024 مقابـل نحـو 28.77 مليـار دينـار في 
نهايـة الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق. وجـاء هـذا 
الارتفـاع مدفوعـاًً بصفـة أساسـية بزيـادة أرصـدة الجـزء 
النقـدي الموجه لأنشـطة كل من العقار والإنشـاء )0.64 

مليـار دينـار، وبنسـبة 5.3%(، وشراء أوراق ماليـة »أفـراد 
وشركات ومؤسسات« )0.34 مليار دينار، وبنسبة %10.6(، 
والتجـارة )0.27 مليـار دينار، وبنسـبة 8.0%(، ومؤسسـات 
ماليـة غير البنـوك )0.26 مليـار دينـار، وبنسـبة %21.8(، 

والخدمـات الأخـرى )0.15 مليـار دينـار، وبنسـبة %4.5(.

ومـن جانـب آخـر، تراجعـت أرصـدة الجزء النقـدي الموجه 
لأنشـطة النفـط الخـام والغـاز )0.29 مليار دينار، وبنسـبة 
وبنسـبة  دينـار،  مليـار   0.19( للبنـوك  وقـروض   ،)%15.0
 ،)%4.4 وبنسـبة  دينـار،  مليـار   0.10( الصناعـة   ،)%19.6

في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق، ورصيـد 
ودائـع الحكومـة بنحـو 1.04 مليـار دينـار وبنسـبة %25.5 

لتبلـغ قيمتـه 5.10 مليـارات دينار في نهايـة أكتوبر 2024 
مقابل 4.06 مليارات دينار في نهاية الشـهر المقابل من 
العـام السـابق، مـن جهـة والانخفـاض في رصيـد ودائـع 
المؤسسـات العامة بنحو 0.33 مليار دينار وبنسـبة %5.4 

لتبلـغ قيمتـه نحـو 5.81 مليـارات دينـار في نهايـة أكتوبـر 
2024 مقابـل نحـو 6.14 مليـارات دينـار في نهايـة الشـهر 
المقابـل مـن العـام السـابق. هـذا، وتعـد ودائـع القطـاع 
الخـاص المصدر الأسـاسي للتمويـل في البنوك المحلية، 
حيـث بلغـت نسـبتها 43.3% من إجمالي مطلوبـات البنوك 
المحليـة في نهايـة أكتوبر 2024. كما بلغت نسـبة كل من 
ودائـع المؤسسـات العامـة وودائـع الحكومـة نحـو %6.5 
و5.7% لـكل منـهما على الترتيـب مـن إجمالي مطلوبـات 

البنـوك المحليـة في نهايـة أكتوبـر 2024.
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الإسلامية، وذلك نظراًً لتوسع منتجات التمويل الإسلامي 
بالقطاع المصرفي. وقد ركزت الدراسة على اقتراح بعض 
أدوات سوق النقد الإسلامية بين المصارف، وهذا يشمل 
Islamic Nego� )أدوات الإيـداع الإسلامية القابلة للتداول) 

tiable Instruments of Deposit(، واتفاقية البيع وإعادة 
الشراء )sale and buy back agreement(، والكمبيـالات 
الإسلامية المقبولة )Islamic Accepted Bills(، والصكوك 
القائممة على الإجـارة )Ijarah-based Sukuk(، واتفاقيـة 

.)Rahnu Agreement( الرهـن
كما ناقشـت الدراسـة إمكانيـة تقليل المخاطر في سـوق 
النقـد، مـن خلال تطويـر صناديـق سـوق النقـد بشـكل أكثر 
تحوطاًً من خلال إدخال ودمج المزيد من الأدوات المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية في الصناديق الاستثمارية، وذلك 
مـن شـأنه يجعـل نشـاط الصناديـق أكثر تنوعـاًً وامتصاصـاًً 
للمخاطـر. كما أن ربـط سـعر الصرف والتتبع الوثيق لسـعر 
الفائـدة العالمية يسـتلزم التخلي عن الاسـتقلال النقدي 
للحفـاظ على سـعر صرف ثابت وحسـاب رأس مـال مفتوح؛ 
ومـع ذلـك، فـإن ربـط بنـك الكويـت المركـزي بسـلة مـن 

العـملات يوفـر مرونـة عنـد التعامـل مـع الـدول التـي تـم 
إدراج عملاتهـا في سـلة العملات. 

غير  الإجمالي  الممحلي  الناتـج  أن  الدراسـة  وأوضحـت 
النفطـي وأسـعار النفط مترابطـان إلى حد كـبير ويؤثران 
على سـوق النقـد؛ وذلـك لأن الإنفـاق الحكومـي في 
أوقات ارتفاع أسـعار النفط يحدث بشكل متزايد، وبالتالي 
يعـزز ذلـك من نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي، 
كما تحصـل المصـارف على المزيد من الودائع وتميل إلى 
الإقـراض للبنـوك الأخـرى التـي تعاني من عجـز بمعدلات 
فائـدة أقـل، وبالتـالي يتم تحفيـز الطلب الممحلي الخاص، 
حيـث أنـه في المقابـل، يمكـن أن يـؤدي إنخفـاض أسـعار 
النفـط والسـيولة إلى حـدوث تضخم، وزيادة في أسـعار 
الفائـدة بـأكثر مـن المعـدل الطبيعـي، مما يتسـبب في 
حدوث انكماش للإقراض، وبالتالي تقليص الطلب المحلي 
الـدولي عـن  النقـد  الخـاص. وقـد وثـق تقريـر صنـدوق 
الكويـت لعـام 2023 أن أسـعار الإقـراض والودائـع لا تتبـع 
أسـعار الفائـدة الأميركيـة بالكامـل في الأمـد القريب، بل 

تتبعهـا تقريبـاًً في الأمـد البعيد.

أدوات أسواق النقد الإسلامية بين المصارف على أساس 
مبـادئ الشريعـة الإسلاميـة، مـن أجـل المسـاهمة في 
والممارسـات  المعـايير  النقـد لمواكبـة  سـوق  تطويـر 
الدوليـة الحالية بما يخدم ليس فقط سـوق النقد الخاص 

بالكويـت فحسـب بل نظامهـا المالي ككل.
بالإضافة إلى ذلك، سعت الدراسة لتقديم تصور متكامل 
عـن التطـورات الحالية في المعروض النقـدي والعوامل 
المؤثرة عليه، وصناديق سوق النقد والمخاطر المرتبطة 
بهـا، فـضلًاً عـن إدارة المخاطـر والتعـرض للمخاطـر في 
صناديـق سـوق النقـد، والترابـط بين نظـام سـعر الصرف، 
وسـعر الفائـدة وسـوق النقـد، والتعـرف على طبيعـة 
العلاقة بين السياسة النقدية والنمو الاقتصادي، وكيف 
يسـاهم ذلـك في تطويـر عمليـات سـوق النقـد بدولـة 

الكويت.
ومـن الجديـر بالذكـر أن أسـواق النقـد في دولـة الكويـت 
تقديـم  إلى  وتسـعى  الماليـة،  الأدوات  بعـض  تقـدم 
المزيـد منهـا خاصـة الأدوات التـي تتوافـق مـع الشريعة 

المصرفيـة  انتشـار  ضـوء  في  أنـه  الدراسـة  وأوضحـت 
والماليـة الإسلاميـة في النظـام المالي بدولـة الكويت، 
تقوم الجهات المعنية من خلال البنك المركزي الكويتي 
على توفير بيئة تشريعية ونظم حوكمة تساهم بدورها 
في التطوير المسـتمر لعمليات سـوق النقـد الإسلامي، 
حيـث تسـتحوذ المصـارف الإسلاميـة على حصـة كبيرة من 
القطـاع المصرفي الكويتـي، مما يـفسر تأسـيس هيئـة 
شرعيـة مركزيـة تعمـل على التأكـد مـن توافـق جميـع 
المبـادئ  مـع  الإسلاميـة  المصـارف  ومنتجـات  أنشـطة 
الشرعيـة بمما في ذلـك عمليـات سـوق النقـد الإسلامي.

وأشـارت الدراسة إلى أن طبيعة عمل سوق النقد تشكل 
درجـة السـيولة والكفـاءة فيـه عـاملاًً حـاسماًً في تحديـد 
سـهولة وسلاسـة العمليات في السوق، وبالتالي تمثل 
أسـواق النقـد الفعالـة أهميـة بالغـة لاسـتقرار النظـام 
المالي في أي دولة، لذلك يركز هذا البحث على معرفة 
طبيعة سـوق النقـد في دولة الكويـت، والوضع الراهن، 
والأدوات المتاحـة في السـوق، واللوائـح، وتطوير بعض 

‎مصارف وتمويل

أصـدر معهد الدراسـات المصرفية بالكويت دراسـة عن عمليات سـوق النقـد في البنوك الكويتية )البنـوك التقليدية 

والمصـارف الإسلامية(. وقد أشـارت الدراسـة أن النظام المالي يعـتبر لأي دولة بمثابة العمـود الفقري لاقتصادها 

نظـراًً للعديـد من الوظائف التي يؤديهـا والقنوات التي يوفرهـا للحكومات والبنك المركزي، والمؤسسـات المالية 

والشركات والأفـراد. وأوضحـت أن سـوق النقـد يعـد أحد المكونـات الحيوية للنظـام المالي، حيث يُنُظر إليـه باعتباره 

طريقـاًً آمنـاًً لتلبيـة الاحتياجـات التمويليـة )الاقتراض( أو اسـتثمار الفائض )الإقراض(. لذلك تسـعى الـدول إلى تطوير 

دائـم للبنيـة التحتيـة التي تشـمل الأطـر التنظيميـة والتشريعيـة، وتنويـع الأدوات الماليـة، وغيرها من أجـل تنظيم 

أسـواق نقدية فاعلة تلبـي احتياجات المشـاركين فيها.

أهم توصيات الدراسة لأجل سوق نقدية أكثر فعالية وسيولة في دولة الكويت:

التوسع في استخدام أدوات سوق النقد الكويتي على نطاق أكبر كونها تتمتع بإمكانات عدة للانتشار، وبالتالي  	•

يبرز دورها في تحقيق التنمية المرجوة من الاقتصاد الكويتي.

زيادة الاهتمام بإدخال المزيد من أدوات سوق النقد القائمة على مبادئ الشريعة الإسلامية التي لم يتم  	•

تطبيقها بعد، وخاصة في سوق النقد بين المصارف أو صناديق سوق النقد.

يواجه سوق النقد الإسلامي بعض المخاطر المختلفة كما في سوق النقد التقليدي، والتي بدورها تحتاج إلى  	•

استراتيجيات للتعامل معها، وخاصة فيمايتعلق بالإشكاليات الشرعية. وبالتالي توجد ضرورة لوضع إطار عمل 

لإدارة المخاطر مصمم خصيصاًً لسوق النقد الإسلامي.

زيادة الاهتمام بصناديق أسواق النقد باعتبارها واحدة من أكثر الأدوات فعالية لإدارة المخاطر والتحوط منها. 	•

نظام ربط سعر الصرف له آثار طويلة الأجل تتطلب العناية الواجبة أو الفحص النافي للجهالة، وخاصة فيما يتعلق  	•

بتشديد السياسة النقدية، وأسعار النفط، للحفاظ على ستقرار النظام المالي.

العمل على تحفيز النمو الاقتصادي من خلال السياسة النقدية وتشجيع الاستثمار، مما يتطلب وضع سياسة  	•

نقدية تتماشى مع طبيعة الاستثمارات التي تتلاءم مع النشاط الاقتصادي الكويتي.

دراسة لمعهد الدراسات المصرفية بالكويت عن عمليات سوق النقد

في البنوك الكويتية:

توصي بالتوسع في استخدام أدوات سوق النقد 
الكويتي بإمكانات لتحقيق التنمية المرجوة

من الاقتصاد الكويتي
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1.7% زيادة في أرباح البنوك التقليدية 

شـهد الشهور التسـعة الأولى من عام 2024 أداء أفضل 
لمجموعة البنوك التقليدية مقارنة بالفترة المناظرة من 
العـام الماضي، فقـد سـجلت الأربـاح الصافيـة الإجماليـة 
دينـار  مليـون   11.0 قيمتهـا  زيـادة  المجموعـة  لهـذه 
1.7% لتصـل إلى 657.9 مليونـاًً في الشـهور  ونسـبتها 
التسـعة الأولى من عام 2024 مقابـل 646.8 مليونا خلال 
الـفترة المناظرة من العام الماضي، ويعزى ذلك بشـكل 
أسـاسي للزيـادة الملحوظـة التـي حققهـا بنـك الكويـت 
الوطنـي، والذي شـكلت أرباحـه 69.0% من إجمالي أرباح 
البنـوك التقليديـة. وسـجلت مسـاهمة البنـوك التقليدية 
في الأربـاح تراجعـا في إجمالي أربـاح البنـوك الكويتيـة 
مـن 54.3% خلال الفترة المناظـرة من العام الماضي إلى 

52.8% في الشـهور التسـعة الأولى مـن عـام 2024،

8.1% زيادة في أرباح البنوك الإسلامية 

بنـوك(  )أربعـة  الإسلاميـة  البنـوك  مجموعـة  سـجلت 
زيـادة في مسـاهمتها في أربـاح البنـوك الكويتية من 
45.7% خلال الـفترة المناظـرة مـن العـام الماضي إلى 

بيتك والوطني يستحوذان على %75.5

من إجمالي صافي أرباح القطاع 

تشـكل أربـاح بيـت التمويـل الكويتـي %38.8 

مـن إجمالي أرباح كافة البنوك في الشـهور 

التسـعة الأولى مـن عـام 2024 وهـي ذات 

العـام  مـن  المناظـرة  الـفترة  خلال  النسـبة 

الماضي.

فيما تشكل أرباح بنك الكويت الوطني %36.7 

مـن إجمالي أرباح كافة البنوك في الشـهور 

التسـعة الأولى من عـام 2024 مقابل %36.2 

خلال الـفترة المناظرة من العام الماضي.

التجـاري  البنـك  الثالثـة  المرتبـة  وجـاء في 

ثـم   %7.1 نسـبة  على  مسـتحوذا  الكويتـي 

بنـك بوبيـان بنسـبة 5.9%، وبنـك الخليج %3.2 

والبنك الأهلي بنسبة 3.1% وبنك برقان %2.7 

والكويـت الـدولي 1.3% وبنـك وربـة %1.2.

47.2% في الشـهور التسـعة الأولى 
مـن عـام 2024، حيـث ارتفعـت الأرباح 
الصافية لهـذه المجموعة بنحو 43.8 
مليـون دينار وبنسـبة 8.1% لتصل إلى 
587.6 مليونـاًً في الشـهور التسـعة 
الأولى مـن عـام 2024 مقابـل 543.8 
مـن  المناظـرة  الـفترة  خلال  مليونـا 
العـام الماضي، ويعـزى ذلك بشـكل 
التـي  الملحوظـة  للزيـادة  أسـاسي 
حققهـا بيت التمويل الكويتي والتي 
إجمالي  مـن   %48.9 نسـبتها  بلغـت 
مجموعـة  حققتهـا  التـي  الزيـادة 
أربـاح  وشـكلت  الإسلاميـة،  البنـوك 
بيت التمويل 82.0% من إجمالي أرباح 

البنـوك الإسلاميـة. 

أرباح البنوك

1245.4 مليون دينار
صافي أرباح البنوك الكويتية

في الشهور التسعة الأولى من عام 2024

سـجل إجمالي مـا حققتـه البنوك الكويتية التسـعة من صافي الأرباح ارتفاعا خلال الشـهور التسـعة الأولى من عام 

2024 بلغـت نسـبته 4.6% وقيمتـه 54.8 مليـون دينـار لترتفـع من نحـو 1190.6 مليون دينـار خلال الـفترة المناظرة من 

العـام الماضي إلى نحـو 1245.4 مليـون دينـار. ويـأتي هـذا النمـو محصلـة لما سـجلته كافـة البنـوك مـن زيادة في 

أرباحهـا باسـتثناء كل من بنـك الخليج والبنـك التجاري.

صافي أرباح البنوك الكويتية - مليون دينار

الشهور التسعة 
الأولى

التغير

%قيمة20232024

1190.61245.454.84.6الإجمالي

646.8657.911.01.7البنوك التقليدية

431.1457.025.96.0الوطني

10.7-10.6-99.188.5التجاري

25.3-13.6-53.840.2الخليج

30.133.33.210.5برقان

32.638.86.219.0الأهلي

543.8587.643.88.1البنوك الإسلامية

461.5482.921.44.6بيتك

61.173.512.420.3بوبيان

6.816.29.4138.2الدولي

14.314.90.64.0وربة

المصدر: نتائج أعمال البنوك في الربع الأول 2024 - مجلة المصارف

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الشهور التسعة الأولى من عام 2024_- مجلة المصارف

صافي أرباح البنوك الكويتية في الشهور التسعة الأولى
من عام 2024 وعام 2023 

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الشهور التسعة الأولى من عام 2024_- مجلة المصارف

مساهمة البنوك في إجمال صافي الأرباح في الشهور 
التسعة الأولى من عام 2024 
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»بيتك« يسجل أعلى أرباح بين البنوك الكويتية 

بيـت التمويـل الكويتـي أعلى صـافي أربـاح بين  سـجل 

البنـوك التسـعة مسـجلاًً نحـو 482.9 مليـون دينـار خلال 

الشـهور التسـعة الأولى مـن عـام 2024 مقارنـة بنحـو 

العـام  مـن  المناظـرة  الـفترة  خلال  دينـار  مليـون   461.5

الماضي بنمـو بلغـت قيمتـه 21.4 مليونـا ونسـبته %4.6. 

وجـاء ذلـك نتيجـة ارتفـاع إجمالي الإيـرادات التشـغيلية 

بنحـو 76.8 مليـون دينـار أو بنحـو 6.9%، وصـولاًً إلى نحـو 

1.193 مليـار دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع بنـد صافي 

إيرادات التمويل بنحو 121.2 مليون دينار أو بنسـبة %17.0، 

ليصـل إلى 835.1 مليـون دينـار. بيـنما انخفـض بنـد إيرادات 

اسـتثمار بنحو 62.8 مليون دينار أو بنسـبة -40.5%، وصولاًً 

إلى نحو 92.2 مليون دينار. من جهة أخرى، ارتفع إجمالي 

المصروفـات التشـغيلية بالمطلـق بقيمـة أقل مـن ارتفاع 

إجمالي الإيـرادات التشـغيلية وبنحـو 62.6 مليون دينار أو 

بنسبة 16.6%، وصولاًً إلى نحو 438.5 مليون دينار، وتحقق 

ذلـك نتيجـة ارتفـاع جميـع بنـود المصروفـات التشـغيلية.

وانخفضـت جملـة المخصصـات بنحو 17.3 مليـون دينار أو ما 

نسـبته -73.5%، وصـولاًً إلى نحـو 6.2 مليون دينار.

تلاه في المرتبـة الثانيـة بنـك الكويـت الوطنـي ليصل 

إلى 457.0 مليون دينار خلال الشـهور التسـعة الأولى 

مـن عام 2024 )ليتصدر بذلـك قائمة البنوك التقليدية( 

مقارنـة بنحـو 431.1 مليون دينـار خلال الفترة المناظرة 

مـن العـام الماضي بنمـو بلغـت قيمتـه 25.9 مليونـا 

صـافي  لارتفـاع  محصلـة  ذلـك  وجـاء   .%6.0 ونسـبته 

الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 67.2 مليـون دينـار أو بنحـو 

7.8%. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع بنـد صـافي إيـرادات 

الفوائـد )في شـقيه التقليـدي والإسلامـي( إلى نحو 

733.7 مليـون دينـار، أي بارتفـاع بلـغ نحـو 67.9 مليـون 

الفوائـد  إيـرادات  وارتفعـت   .%10.2 بنسـبة  أو  دينـار 

للبنـك )باسـتثناء الإيـرادات مـن التمويـل الإسلامـي( 

بنحـو 168.9 مليـون دينـار وارتفعـت معهـا مصروفـات 

الفوائد )باسـتثناء تكاليف المرابحـة( بنحو 121.4 مليون 

دينـار، وعليـه ارتفع صـافي إيرادات الفوائـد بنحو 47.5 

مليـون دينـار. مـن جهـة أخـرى، ارتفعـت المصروفـات 

التشـغيلية للبنـك بنحـو 32.3 مليـون دينار أو ما نسـبته 

وبلـغ  دينـار.  مليـون   342.5 نحـو  إلى  وصـولاًً   ،%10.4

إجمالي المخصصـات نحـو 56.3 مليـون دينـار، منخفضـاًً 

بنحـو 9.5 مليـون دينـار أي بنسـبة -14.5%، مقارنـة مـع 

نحـو 65.8 مليـون دينـار.

وفي المرتبـة الثالثـة البنك التجاري الكويتي مسـجلاًً 

 10.6 قيمتـه  بلغـت  بتراجـع  دينـار  مليـون   88.5 نحـو 

مليـون   99.1 بنحـو  مقارنـة   %10.7- ونسـبته  مليونـاًً 

دينـار خلال الـفترة المناظـرة من العـام الماضي. وجاء 

ذلـك محصلة لارتفـاع جملة الإيـرادات التشـغيلية بنحو 

6.8 مليـون دينـار أو مـا نسـبته 5.4%، لتبلـغ نحـو 133.2 

مليـون دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع بنـد صـافي 

إيـرادات الفوائـد بنحـو 4 مليـون دينار أو بنسـبة %4.8، 

أيضـاًً،  وارتفـع  دينـار.  مليـون   88.6 نحـو  إلى  وصـولًاً 

بنـد أتعـاب وعمـولات بنحـو 2.7 مليـون دينـار وبنسـبة 

8.3%، ليبلـغ نحـو 35.1 مليـون دينـار. ومن جهـة أخرى، 

وارتفعـت جملـة المصروفـات التشـغيلية للبنك بقيمة 

4.1 مليون دينار أي بنسبة 10.4%، وصولاًً إلى نحو 44.1 

مليـون دينـار، وتحقـق ذلك نتيجـة ارتفـاع معظم بنود 

المصروفـات التشـغيلية. وبلغـت قيمـة الاستردادات 

مقابـل المخصصـات نحـو 3.6 مليون دينـار مقارنة بنحو 

17.4 مليـون دينار في نهاية سـبتمبر 2023، أي بفارق 

بحـدود 13.8 مليـون دينـار أو بنسـبة -%79.0.

وجاء في المرتبة الرابعة بنك بوبيان مسجلاًً نحو 73.5 

مليـون دينـار ونممو بلغـت قيمتـه 12.4 مليونا ونسـبته 

20.3% مقارنـة بنحـو 61.1 مليـون دينـار خلال الـفترة 

المناظـرة من العام الماضي. وجـاء ذلك نتيجة لارتفاع 

إجمالي الإيـرادات التشـغيلية للبنـك بنحـو 19.8 مليون 

دينـار أي نحـو 12.1%، حين بلـغ نحـو 183 مليـون دينار.

وتحقـق ذلك نتيجة ارتفاع بنـد صافي إيرادات التمويل 

بنحـو 20.1 مليـون دينار أو بنحـو 15.8% وصولًاً إلى نحو 

147.4 مليـون دينـار. بيـنما انخفـض بنـد صـافي إيرادات 

الاسـتثمار بقيمـة 1.3 مليـون دينـار وبنسـبة -%11.4، 
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وصـولًاً إلى نحـو 10.3 مليـون دينـار. وارتفـع إجمالي 

مـن  أقـل  بقيمـة  بالمطلـق  التشـغيلية  المصروفـات 

 11.4 وبحـدود  التشـغيلية  الإيـرادات  إجمالي  ارتفـاع 

مليـون دينـار أي ما يعادل 14.1%، وصولاًً إلى نحو 91.9 

مليـون دينـار، وشـمل الارتفـاع جميـع بنـود المصاريف 

التشـغيلية. وانخفـض مخصـص انخفـاض القيمـة بنحـو 

10.9 مليـون دينـار أي بنسـبة -42.8%، وصـولاًً إلى نحو 

14.6 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 25.5 مليـون دينـار.

وجـاء في المرتبـة الخامسـة بنـك الخليج بقيمـة 40.2 

مليون دينار وتراجعا بلغت قيمته 13.6 مليونا ونسـبته 

-25.3% مقارنـة بنحـو 53.8 مليـون دينـار خلال الـفترة 

المناظرة من العام الماضي. وجاء ذلك محصلة لارتفاع 

جملـة الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 5.9 مليـون دينـار أو 

بنحـو 4.2% لتصـل إلى نحـو 146 مليون دينـار، مرتفعة. 

وتحقـق ذلك نتيجـة ارتفاع بند صافي إيـرادات الفوائد 

بنحـو 6.9 مليـون دينار وبنسـبة 6.3%، وصـولاًً إلى نحو 

117.3 مليـون دينـار. بيـنما انخفـض بنـد صـافي الأتعـاب 

 ،%3.3- بنحـو  أو  ألـف دينـار  والعمـولات بقيمـة 648 

وكذلـك انخفـض بنـد صـافي أربـاح التعامـل بالعـملات 

الأجنبيـة والمشـتقات بقيمـة 321 ألـف دينـار وبنسـبة 

-4.0%. مـن جهـة أخـرى، ارتفعـت جملـة المصروفـات 

للبنـك بقيمـة 2.5 مليـون دينـار أو بنحـو  التشـغيلية 

3.9%، لتصـل إلى نحـو 67.4 مليـون دينـار. وتحقق ذلك 

نتيجة ارتفاع بند مصروفات أخرى وبند الاسـتهلاك بما 

مجملـه 3.3 مليون دينار، مقابل انخفاض بند مصروفات 

موظـفين وبنـد تكاليف إشـغال بقيمـة 749 ألـف دينار. 

وارتفعـت جملـة المخصصـات بنحـو 17.6 مليـون دينـار 

أي بنسـبة 93.9%، لتصـل إلى نحـو 36.4 مليـون دينـار.

وفي المرتبة السادسة البنك الأهلي الكويتي بأرباح 

بلغت قيمتها 38.8 مليون دينار ونمو بلغت قيمته 6.2 

ملايين ونسـبته 19% مقارنـة بنحـو 32.6 مليـون دينـار 

خلال الـفترة المناظـرة مـن العـام الماضي. ويعـزى 

هذا الارتفاع في مستوى الأرباح الصافية، إلى ارتفاع 

إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بقيمـة أعلى من ارتفاع 

إجمالي المصروفـات التشـغيلية. فقـد حققـت جملـة 

الإيـرادات التشـغيلية ارتفاعـاًً بنحـو 15 مليـون دينـار أو 

بنحو 11.1%، وصولاًً إلى نحو 150.8 مليون دينار. وتحقق 

ذلـك نتيجـة ارتفـاع جميـع بنـود الإيـرادات التشـغيلية، 

أهمهـا ارتفـاع بنـد صـافي إيـرادات الفوائـد بنحـو 6.7 

 108 نحـو  إلى  وصـولاًً   ،%6.6 بنحـو  أو  دينـار  مليـون 

مليـون دينـار. وارتفـع أيضاًً، بنـد صافي إيـرادات أتعاب 

 ،%14.7 3.7 مليـون دينـار وبنسـبة  وعمـولات بقيمـة 

وصـولاًً إلى نحـو 29.1 مليـون دينـار. ومـن جهـة أخرى، 

ارتفعـت جملة المصروفات التشـغيلية للبنـك بنحو 5.6 

مليـون دينـار أو ما نسـبته 8.7%، عندمـا بلغت نحو 70.2 

مليـون دينـار، وتحقـق ذلك نتيجـة ارتفـاع معظم بنود 

المصروفـات التشـغيلية. وارتفعـت جملـة المخصصـات 

بنحـو 1.4 مليـون دينـار أو مـا نسـبته 4.6%، لتصـل إلى 

نحـو 32.9 مليـون دينـار مقارنة بنحـو 31.5 مليون دينار.

وجـاء في المرتبـة السـابعة بنـك برقـان بقيمـة أربـاح 

بلغـت نحـو 33.3 مليون دينار وارتفاعـا بلغت قيمته 3.2 

ملايين ونسـبته 10.5% مقارنـة بنحـو 30.1 مليـون دينار 

خلال الـفترة المناظـرة مـن العـام الماضي. وجـاء ذلك 

محصلـة لارتفاع إجمالي الإيرادات التشـغيلية بنحو 8.4 

مليون دينار أي بنسبة 5.3%، حين بلغ نحو 165.3 مليون 

دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع بنـد صافي إيـرادات 

الفوائد بنحو 20.9 مليون دينار أو بنسـبة 23.1%، ليصل 

إلى نحـو 111.8 مليـون دينـار. بيـنما انخفـض بنـد صافي 

الأربـاح مـن العـملات الأجنبية بنحو 11.2 مليـون دينار أو 

بنسـبة -72.5%، ليبلـغ نحـو 4.3 مليون دينار.

ومـن جانب آخر، ارتفع إجمالي المصروفات التشـغيلية 

بنحـو 10.9 مليـون دينـار أو بنسـبة 12.8%، وصـولاًً إلى 

نحـو 96.1 مليـون دينـار، وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع 

جميـع بنـود المصروفـات التشـغيلية. وانخفضـت جملة 

المخصصـات بقيمة 16.9 مليون دينار وبنسـبة -%46.5، 

لتبلـغ نحـو 19.4 مليـون دينـار مقابـل نحـو 36.2 مليـون 

دينـار. 2023.

بنـك الكويـت الـدولي بقيمـة  وفي المرتبـة الثامنـة 

أربـاح بلغـت 16.2 مليـون دينار ونمو قيمتـه 9.4 ملايين 

دينـار ونسـبته 138.2% مقارنـة بــنحو 6.8 ملايين دينـار 

خلال الفترة المناظرة من العام الماضي. وتحقق ذلك 

محصلـة لارتفـاع إجمالي الإيـرادات التشـغيلية للبنـك 

بنحـو 12.4 مليـون دينـار أو بنسـبة 23.7%، وصـولاًً إلى 

نحـو 64.9 مليـون دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع 

بنـد صـافي إيـرادات التمويـل بنحـو 10.6 مليـون دينـار 

وبنسـبة 28.5%، وصـولًاً إلى نحـو 47.8 مليـون دينـار. 

وارتفـع أيضـاًً، بنـد إيـرادات أتعـاب وعمـولات بنحـو 3.8 

مليون دينار وبنسـبة 42.8%، بينما انخفض بند إيرادات 

استثمار بقيمة 2.5 مليون دينار وبنسبة -51.4% مقارنة 

جانـب  ومـن  الماضي.  العـام  مـن  ذاتهـا  الـفترة  مـع 

آخـر، ارتفـع إجمالي المصروفـات التشـغيلية بنحـو 3.2 

مليـون دينـار أو بنسـبة 9.6%، وصـولاًً إلى نحـو 37.3 

مليـون دينـار، وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع جميـع بنـود 

المصروفـات التشـغيلية.

وانخفضـت جملـة المخصصـات بنحـو 747 ألـف دينـار أو 

مـا نسـبته -6.7%، وصـولاًً إلى نحـو 10.4 مليـون دينـار 

مقارنـة بنحـو 11.1 مليـون دينـار.

وفي المرتبة التاسـعة بنك وربـة بأرباح بلغت قيمتها 
14.9 مليـون دينـار بزيادة قيمتها 0.6 مليونا ونسـبتها 
الـفترة  خلال  دينـار  مليـون   14.3 بنحـو  مقارنـة   %4.0
المناظـرة مـن العـام الماضي. وتحقـق ذلـك نتيجـة 
ارتفـاع إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 3.6 مليـون 
دينـار أو بنسـبة 7.2%، وصـولًاً إلى نحـو 53.2 مليــون 
دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع بنـد صافي إيـرادات 
التمويـل بنحـو 9 مليـون دينـار وبنسـبة 28.8%، ليصـل 
إلى نحـو 40.2 مليـون دينـار. وارتفـع أيضـاًً، بنـد صافي 
ربـح تحويـل عـملات أجنبيـة بنحـو 2.6 مليـون دينـار أو 
بنحو 802.5%، ليبلغ نحو 2.9 مليون دينار. بينما انخفض 
بنـد صـافي إيـرادات اسـتثمار بقيمـة 7.3 مليـون دينـار 

وبنسـبة -63.2%، ليصـل إلى 4.2 مليـون دينـار.

ومـن جانب آخر، ارتفع إجمالي المصروفات التشـغيلية 

للبنك بقيمة 2.6 مليون دينار أو نحو 9.1%، وصولاًً إلى 

نحـو 31.1 مليـون دينار، وذلـك نتيجة ارتفـاع جميع بنود 

المصروفـات التشـغيلية. وارتفعـت جملـة المخصصـات 

بنحـو 401 ألـف دينـار وبنسـبة 6.6%، لتبلـغ نحـو 6.5 

مليـون دينـار مقارنـة بنحو 6.1 مليون دينـار في نهاية 

سبتمبر 2023.
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تنويع إستراتيجي

وفي سيـــاق تعليقـــه على نتائج البنـــك الماليــة خلال 
التسـعة أشـهر الأولـــى مـن العـــام 2024، قـال رئيس 
مجلـس إدارة بنـك الكويـت الوطني السـيد/ حمد البحر: 
التسـعة أشـهر  الكويـت الوطنـي خلال  بنـك  »اسـتمر 
الأولى مـن العـام الحـالي بجنـي ثممار نهـج التنويـع 
مناطـق  عبر  وخدماتـه  منتجاتـه  في  الإستراتيجـي 
جغرافيـة مختلفـة، وهـو مـا مكّّننـا مـن تحـسين أدائنـا 
التشـغيلي وتحقيـق النمـو في صـافي الأربـاح رغـم 
اشـتداد وتيرة التوترات الجيوسياسـية إقليمياًً وعالمياًً 
وانعكاسات ذلك على الأوضاع الاقتصادية في العالم«.

وأوضـح البحـر أن البنـك اسـتطاع تسـجيل معـدلات نممو 
جيـدة، مدعومـاًً بمزيــــج أعمــــال متنـــوع ومـرن، قـادر 
على التكيـف مـع ظـروف البيئـة التشـغيلية المتـغيرة، 
وحصافتـه في إدارة المخاطـر، ومسـتفيداًً مـن قاعـدة 
رأسمالـه المتينـة وجـودة أصولـه العاليـة وسـيولته 

المريحـة.

تنمية مستدامة

وبين أن بنك الكويت الوطني واصل خلال التسعة أشهر 
الأولى مـن العـام 2024 ريادتـه في مجـال الاسـتدامة، 
كما نجح في تعزيز تقدمه الملحوظ في مجال الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG(، مؤكداًً أن البنك 
سـيواصل المسـاهمة في تحقيـق التنمية المسـتدامة 
للمجتمعـات التـي يعمل بهـا وتقديم الدعـم لمبادرات 

التمويـل المسـتدام لعملائه، أينما كانوا.

ونـوه إلى قــــوة المركــــز المالــــي للبنــــك وتمتعـه 
بمسـتويات عاليـة مـن الجـودة الائتمانيـة، واسـتفادته 
في  تتمثـل  الكويتيـة  البنـوك  بين  فريـدة  ميـزة  مـن 

الانتشـار الجغـرافي الواسـع لعملياتـه وقدرتـه على 
تقديـم الخدمـات المصرفية التقليديـة، والإسلامية عبر 
بنـك بوبيـان، في آن واحد، لافتاًً في الوقت نفسـه إلى 
التزام الوطني الراسـخ بتعزيز التنمية المستدامة في 
الاقتصاد الكويتي، وتأكيد مكانته كمؤسسـة رائدة في 
ممارسـات الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسـية.

مرونة وحصافة

مـن جانبـه، قـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيـس 
التنفيـذي لمجموعـة بنـك الكويـت الوطنـي، السـيد/ 
عصـام جاسـم الصقـر: »تعكـس النتائـج الماليـة للبنـك 
خلال التسـعة أشهر الأولى من العام 2024 قدرة بنك 
الكويت الوطني على الاسـتمرار في تسجيل نمو في 

أرباح البنوك

 البحر: نواصل جني ثمار نهج التنويع 
الإستراتيجي رغم اشتداد وتيرة التوترات 

الجيوسياسية إقليمياًً وعالمياًً

سجل نمواًً في الربحية بلغت نسبته 6.0% على أساس سنوي

بنك الكويت الوطني يحقق أرباحاًً صافية 
بقيمة 457.0 مليون دينار كويتي في التسعة 

أشهر الأولى من العام 2024

استطعنا تحقيق معدلات نمو جيدة 
مدعومة بمزيج أعمال مرن وحصافة

في إدارة المخاطر 

حمد البحر / رئيس مجلس إدارة بنك الكويت الوطني 

أعلـن بنـك الكويـت الوطنـي نتائجـه الماليـة عـن التسـعة أشـهر 

الأولى مـن العـام الحـالي والمنتهيـة في 30 سـبتمبر 2024، 

457.0 مليـون دينـار  أرباحـاًً صافيـة بقيمـة  البنـك  حيـث سـجل 

كويتـي )1.5 مليـار دولار أمـريكي( خلال تلـك الـفترة، بنمـو بلغـت 

نسـبته 6.0% بالمقارنـة مـع أرباحـه خلال الفترة ذاتها مـن العام 

2023 والتـي بلغـت 431.1 مليـون دينـار كويتـي )1.4 مليـار دولار 

أمـريكي(. كما سـجل البنـك صـافي ربـح عـن فترة الثلاثـة أشـهر 

مـن العام والمنتهية في 30 سـبتمبر 2024 بواقـع 164.6 مليون 

دينـار كويتـي )540.1 مليـون دولار أمـريكي( بنمـو نسـبته %5.7 

على أساس سـنوي. وارتفع إجمالي الموجودات كما في نهاية 

سـبتمبر من العام 2024 بنسـبة 6.3% على أسـاس سنوي، لتبلغ 

39.2 مليـار دينـار كويتـي )128.5 مليار دولار أمـريكي(، فيما زادت 

القـروض والتسـليفات الإجماليـة بنحـو 6.2% مقارنـة بمما كانـت 

عليـه خلال الفترة ذاتها من العـام الماضي لتبلغ 23.2 مليار دينار 

كويتـي )76.0 مليـار دولار أمـريكي(. وبلغـت ودائع العـملاء 22.4 

مليـار دينـار كويتـي )73.5 مليـار دولار أمـريكي( كما في نهايـة 

سـبتمبر مـن العـام 2024، مرتفعـة بمما نسـبته 7.1% عـن قيمتها 

لـذات الفترة مـن العـام 2023، فيما ارتفعت حقوق المسـاهمين 

بمما نسـبته 6.2% على أسـاس سـنوي لتبلـغ نحـو 4.0 مليـارات 

دينـار كويتـي )13.1 مليـار دولار أمـريكي( في نهايـة سـبتمبر من 

العـام 2024. وشـهدت معـايير جـودة الأصـول تحسـناًً ملحوظـاًً، 

حيـث انخفضـت نسـبة القـروض المتـعثرة مـن إجمالي المحفظـة 

الائتمانيـة لـدى بنك الكويـت الوطنـي إلى 1.39% كما في نهاية 

سـبتمبر 2024، في حين ارتفعـت نسـبة تغطيتهـا إلى %263.



7475

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (179 ( 2025 ISSUE (179 ( 2025 

ترسـية المشـاريع إيجاباًً على الائـتمان المقدم لقطاع 
الأعمال.

وبين الصقـر أن عوامـل أخرى منهـا دخول أعداد كبيرة 
من المواطنين إلى سـوق العمل من شـأنها أن تؤدي 
إلى تحسـن أداء الإنفـاق الاسـتهلاكي والطلـب على 
الائـتمان، سـواءًً الممنـوح لقطـاع الأعمال أو الائـتمان 
الشـخصي، مؤكـداًً حـرص بنـك الكويـت الوطنـي على 
التنميـة  خطـة  مـع  الإستراتيجيـة  أهدافـه  مواءمـة 
الوطنيـة لدولـة الكويـت، وأن يكـون لـه دوراًً رئيسـياًً 
في تمويـل المشـاريع الضخمـة المرتقبـة، بمما يرسـخ 
موقعه كشريك أول للحكومة في تمويل المشروعات 

الإستراتيجيـة الـكبرى.

جوائز مرموقة

وخلال الربـع الثالـث من العام الحـالي، أكد بنك الكويت 
الوطني مجدداًً قـوة علامته المصرفية ومتانة مركزه 
بانكـر«  المالي، بتصـدره قائممة تصنيـف مجلـة »ذي 
العالميـة لأفضـل 100 بنـك عـربي لعـام 2024، وذلـك 
على مسـتوى الكويـت، إضافـة إلى محافظتـه على 
المرتبة التاسـعة على مسـتوى بنـوك المنطقة، حيث 

أبرز النتائج والمؤشرات خلال التسعة أشهر الأولى من العام 2024:

7.8% نمو صافي الإيرادات التشغيلية على أساس سنوي لتبلغ 931.0 مليون دينار كويتي

6.3% زيادة بإجمالي الموجودات على أساس سنوي لتبلغ 39.2 مليار دينار كويتي

6.2% ارتفاع على أساس سنوي بإجمالي القروض والتسليفات لتبلغ 23.2 مليار دينار كويتي

7.1% نمو ودائع العملاء على أساس سنوي لتبلغ 22.4 مليار دينار كويتي

4.0 مليار دينار كويتي حقوق المساهمين بارتفاع بلغت نسبته 6.2% على أساس سنوي

1.39% نسبة القروض المتعثرة من إجمالي المحفظة الائتمانية وبلغت نسبة تغطيتها %263

16.5% معدل كفاية رأس المال متجاوزاًً الحد الأدنى للمستويات الرقابية المطلوبة

اسـتندت »ذي بانكـر« في تصنيفهـا إلى العديـد مـن 

المعـايير مـن أهمهـا: إجمالي رأس المال الأسـاسي 

والأصول والربحية وجودة الأصول، والعائد على رأس 

المال، والعائـد على الأصـول.

وفي إنجـاز آخـر، حصـد بنـك الكويـت الوطنـي 9 جوائـز 

العالميـة  فاينانـس«  »غلوبـال  مجلـة  مـن  مرموقـة 

العريقـة المتخصصة في عالم المال والأعمال، تكريماًً 

لإنجازاتـه المشـهودة في مجـالات الابتـكار والتحـول 

الرقمـي، وتقديـم أفضل الحلـول المصرفية المتميزة 

التطـورات  وتواكـب  عملائـه  احتياجـات  تلبـي  التـي 

التكنولوجية المتسارعة في عالم الصناعة المصرفية.

وتوجـت »غلوبـال فاينانـس« إنجـازات الوطنـي بجائـزة 

2024، على  للعـام  العـالم  ابتـكاراًً في  الأكثر  البنـك 

مسـتوى البنوك التقليدية والإسلاميـة، للعام الثاني 

مسـتوى  على  جائـزتين  إلى  إضافـة  التـوالي،  على 

منطقة الشرق الأوسط هما البنك الأكثر ابتكاراًً وأفضل 

بنـك في تقديم العروض والمنتجـات عبر الإنترنت، كما 

اكتسـح الوطنـي الجوائـز التـي خصصتهـا المجلـة على 

مسـتوى البنـوك المحليـة، إذ فـاز بــ 6 جوائـز مـن أصل 

10 منحتهـا المجلـة للبنـوك في الكويـت.

جـوائــز

الأربـاح في مختلف الدورات الاقتصادية، بفضل نموذج 
أعمالـه الممرن وحصافتـه في إدارة المخاطر«.

الوطنـي  الكويـت  بنـك  بـأن مجموعـة  الصقـر  وأفـاد 
واصلت تنمية علامتها المصرفية الرائدة، مع اسـتمرار 
الرئيسـية بتحقيـق معـدلات نممو  قطاعـات أعمالهـا 
جيـدة، مـشيراًً إلى أن صـافي الإيـرادات التشـغيلية 
للمجموعـة سـجل ارتفاعـاًً بنسـبة 7.8% خلال التسـعة 
أشـهر الأولى مـن العـام الحـالي، ليبلـغ 931.0 مليـون 

دينـار كويتـي )3.1 مليـار دولار أمـريكي(.

منتجات مبتكرة 

وذكـر الصقـر أن الوطنـي يواصـل التركيـز على تعزيـز 
مكانته في القطاعات الرئيسية في السوق، وتوسيع 
قاعـدة عملائه مـن خلال طرح منتجـات وخدمات رقمية 
مبتكـرة، وتقديم خدمة عـملاء متميزة، مشيراًً إلى أن 
البنـك يسـعى عبر اسـتثماراته المتواصلـة في مجـال 
التكنولوجيا والابتكار، لتأكيد تفوقه في تقديم خدمات 
مصرفيـة رقميـة تعـزز نموه المسـتقبلي المسـتدام، 
وتسـهم في تعظيـم القيمـة المضافة ليـس لعملائه 
ومساهميه فقط، وإنما للمجتمعات التي يعمل فيها 

ولأصحـاب المصالح كافة.

وأشار إلى أن مجموعة بنك الكويت الوطني استطاعت 
بنـك   - الإسلامـي  ذراعهـا  مـن  كل  مسـاهمة  زيـادة 
بوبيـان - وعملياتهـا الدولية في الإيرادات التشـغيلية 
وصـافي ربـح المجموعـة خلال التسـعة أشـهر الأولى 
مـن العام 2024، ما يعكـس صحة رؤية الوطني ونجاح 
إستراتيجيـة التنويـع التـي يتبعهـا، فـيما أكـد مجـدداًً 
الدوليـة، مـع  تعزيـز عملياتهـا  مواصلـة المجموعـة 

التركيـز على أسـواق النمـو الرئيسـية.

الصقر: نتائجنا المالية تعكس قدرتنا على 
الاستمرار في تسجيل نمو بالأرباح في 

مختلف الدورات الاقتصادية

جهود حثيثة

وأكـد الصقـر أن الوطنـي يبذل جهـوداًً حثيثـة للـمضي 
قدمـاًً نحـو مسـتقبل مسـتدام، مـع تركيـزه على اتبـاع 
البيئيـة  الحوكمـة  في  الرائـدة  الممارسـات  أفضـل 
مبـادرات  دمـج  وتعزيـز  والمؤسسـية،  والاجتماعيـة 
الاستدامة في الأعمال والعمليات كونها جزء أساسي 
الانتقـال إلى اقتصـاد  البنـك، بمما يدعـم  مـن ثقافـة 
مسـتدام ومنخفـض الكربـون، وتحقيـق أهـداف البنـك 
في الوصـول إلى الحيـاد الكربـوني في عـام 2060.

أن  إلى  الصقـر  نـوه  الثروات،  بـإدارة  يتعلـق  وفـيما 
مجموعـة بنـك الكويـت الوطنـي تشـهد توسـعاًً كـبيراًً 
أيضـاًً في هـذا القطـاع، لا سـيما بعـد تـدشين العلامـة 
التجاريـة »الوطنـي للثروات« مؤخراًً، لتشـكل أكبر كيان 
لإدارة الثروات محليـاًً وواحداًً من أكبر الكيانات إقليمياًً.

الائتمان وترسية المشاريع

وحـول أداء الائـتمان محليـاًً، أشـار الصقـر إلى الارتفـاع 
الملحـوظ في وتيرة ترسـية المشـاريع في الكويـت 
خلال الـفترة الأخيرة، آملاًً أن ينعكس هذا التحسـن في 

أرباح البنوك

عصام الصقر / نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني
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النسب الرقابية: 

جـاءت النسـب الرقابيـة قويـة ولا تـزال أعلى مـن 
المتطلبـات الرقابية لبنـك الكويت المركزي، إذ بلغ 
معـدل كفايـة رأس المال 17.6%، ونسـبة تغطيـة 
السيولة 310.3%، ونسبة صافي التمويل المستقر 

112.9% ونسـبة الرفـع المالي %10.1.

الأداء التشغيلي للبنك:

وتعقيبـاًً على النتائـج الماليـة للبنـك، قـال رئيـس 
مجلـس الإدارة الشـيخ/ أحمـد دعيـج الصباح تعكس 
النتائج المالية للبنك لفترة التسـعة أشـهر الأولى 
مـن عـام 2024 نممواََ جيـداًً في الأربـاح التشـغيلية 
قبـل المخصصات مقـداره 2.6 مليون دينـار كويتي 
أو نسـبة مقدارهـا )3.0%( على أسـاس سـنوي 

الشيخ أحمد الدعيج: النسب الرقابية قوية 
ولا تزال أعلى من المتطلبات الرقابية 

لبنك الكويت المركزي

أرباح البنوك

البنك التجاري الكويتي يعلن عن تحقيق أرباح 
صافية بمبلغ 88.5 مليون دينار كويتي لفترة 

التسعة أشهر الأولى من عام 2024 

مقـارن، وجـاء هذا النمو مدفوعـاًً بزيادة مقدارها 
361 مليـون دينـار كويتـي في محفظـة القـروض 
وارتفـاع في الإيـرادات مـن الرسـوم والعمـولات 
بنسـبة 8.3%، في حين بلغـت الأربـاح الصافية 88.5 
مليـون دينـار كويتـي منخفضـة بمبلـغ 10.6 مليون 
دينـار كويتـي أو بنسـبة مقدارهـا )10.7%( حيـث 
تضمنـت نتائـج نفـس الـفترة مـن العـام الماضي 

استردادات مـن حـدث غير متكـرر.

نسب ومعدلات الأداء:

يواصـل  التجـاري  أن  الصبـاح  أحمـد  الشـيخ/  أكـد 

الشيخ أحمد دعيج الصباح / رئيس مجلس إدارة البنك التجاري

أعلـن البنـك التجـاري الكويتـي عـن تسـجيل أربـاح 

صافيـة مقدارهـا 88.5 مليـون دينـار كويتـي لفترة 

التسـعة أشـهر المنتهية فــــي 30 سـبتمبر 2024. 

وبلغـت الأربـاح التشـغيلية قبـل المخصصـات 89.1 

مليـون دينـار كويتـي مقابـل 86.4 مليـون دينـار 

كويتي عن نفس الـفترة من العام الماضي بارتفاع 

بنسـبة 3%. وقد بلغت ربحية السهم للفترة الحالية 

49.4 فلـس مقارنة بمبلـغ 53.1 فلـس لنفس الفترة 

من العـام الماضي.

النتائج تعكس نمواًً جيداًً في الأرباح 
التشغيلية قبل المخصصات قدره 

2.6 مليون
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أهم المؤشرات المالية للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2024 على النحو التالي:

ارتفعـت الأرباح التشـغيلية قبل المخصصات بنسـبة 3.0% لتصـل إلى 89.1 مليون دينار كويتـي للفترة المنتهية 

في 30 سـبتمبر 2024 مقارنـة بمبلـغ 86.4 مليـون دينار كويتي لنفس الـفترة من عام 2023.

ارتفع صافي الدخل من الفوائد بنسبة 4.8% ليصل إلى 88.6 مليون دينار كويتي للفترة المنتهية

في 30 سبتمبر 2024 مقارنة بمبلغ 84.6 مليون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2023.

ارتفعـت إيـرادات الرسـوم والعمـولات بنسـبة 8.3% لتصـل إلى 35.1 مليون دينـار كويتي للـفترة المنتهية في 

30 سـبتمبر 2024 مقارنـة بمبلـغ 32.4 مليـون دينـار كويتي لنفـس الفترة من عـام 2023.

ارتفع إجمالي الأصــول بنسـبة 12.7% ليصل إلى 4,617.2 مليون دينــار كويتي للفترة المنتهية في 30 سـبتمبر 

2024 مقارنـة بمبلـغ 4,097.2 مليـون دينـار كويتي لنفس الفترة مـن عام 2023.

ارتفـع إجمالي القروض والسـلفيات بنسـبة 15.1% ليصل إلى 2,747.2 مليون دينار كويتـي للفترة المنتهية في 

30 سـبتمبر 2024 مقارنـة بمبلغ 2,386.5 مليـون دينار كويتي لنفس الـفترة من عام 2023.

بلغت القروض غير المنتظمة نسبة 0% للفترة المنتهية في 30 سبتمبر 2024. 

انخفضـت الأربـاح الصافيـة بنسـبة 10.7% لتصـل إلى 88.5 مليـون دينـار كويتي لفترة التسـعة أشـهر المنتهية 

فـــــي 30 سـبتمبر 2024 مقارنـة بأربـاح صافيـة بمبلـغ 99.1 مليـون دينار كويتـي لنفس الفترة من عـام 2023.

تحقيـق نسـب ومعـدلات أداء جيـدة تتناسـب مـع 
أدائه السابق وتأتي نتيجة للمبادرات الاستراتيجية 
التي اتخذها في السـنوات الماضية، إذ بلغ صافي 
هامش الفائدة نسبة 2.78% للفترة المنتهية في 
30 سبتمبر 2024 )الفترة المنتهية في 30 سبتمبر 
على  العائـد  نسـبة  بلغـت  بيـنما   ،)%2.80  :2023
حقـوق الملكيـة 17.7% )الـفترة المنتهيـة في 30 
سـبتمبر 2023: 20.0%( ونسبة العائد على الأصول 
 :2023 سـبتمبر   30 المنتهيـة في  )الـفترة   %2.7
3.2%( وتعـتبر نسـبة التكاليـف إلى الإيـرادات لـدى 
البنك البالغة 33.1% ضمن أقل النسـب السائدة بين 

البنـوك الكويتية.

التطورات على صعيد الأعمال:

أكـد الشـيخ/ أحمـد الصبـاح أن البنـك مجهـز بأحـدث 
المصرفيـة  الخدمـات  أفضـل  ويقـدم  التقنيـات 
الرقميـة، بمما يمكّّنـه مـن مواصلـة رحلتـه الناجحـة 
في التحـول الرقمـي مـن خلال تحـسين منصاتـه 
الرقميـة وتقديم خدمات جديدة ومميزة للعملاء.

وقـوة  متانـة  على  وتأكيـداًً  إنـه  قـائلاًً  وأردف 
الميزانيـة العمومية للتجاري، قامت وكالة موديز 
خلال الـفترة الفصليـة المنتهيـة في 30 سـبتمبر 
2024 برفـع التصنيـف الائـتماني لمصرفنـا للودائع 
A2/P- إلى   A3/P-2 مـن  الأجـل  وقـصيرة  طويلـة 
الودائـع  لتصنيـف  المسـتقبلية  النظـرة  وغيرت   1

طويلـة الأجـل للبنـك مـن إيجـابي إلى مسـتقر.

كما قامـت الوكالـة برفـع تصنيـف البنـك لتقييـم 
المخاطر طويلة الأجل المرتبطة بالأطراف المقابلة 
إلى )A1 (cr مـن )A2(cr، وتصنيـف المخاطـر طويلـة 
.A2 من A1 الأجـل المرتبطة بالأطراف المقابلة إلى

وقـدى اسـتندت تحديثـات التصنيـف على قـرار 
الأسـاسي  الائـتماني  التقييـم  برفـع  الوكالـة 
 ba1 والتقييـم الائـتماني الأسـاسي المعـدل من

.baa3 إلى 

الائـتماني  التصنيـف  رفـع  أن  المعـروف  ومـن 
الاستراتيجيـة  تطبيـق  في  البنـك  نجـاح  يعكـس 
والتحسـن الملحـوظ في جـودة الأصـول والربحيـة 
على خلفيـة ارتفـاع هوامـش الفائـدة والدخـل من 
الرسـوم والعمـولات، إلى جانب الرسـملة القوية 
والاحتياطـات والمخصصـات المرتفعـة التـي تمنـح 
البنـك قـدرات كـبيرة على اسـتيعاب أي خسـائر 
ائتمانيـة، ويشير رفع التصنيـف أيضاًً إلى المصدات 
القويـة التـي يتمتـع بهـا البنـك لجهـة السـيولة.

على صعيـد أخـر، نجـح البنـك خلال الـفترة الفصليـة 
اسـتكمال  2024 في  سـبتمبر   30 المنتهيـة في 
برنامـج إصـدار سـندات مسـاندة ضمـن الشريحـة 
الثانيـة لـرأس المال بقيمـة لا تزيـد عـن 100 مليون 
دينـار كويتـي، وذلـك بعـد إصـدار الشريحـة الثانية 
بقيمـة إجماليـة بلغـت 50 مليـون دينـار كويتـي 
عـلماًً أن فترة اسـتحقاق هذه السـندات هي عشر 
سـنوات قابلـة للاسـتدعاء بعـد 5 سـنوات. وقـد تم 
تسـعير هذه السـندات المقومة بالدينـار الكويتي 
بمعـدل فائـدة متـغير يبلـغ 3% فوق سـعر الخصم 

المعلـن مـن قبـل بنـك الكويـت المركـزي.

إن المتحـصلات مـن إصـدار السـندات تسـاهم في 
رفع نسبة الشريحة الثانية من رأس المال المساند 
وهـذا مـن شـأنه تعزيز معـدلات كفايـة رأس المال 

لدى البنك وتحسين قدرته على تمويل المشـاريع 
الكبرى.

شكر وتقدير 

واختتم الشـيخ/ أحمد الصباح حديثه بتوجيه الشـكر 
الرقابيـة  والجهـات  المركـزي  الكويـت  بنـك  إلى 
الأخرى بدولة الكويت على دعم وتوجيه ومساندة 

القطـاع المصرفي، ومـن مسـاهمي البنـك على 
وكذلـك الإدارة التنفيذيـة وجميع الموظفين على 
تفانيهـم في العمـل ليظل التجـاري دوماًً الاختيار 

المفضـل للعملاء.

التجاري يواصل تحقيق نِِسب ومعدلات 
أداء جيدة تناسب أداءه السابق

رفع التصنيف الائتماني للبنك يعكس 
نجاح تطبيق الإستراتيجية

أرباح البنوك
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بالنسـبة للربـع الثالـث مـن عـام 2024، أعلـن البنـك عـن 
صـافي ربـح قـدره 12.0 مليـون دينـار كويتـي، بانخفـاض 
قـدره 33.2% عـن الربـع الثالـث مـن عـام 2023. كما بلغـت 
الإيرادات التشغيلية للربع الثالث من عام 2024 مبلغ 49.2 
مليـون دينـار كويتي، بزيـادة قدرهـا 2.7% مقارنة بنفس 
الـفترة مـن العـام الماضي، وبلغـت الأربـاح التشـغيلية 
26.1 مليـون دينـار كويتـي، بزيادة قدرهـا 0.5% عن نفس 

الـفترة مـن العـام الماضي.

ويعـزى الانخفـاض في صـافي الأربـاح للأشـهر التسـعة 
الأولى مـن عـام 2024 بشـكل رئـيسي إلى الزيـادة في 
إجمالي المخصصـات، والتـي زادت بمقـدار 17.6 مليـون 
دينار كويتي خلال الأشـهر التسعة الأولى مقارنة بنفس 
الفترة من العام الماضي. ومع ذلك، لا يزال البنك ملتزماًً 
مدعومـاًً بمتانـة  الحكيمـة،  المخاطـر  إدارة  بممارسـات 
مركـزه المالي للمشـاركة في فـرص النمو المسـتقبلية.

القـروض  وفـيما يتعلـق بجـودة الأصـول، بلغـت نسـبة 
غير المنتظمـة 1.3% كما في 30 سـبتمبر 2024، مقارنـة 
بمسـتوى العام السـابق البالغ 1.2%. بالإضافة إلى ذلك، 

وبلغـت نسـب الشريحـة الأولى مـن رأس المال الرقابيـة 
للبنـك 14.2% أي أعلى بمقـدار 2.2% مـن الحـد الأدنى 
الرقـابي المطلـوب البالـغ 12%، كما بلـغ معـدل كفايـة 
رأس المال 16.3% أي أعلى بنسـبة 2.3% من الحد الأدنى 
القـوة  هـذه  وتعـزز   .%14 البالـغ  المطلـوب  الرقـابي 
التنميـة  دعـم  على  البنـك  قـدرة  المتينـة  الرأسماليـة 

طويلـة الأجـل مـع الالتـزام بالمعـايير التنظيميـة.

﻿

الأداء والنمو

وتعليقاًً على النتائج المالية لبنك الخليج للأشهر التسعة 
الخليـج  بنـك  إدارة  مجلـس  رئيـس  قـال   ،2024 الأولى 
بـدر نـاصر الخـرافي: »في حين يعكـس أداء البنـك خلال 
هـذه الـفترة تـأثير زيـادة تكاليـف الائـتمان، إلا أن أرباحنـا 
التشـغيلية واصلـت الحفـاظ على زخم نموهـا، حيث بلغت 
78.6 مليـون دينـار كويتـي خلال الأشـهر التسـعة الأولى 
مـن عـام 2024، مما يمثـل زيـادة بنسـبة 4.5% مقارنـةًً 
بنفـس الفترة من العـام الماضي«. وأضاف: »يمثل خفض 
سـعر الفائـدة الأخير بمقـدار 50 نقطـة أسـاس مـن قبـل 
الاحتياطـي الفيـدرالي، والذي تلاه تخفيض سـعر الخصم 
بمقـدار 25 نقطة أسـاس مـن قبل بنك الكويـت المركزي، 

خطـوة إيجابيـة نحـو تحفيـز النمـو الاقتصـادي«.

وأضـاف: »نتوقع أن تسـاعد هـذه التخفيضات في تخفيف 
يوفـر  مما  الإقـراض،  نشـاط  وتشـجيع  الماليـة  الأعبـاء 
الانتعـاش  في  والمسـاهمة  عملائنـا  لدعـم  فرصـاًً  لنـا 
الاقتصادي«. متابعاًً: »على الرغم من استمرار التحديات، 
إلا أننـا واثقـون مـن أن هـذا التطور سـيخلق بيئـة مواتية 

لتحـسين الأداء في الـفترة المقبلـة«.

لا يـزال البنـك يتمتـع بنسـبة تغطيـة وافـرة للقـروض غير 

المنتظمة بنسبة 334% بما في ذلك إجمالي المخصصات 

والضمانات. 

وبلـغ إجمالي مخصصات الائتمان 275 مليون دينار كويتي 

كما في 30 سبتمبر 2024، في حين بلغت متطلبات المعيار 

الـدولي للتقاريـر الماليـة رقـم 9 )أي الخسـائر الائتمانية 

المتوقعـة( 175 مليـون دينـار كويتـي. ونتيجـة لذلك، فإن 

البنـك لديـه فائـض في المخصصـات يبلغ 99 مليـون دينار 

كويتـي، مما يفـوق بشـكل كـبير المتطلبـات المحاسـبية 

بموجـب المعيار الـدولي للتقاريـر المالية رقم 9.

 وبالمقارنـــــة مع 31 ديسمـبـــر 2023، ارتفــــع إجمالــــي 

دينـار  مليـار   7.5 إلى  ليصـل   %4.2 بنسـبة  الموجـودات 

كويتـي، مـع ارتفـاع صـافي القـروض والسـلف بنسـبة 

6.9% ليصـل إلى 5.6 مليـار دينـار كويتي. كما نما إجمالي 

الودائـع بنسـبة 6.9% لتصـل إلى 5.7 مليـار دينـار كويتـي، 

في حين بلـغ إجمالي حقـوق المسـاهمين 814 مليـون 

دينـار كويتـي.

واختــــتم الخرافـــي بالقـــول: »نحـن على ثقـة بقدرتنـا 
التوجـه  إلى  مسـتندين  مسـتدام،  نممو  تحقيـق  على 
الاستراتيجـي، وقوتنـا الماليـة، وتركيزنـا على العـملاء«.

ومـن جانبه، علق الرئيس التنفيـذي بالوكالة لبنك الخليج 
وليـد خالـد منـدني على تكاليـف الائـتمان والمخصصـات 
الحالية في بنك الخليج، قائلاًً: »لقد أظهر ملفنا الائتماني 
الربـع، ويرجـع ذلـك بشـكل  مرونـة ملحوظـة في هـذا 
رئيسي إلى التخلص من بعض الحسـابات المؤسسـية غير 
المنتظمـة وقـد مكّّننا هذا النهج الاسـتباقي مـن الحفاظ 
على أحـد أقـل معدلات القـروض من المرحلـة الثانية في 
القطـاع المصرفي الممحلي، مما يعكـس التزامنـا باتبـاع 

إطـار قـوي لإدارة المخاطـر وجـودة أصـول متينة«.

بنك الخليج يسجل 40.2 مليون دينار أرباحاًً 
صافية للأشهر التسعة الأولى من عام 2024

بنمو 4.5% في الربح التشغيلي

بدر ناصر الخرافي: متفائلون بأداء ونتائج 
البنك ونتوقع أن تؤدي التخفيضات الأخيرة 

في أسعار الفائدة إلى تخفيف الأعباء 
المالية وتشجيع نشاط الإقراض

أرباح البنوك

نحن على ثقة بقدرتنا على تحقيق 
نمو مستدام، مستندين إلى التوجه 

الاستراتيجي، وقوتنا المالية، وتركيزنا 
على العملاء

بدر ناصر الخرافي / رئيس مجلس إدارة بنك الخليج

أعلـن بنـك الخليـج عـن نتائجـه المالية للأشـهر التسـعة الأولى المنتهية في 30 سـبتمبر 2024. وسـجل البنـك أرباحاًً 

صافيـة بلغـت 40.2 مليـون دينـار كويتـي، ويمثـل انخفاضاًً بمقـدار 14 مليـون دينـار كويتـي أو 25.3% مقارنة بصافي 

ربـح قـدره 53.8 مليـون دينـار كويتـي لنفـس الـفترة مـن عـام 2023.  بالإضافـة إلى ذلـك، سـجل بنـك الخليج إيـرادات 

تشـغيلية بلغـت 146 مليون دينار كويتي للأشـهر التسـعة الأولى من عـام 2024، بزيادة قدرهـا 4.2% مقارنة بنفس 

الـفترة مـن العـام الماضي. علاوة على ذلـك، ارتفعـت الأربـاح التشـغيلية إلى 78.6 مليـون دينار كويتـي، مما يشير 

إلى نممو بنسـبة 4.5% مقارنة بالأشـهر التسـعة الأولى من عـام 2023.
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لإجـراء  الطريـق  هـذه  التفاهـم  مذكـرة  تمهـد   .2024
تقيـيمات مسـتقلة للاندمـاج، وضمان أن أي إجـراءات يتم 
اتخاذهـا تصـب في مصلحـة مسـاهمي ومسـتثمري كلا 

البنـكين، مـع الالتـزام بالمتطلبـات التنظيمية.

وفي أحدث إفصاح بشأن عملية الاندماج، أعلن بنك الخليج 
عـن الشركات الاستشـارية المعتمـدة مـن بنـك الكويـت 
المركـزي والتـي سـتقوم بدراسـة الجـدوى والفحـص 
جولدمـان  ذلـك:  في  بمما  للاندمـاج  للجهالـة  النـافي 
سـاكس كمستشـار اسـتثمار، وبرايس ووترهاوس كوبرز 
كمستشـار مـالي وضريبـي، ومكتـب المستشـار الـدولي 
بروكهـاوس  وفريشـفيلد  مـحلي،  قانـوني  كمستشـار 

ديرينجـر كمستشـار قانـوني دولي.

الجدارة الائتمانية

ولا يزال بنك الخليج يحظى بتقدير دولي من حيث جدارته 
التصنيـف  وكالات  قبـل  مـن  الماليـة  وقوتـه  الائتمانيـة 
الائـتماني الدوليـة لرسـملته السـليمة وتحـسين ربحيتـه 
وجودة أصوله القوية. وكما في 30 سبتمبر 2024، حصل 
 »A3« بنـك الخليـج على تصنيـف الودائـع طويلـة الأجـل
ونظـرة مسـتقبلية »إيجابيـة« مـن وكالـة موديـز لخدمات 
بتثبيـت  البنـك  قـام  ذلـك،  إلى  بالإضافـة  المسـتثمرين. 

تصنيـف التخلـف عـن السـداد طويـل الأجـل للمصـدر عنـد 
»A« مـع نظرة مسـتقبلية »مسـتقرة« وتصنيـف الجدوى 
عنـد »bbb-« مـن قبـل وكالـة فيتـش للتصنيـف الائتماني. 
وعلاوة على ذلك، قام بنك الخليج بتثبيت تصنيف العملة 
الأجنبيـة طويـل الأجـل عنـد »A+« مـع نظـرة مسـتقبلية 

»مسـتقرة« مـن وكالـة كابيتـال إنتليجنـس.

 

شكر وتقدير

قـال بـدر ناصر الخرافي: »بالنيابة عـن مجلس الإدارة، أود 
أن أشـكر مساهمينا على ثقتهم المسـتمرة، وموظفينا 
على التزامهـم وتفانيهـم. كما أود أن أشـكر الجهـات 
التنظيميـة على دعمهـا المسـتمر. وأخيرا، أود أن أشـكر 
عملائنـا على ولائهم، وأكرر التزامنا بتقديم أفضل تجربة 

مصرفيـة لهم«.

تطورات الاندماج مع بنك بوبيان

يسـعى بنـك الخليـج بشـكل مسـتمر إلى تنفيـذ مبـادرات 
استراتيجية لتعزيز نموه وتعظيم المنفعة للمساهمين. 
على  البنـك  إدارة  مجلـس  وافـق   ،2024 يونيـو   11 في 
التعاقـد مـع مستشـار دولي لإجراء دراسـة جـدوى حول 
تحويـل بنـك الخليـج إلى مؤسسـة متوافقـة مـع أحـكام 
الشريعـة الإسلاميـة. ويعكـس هـذا القـرار، الـذي تـم 
اتخـاذه تماشـياًً مع توجيهات بنك الكويـت المركزي، إلى 
التزام البنك باستكشاف سبل جديدة للتنمية بما يتوافق 

مـع المبـادئ الإسلامية.

وفي 30 يوليـو 2024، وافـق مجلـس إدارة بنـك الخليـج 
على مـقترح اندمـاج محتمـل مـع بنـك بوبيـان. ويهـدف 
الاندمـاج الممقترح إلى إنشـاء كيـان موحـد متوافـق مـع 
الشريعـة الإسلاميـة، بهـدف توسـيع نطاق انتشـار البنك 
وامكاناته. وبادر بنك الخليج على الفور بدراسـة الجدوى 
اللازمة والفحص النافي للجهالة، وفقاًً للإطار التنظيمي 
لبنـك الكويت المركـزي. ومنذ ذلك الـحين، توالت اتصالات 
بين بنـك الخليـج مـع بنـك بوبيـان وتوجـت بتوقيـع مذكرة 
تفاهم بين المؤسستين تم الافصاح عنها في 17 سبتمبر 

فرص التمويل

كما أشـار منـدني إلى التطـورات الكـبيرة التـي شـهدها 
قطاع تطوير المشاريع في الكويت وأثرها الإيجابي على 

القطاع المصرفي، لا سـيما في قطاع الشركات.

وقـال: »أدت التطـورات الأخيرة في مشـهد المشـاريع 
الإنفـاق  في  قـوي  نممو  إلى  الكويـت  في  التنمويـة 
الرأسمالي المحلي في قطاعي البنية التحتية والطاقة، 
مما يوفـر فرصـاًً كبيرة للقطـاع المصرفي، منوهاًً إلى أن 
الدولـة رصدت في ميزانيتها الماليـة 2024-2025 لإنفاق 
عـام بقيمـة 24.6 مليـار دينـار كويتـي، تم تخصيـص %9.3 
منـه للنفقـات الرأسماليـة. ومنذ مطلـع العـام 2024، تم 
الإعلان بالفعـل عـن مشـاريع كبرى في قطاعـي النقـل 
بملايين  قيمتهـا  تقـدر  عقـود  جانـب  إلى  والإنشـاءات، 
الدنـانير تـم إسـنادها بالفعـل خلال هـذا العـام، لا سـيما 
في قطاعات الطاقة والبنية التحتية وتطوير المسـاكن«.

وأضاف مندني: »سـتدفع هذه الاسـتثمارات الكبيرة في 
البنيـة التحتيـة الطلـب على الإقـراض الممؤسسي وحلول 
التمويـل، مما يتيـح للبنـوك فرصـاًً للمشـاركة في تـوفير 

الحلـول التمويليـة وتقديم الخدمات الاستشـارية.

وتابـع: »نحـن في بنـك الخليـج في موقـع متميـز لدعـم 
هـذه المبادرات، مسـتفيدين مـن قدراتنا الماليـة القوية 
هـذه  في  للمشـاركة  العريقـة  المؤسسـية  وخبراتنـا 
الاسـتثمارات. كما أننـا  ملتزمـون بلعـب دور أسـاسي في 
تمويـل طموحـات النمـو المسـتقبلية للكويـت، وتقديـم 
خدمات مصرفية واستشارية مرنة تلبي احتياجات عملائنا 

المتنوعـة«.

أرباح البنوك

وليد خالد مندني: لقد أظهر ملفنا 
الائتماني مرونة ملحوظة هذا الربع، 

حيث ما زلنا نحافظ على أحد أدنى معدلات 
القروض من المرحلة الثانية في القطاع 

المصرفي المحلي

ملتزمون بلعب دور أساسي في تمويل 
طموحات النمو المستقبلية للكويت 

وتقديم خدمات مصرفية واستشارية مرنة 
تلبي احتياجات عملائنا المتنوعة

المؤشرات المالية الرئيسية للأشهر التسعة الأولى من 2024: 

﻿40.2 مليون دينار صافي أرباح للأشهر التسعة الاولى من عام 2024

4.2% زيادة في الإيرادات التشغيلية إلى 146 مليون دينار

4.5% زيادة في الأرباح التشغيلية إلى 78.6 مليون دينار 

6.9% نمواًً في صافي القروض والسلفيات إلى 5.6 مليار دينار منذ بداية العام

1.3% نسبة القروض غير المنتظمة مع نسبة تغطية قوية بواقع %334

16.3% نسبة كفاية رأس المال و14.2% نسبة الشريحة الأولى لرأس المال كما في 30 سبتمبر 2024

وليد خالد مندني / الرئيس التنفيذي بالوكالة لبنك الخليج
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نجاح مستمر

وبهذه المناسـبة، صرح السـيد طلال محمد رضا بهبهاني 
رئيـس مجلـس إدارة مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي 
»نتائجنـا الماليـة عـن الأشـهر التسـعة الاولى مـن عـام 
2024، تعكـس نجـاح خططنـا الإستراتيجيـة التـي يحـرص 
مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة على تنفيذهـا وفـق 
جدول زمني محدد، وتؤكد في الوقت نفسه قدرتنا على 
مواجهـة التحديـات الاقتصاديـة محلياًً وإقليميـاًً وعالمياًً، 
والتزامنـا بتـوفير قيمة مضافـة لجميـع المتعاملين معنا 

مـن مسـاهمين وعـملاء وشركاء«.

وأفاد أن مجموعة البنك الأهلي الكويتي تواصل تسجيل 
النمـو في غالبيـة مؤشراتهـا الماليـة منـذ بدايـة عـام 
2024، مـع التزامها بتطبيق المتطلبـات الرقابية الصادرة 
عن بنك الكويت المركزي وهيئة أسـواق المال والجهات 
الرقابيـة الأخـرى ولجنة بازل 3، لافتـاًً إلى الالتزام بجميع 
الممؤشرات الماليـة لتعزيـز السـيولة لـدى المجموعـة 

وزيـادة القـدرة على توفيرهـا لجميـع القطاعات.

وأوضـح بهبهاني أن الأشـهر التسـعة الأولى مـن العام 
الحالي شـهدت العديد من الصفقـات المهمة لمجموعة 
البنك الأهلي الكويتي، وأبرزها النجاح في إصدار سندات 
مساندة ضمن الشريحة الأولى لكفاية رأس المال بقيمة 
300 مليون دولار أمريكي، حيث شـهدت إقبالًاً كبيراًً بأكثر 
مـن 4.5 مـرة المبلـغ المعـروض مـن مسـتثمرين محلـيين 
وإقليمـيين وعالميين، بشـكل يعكس الثقـة الكبيرة التي 
باتت تتمتع بها المجموعة في الأوسـاط المالية، مشدداًً 
على حرص المجموعة على اقتناص أفضل الفرص من أجل 

تعزيز سـيولتها وتحقيق تطلعاتها.

ولفـت إلى أن المجموعـة قامت أيضـاًً خلال العام الحالي 
بتوقيـع اتفاقيـة تجديـد تسـهيلات ائتمانيـة لشركـة دايو 

للهندسـة والإنشـاءات بقيمة 250 مليـون دولار أمريكي 
مما يؤكـد التزامهـا بدعـم وتمويـل عملائهـا، وحرصهـا 
السـوق  في  الأجنبيـة  الشركات  احتياجـات  تلبيـة  على 
الكويتـي مـن خلال الحلول التمويلية وتسـهيل عملياتها 

اللوجسـتية التـي تنفذهـا.

تصنيفات وجوائز

وذكـر بهبهـاني أن مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي 
حافظـت على تصنيفاتهـا المرتفعـة مع نظرة مسـتقبلية 
مسـتقرة مـن قبـل وكالات التصنيـف الائتمانيـة العالمية، 
بدرجـة A مـن فيتـش و A2 مـن موديـز. واعـتبر أن هـذه 
بـه  تتمتـع  الـذي  المالي  الاسـتقرار  تؤكـد  التصنيفـات 
المجموعـة، وقدرتهـا على نيـل الثقـة بأدائهـا كشريـك 

أرباح البنوك

طلال بهبهاني: نتائجنا تعكس نجاح خططنا 
الإستراتيجية لمواجهة التحديات محلياًً 

وإقليمياًً وعالمياًً

المجموعة تواصل تسجيل النمو في غالبية 
مؤشراتها المالية مع التزامها بتطبيق 

المتطلبات الرقابية

حققت نمواًً بنسبة 19% على أساس سنوي

38.83 مليون دينار كويتي
صافي أرباح مجموعة البنك الأهلي الكويتي

في الأشهر التسعة الأولى من 2024

طلال بهبهاني / رئيس مجلس إدارة مجموعة

البنك الأهلي الكويتي

أعلنـت مجموعة البنـك الأهلي الكويتي 

عـن نتائجهـا الماليـة للأشـهر التسـعة 

تعكـس  التـي   ،2024 عـام  مـن  الأولى 

ونجاحهـا  القـوي،  أدائهـا  اسـتمرار 

بترسـيخ مكانتهـا الرائـدة في القطـاع 

أربـاح  صـافي  حققـت  حيـث  المصرفي، 

كويتـي  دينـار  مليـون   38.83 بقيمـة 

بنمـو 19% عـن الأشـهر التسـعة الأولى 

مـن عـام 2023. وبلغـت ربحيـة السـهم 

16 فلسـاًً بنمـو 23% عـن الـفترة نفسـها 

الإيـرادات  وارتفعـت   .2023 عـام  مـن 

التشغيلية بنسبة 11% إلى 150.81 مليون 

دينـار كويتي، ونممت الأرباح التشـغيلية 

مليـون   80.58 إلى  لتصـل   %13 بنسـبة 

دينـار كويتـي، ووصـل إجمالي الأصـول 

إلى 7.08 مليـار دينـار كويتـي، في حين 

القـروض  إجمالي  المجموعـة  سـجلت 

والتسـليفات بـ 4.56 مليـار دينار كويتي، 

بيـنما بلغـت ودائـع العـملاء 4.33 مليـار 

دينـار كويتـي. في الوقت نفسـه، بلغت 

مـع   ،%1.30 المتـعثرة  القـروض  نسـبة 

نسـبة تغطيـة بلغـت 467%، كما وصـل 

معدل كفاية رأس المال إلى 17.01%، في 

حين وصـل إجمالي حقـوق المسـاهمين 

إلى 611.26 مليـون دينـار كويتـي.
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مصرفي ومـالي موثـوق في السـوق الكويتـي وفي 
الأسـواق الإقليميـة التـي تعمـل بها في دولـة الإمارات 
العربيـة المتحـدة وجمهوريـة مصر العربيـة، كما تعكـس 
في الوقت نفسه الثقة الكبيرة من المؤسسات العالمية 

المتخصصـة بتقييـم مسـتويات الأداء.

وذكـر أن مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي نجحـت أيضـاًً 
في نيـل العديـد مـن الجوائـز العالميـة مـن مؤسسـات 
متخصصـة مثـل غلوبـال فاينانـس وميـد وإنترناشـيونال 
المعـايير  اجتيـاز  في  نجاحهـا  بعـد  وغيرهـا  فاينانـس 
المطلوبة لتقييم الأداء في قطاعات الخدمات المصرفية 
للأفراد والخدمات المصرفية للشركات والموارد البشرية 
والخدمات الرقمية وعلاقات المسـتثمرين وغيرها، مبيناًً 
أن هـذه الإنجـازات تعكس التميز في أداء موظفي البنك 
الدائـم بقدراتهـم  التفـوق والارتقـاء  وحرصهـم على 

وإنتاجيتهـم.

 

إستراتيجية جديدة

وأفـاد بهبهـاني أن مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي 
تهـدف إلى أن تسـهم إستراتيجيتهـا للسـنوات الخمـس 
إلى  لافتـاًً  التشـغيلية،  عملياتهـا  تطويـر  المقبلـة في 
أنهـا تركـز على التحـول الرقمي وهو ما يظهـر من خلال 
إطلاق الموقـع الإلـكتروني بحلـة جديـدة لتقديـم تجربـة 
مصرفيـة متكاملـة للعـملاء، فضلاًً عن العمـل على تطوير 
تطبيقها على الأجهزة الذكية من أجل منح المستخدمين 
قيمـة مضافـة وخدمتهم على مدار السـاعة وفق أعلى 

مسـتويات الأمان.

وتقـدم بهبهـاني بالشـكر والتقديـر إلى بنـك الكويـت 
المركـزي على الـدور الـــذي يلعبـه فـــي دعـــم الثقـــة 

بمكانـة وقـوة القطـاع المصرفي وتأكيد مسـاهمته في 
النشاط الاقتصادي في دولة الكويت، مشيداًً في الوقت 
الموظـفين  وجميـع  التنفيذيـة  الإدارة  بجهـود  نفسـه 
ومسـاهمتهم في تحقيق الأهداف المالية للمجموعة، 
ولافتاًً إلى مواصلة العمل على تطوير آليات العمل وفق 

أفضـل المسـتويات العالمية.

رؤية ثاقبة

من جهته، صرح السيد عبدالله السميط الرئيس التنفيذي 
لمجموعـة البنـك الأهلي الكويتي بالوكالة »نحرص دوماًً 
على تحقيـق النمـو المسـتدام في أربـاح البنـك وتأكيـد 
إستراتيجيـة العمـل المحـددة مـن قبـل مجلـس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـة، وقدرتنـا على نيـل ثقـة العـملاء في 
القطـاع المصرفي في دولـة الكويـت، بالإضافة إلى نمو 
أعمالنـا في جمهوريـة مصر العربيـة ودولـة الإمـارات 
العربيـة المتحـدة، وتقديـم أفضـل الحلـول والمنتجـات 

والخدمـات المصرفيـة والماليـة لتلبيـة احتياجاتهـم«.

وقال السميط إن مجموعة البنك الأهلي الكويتي تحرص 
على تطويـر أنظمتهـا بشـكل دائـم لنيـل رضـا العـملاء 

وتعزيـز ثقتهـم عبر تقديـم أعلى المسـتويات من الأمان 
في جميـع الخدمـات التي يتـم توفيرها لهـم، مبيناًً أنها 
تركـز على اعـتماد أفضـل التقنيـات الرقميـة بالتعاون مع 

الشركات الرائـدة والمتخصصـة في هـذا المجال.

وأفـاد أن مجموعـة البنك الأهلي الكويتي تواصل إطلاق 
العـروض والحـملات الترويجيـة الجديـدة والحصرية لجذب 
العملاء إلى عائلتها المتنامية باستمرار، مبيناًً أن الأشهر 
التسـعة الأولى من عام 2024 شـهدت إطلاق العديد من 
الحسـابات والحـملات الترويجيـة الجديـدة التـي تناسـب 
جميـع شرائـح العملاء في السـوق المحلي، وكاشـفاًً عن 
إجـراء دراسـات مسـتمرة من أجـل التعـرف على احتياجات 
العـملاء والسـعي إلى تحقيقهـا بأفضـل طريقـة ممكنة 
عن طريق ابتكار حلول جديدة ترتقي بالمكانة التنافسـية 
البنـك  أن  وكشـف  القطاعـات.  جميـع  في  للمجموعـة 
الأهلي الكويتـي يواصل خطة تطوير الفروع في مختلف 
أنحـاء دولة الكويت، وتعزيزها بأفضل التصاميم العصرية 
والتقنيات الرقمية، ضمن هدفه المتمثل في تعزيز راحة 
العملاء وخدمتهم بسلاسـة، كاشـفاًً أن الأشـهر التسـعة 
الأولى مـن عـام 2024 شـهدت تطويـر فـرع الجابريـة، 
والانتقال إلى فرع جديد في منطقة السالمية، فضلاًً عن 
زيـادة عـدد أجهـزة السـحب الآلي في المرافـق الحيوية 
لخدمة العملاء على مدار الساعة داخل السوق المحلي.

وأكـد سـعي البنـك الدائـم مـن أجـل اسـتقطاب أفضـل 
الإدارات  مختلـف  في  للعمـل  والمهـارات  الكفـاءات 
والأقسام، لافتاًً إلى تنظيم العديد من البرامج التدريبية 
مـن أجـل تطويـر قـدرات ومهـارات الموظـفين، والعمـل 
على تلبيـة احتياجاتهـم وتعزيـز المزايـا التـي يحصلـون 
عليهـا، مما يسـاعد على زيادة إنتاجيتهـم وابتكار المزيد 
مـن الخدمـات والحلـول المصرفيـة، وهـو مـا يـأتي ضمـن 

الالتـزام بتـوفير بيئـة عمـل إيجابيـة في البنـك.

مصر والإمارات

وشـدد السـميط على أن عمليات مجموعة البنك الأهلي 
الكويتي في دولة الإمارات العربية المتحدة وجمهورية 
مصر العربيـة تسـاهم بشـكل كـبير في نتائجهـا الماليـة، 

منوهـاًً إلى التركيـز عـــلى تعزيـــز حضورهـــا في هذيـن 
السـوقين، وهـــو مـــا يتـبين مـن خلال نوعيـة الخدمـات 
الماليـة في دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة المقدّّمـة 
البنـك  للعـملاء مـن الأفـراد والشركات، في حين يركـز 
الأهلي الكويتـي - مصر على التميـز في خدمـة عملائـه 
من الأفراد والشركات والتوسع بشكل مدروس، بالإضافة 
إلى افتتـاح فـروع جديـدة وإعـادة تجديـد الفـروع في 
جميـع المحافظـات المصريـة، مـع تـوفير أفضـل التقنيـات 
الرقميـة والعـروض للوصول إلى مختلـف شرائح العملاء 

وخدمتهـم بأفضـل طريقـة ممكنـة.

المسؤولية الاجتماعية

وبين أن مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي تواصل العمل 
في الوقـت نفسـه على تطويـر برامجهـا للمسـؤولية 
الاجتماعيـة بشـكل دائـم عبر المشـاركة ورعايـة ودعـم 
العديـد مـن المبـادرات الصحيـة والرياضيـة والتعليميـة 
على مـدار العـام بالتعـاون مـع العديـد مـن المؤسسـات 
والتـي  والخـاص،  الحكومـي  القطـاعين  والجهـات في 
تسـهم بتعزيـز حضورهـا في أوسـاط المجتمـع الكويتي 

ضمـن دورهـا كمؤسسـة مسـؤولة في السـوق.

ولفـت السـميط في نهايـة تصريحـه إلى اسـتمرار دعـم 
حملـة لنكـن على درايـة التوعويـة المصرفيـة بالتعـاون 
مـع بنـك الكويـت المركـزي واتحـاد مصـارف الكويـت مـن 
أجـل توعيـة العـملاء بـدور القطـاع المصرفي في حماية 
حقوقهم، وذلك من خــلال نشـــر المحتـــوى التوعـــوي 
الهـادف على صفحـــات البنـــك عبـــر وسائـــل التواصـــل 
الاجتماعـي وداخـــل فروعـــه وعـبر موقعـه الإلكتروني، 
وتنظيم العديد من الفعاليات والمسابقات لجميع شرائح 

العـملاء في السـوق.

عبد الله السميط: نحرص دوماًً على تحقيق 
النمو المستدام في الأرباح وقدرتنا على 

نيل ثقة العملاء

نحرص على تطوير أنظمتنا بشكل دائم 
لنيل رضا العملاء وتعزيز ثقتهم بتقديم 

أعلى مستويات الأمان

أرباح البنوك

عبدالله السميط / الرئيس التنفيذي لمجموعة

البنك الأهلي الكويتي بالوكالة



8889

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (179 ( 2025 ISSUE (179 ( 2025 

وأضـاف: »هـذا أيضـاًً يجسّّـد تمسّّـكنا بجـودة الخدمـة 
وضرورة الحفـاظ على المرونـة عنـد تنفيـذ أساسـيات 
نمموذج الأعمال، إلى جانـب تحقيقنـا تقدّّمـاًً كـبيراًً في 
تممكين كافـة قطاعـات البنـك وإداراتـه مـن التكيّـّف مـع 
مختلـف الظـروف، وذلـك بفضـل مـا تتميّـّز بـه الإدارة 
التنفيذيـة والموظفـون، على حـد السـواء، مـن خبرات 
واسعة وقدرة على إنجاز المزيد من النجاحات عبر خطط 
النمـو التـي تهـدف إلى التطويـر المسـتمرّّ ومواصلـة 
ابتـكار منتجـات وخدمـات وحلـول رقميـة جديـدة تلبّّـي 

احتياجـات العـملاء وتفـوق توقّعّاتهـم«.

وفـيما يتعلّـّق بالبيانـات الماليـة كما في 30 سـبتمبر 
2024، أشـار الجراح إلى نمو إجمالي الأصول بنسبة %6 
لتصل 3.60 مليار دينار كويتي تقريبا مقارنة بمبلغ 3.40 
مليـار دينـار كويتي كما في 30 سـبتمبر 2023، حيث جاء 
هذا النمو نتيجة للزيادة في حجم المحفظة التمويلية 
بنسـبة 8% حيـث بلغت 2.67 مليار دينـار كويتي كما في 
30 سبتمبر 2024، مقارنة بمبلغ 2.48 مليار دينار كويتي 
للـفترة ذاتهـا مـن العـام الماضي. كما سـجّّلت محفظـة 
الاسـتثمارات والصكوك عالية الجـودة، ارتفاعاًً ملحوظاًً 
بنسـبة نمو 49% وبمبلـغ 151 مليون دينار كويتي، لتصل 
إلى 460 مليون دينار كويتي تقريباًً كما في 30 سبتمبر 
2024، مقارنـة بنحـو 308 مليـون دينـار كويتـي للـفترة 

ذاتها مـن العام الماضي.

واختتم الجراح تصريحه بالتأكيد على أن KIB يتطلع دائما 
وبشـكل مستمرّّ عن أي فرص استثمار استراتيجية تصبّّ 
في مصلحة مساهميه وعملائه وموظفيه، سواء كانت 
في مجال الابتكار والاستثمار بالبنية الأساسية الرقمية 
أو الاسـتثمار في تطويـر كفـاءة كـوادره البشريـة أو 

غيرها مـن الفرص المهمة.

ومـن جانبـه، قـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيـس 
التنفيـذي، رائـد جـواد بوخمـسين: »يسرنـا الإعلان عـن 
هـذه النتائـج الماليـة الإيجابية التي تؤكّّـد نجاح KIB في 
تحقيـق المزيـد مـن التقـدّّم خلال التسـعة أشـهر مـن 
العـام 2024، إذ يرتبـط ذلـك بشـكل وثيـق بقدرتنـا على 
تبنّـّي ثقافـة شـاملة جوهرهـا الإنجـاز وانتهـاج مسـار 
تحـدّّده مجموعـة مـن أفضـل الممارسـات والمعـايير 
المصرفيـة، وإدارة مسـؤولة للمخاطـر، وكذلـك تحقيق 
الرضـا للعملاء عبر تطوير وابتكار وتوفير أجود الخدمات 
المالية التي تتناسب مع تطلعاتهم وتلبّيّ متطلّبّاتهم 

الحيوية«.

واستعرض بوخمسين بشكل تفصيلي أبرز النتائج المالية 
للتسـعة أشـهر مـن العـام 2024 مقارنـة بنفـس الـفترة 

أرباح البنوك

محمد الجراح: النتائج انعكاس لجهود 
الارتقاء بمستوى الأداء وكفاءة العمليات 

للحفاظ على استقرار الوضع المالي 

تحقيقنا تقدّّماًً كبيراًً في تمكين كافة 
قطاعات البنك وإداراته من التكيّّف

مع مختلف الظروف

تحقيق نمواًً في صافي أرباحه بنسبة 138 في المئة

مجموعة KIB تحقّّق 16 مليون دينار كويتي 
أرباحاًً صافية خلال التسعة أشهر

من عام 2024

الشيخ محمد جرّّاح الصباح / رئيس مجلس إدارة

)KIB( بنك الكويت الدولي

أعلـن الشـيخ محمـد جـراح الصبـاح، رئيس 

 )KIB( مجلـس إدارة بنـك الكويت الـدولي

عـن النتائـج الماليـة للتسـعة أشـهر مـن 

البنـك صـافي  2024، حيـث حقّّـق  عـام 

أربـاح عائـدة على المسـاهمين بمبلـغ 

16 مليـون دينـار كويتي، أي بنسـبة نمو 

بنحـو 6.8 مليـون دينـار  138%، مقارنـة 

كويتي للتسـعة أشـهر من العـام 2023، 

وربحية سـهم بلغت 8.62 فلسـاًً وبنسبة 

التسـعة أشـهر  بلغـت 172% خلال  نممو 

إجمالي  بلـغ  بيـنما   .2024 العـام  مـن 

دينـار  مليـون   65 التشـغيلية  الإيـرادات 

كويتـي تقريبـاًً بنسـبة نممو بلغـت %24 

مقارنة بالتسـعة أشـهر من العام 2023. 

وبهذه المناسـبة، قال الجـراح: »إن نتائج 

التسـعة أشـهر مـن العـام 2024 تعـتبر 

انعكاسـاًً واضحـاًً لكافـة الجهـود الحثيثة 

والهادفـة إلى الارتقاء بمسـتوى الأداء 

وكفـاءة العمليـات من أجـل الحفاظ على 

اسـتقرار الوضع المالي للبنـك. كما إنها 

تؤكّّـد التزامنـا بالنهـج المسـتدام الـذي 

نتبنّّـاه في صميم استراتيجيتنا الشـاملة 

ابتـكاراًً  أكثر  جديـدة  آفـاق  إلى  وصـولًاً 

وتطـوراًً في خدمـة العـملاء والمنتجـات 

مهـا البنـك لهم«. والخدمـات التـي يقدّّ
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مـن العـام الماضي، حيـث ارتفعـت الإيـرادات التمويليـة 
لتصـل إلى مبلـغ 135 مليـون دينـار كويتـي مقارنة بمبلغ 
125 مليون دينار كويتي وبنسـبة نمو 8%، فيما ارتفعت 
مليـون   47.8 إلى  لتصـل  التمويليـة  الإيـرادات  صـافي 
دينـار كويتـي مقارنـة بمبلـغ 37 مليـون دينـار كويتـي 
تقريبـاًً وبنسـبة نممو 28%، كما ارتفعـت إيـرادات الأتعاب 
والعمـولات لتصـل إلى مبلـغ 12.8 مليـون دينـار كويتـي 
مقارنة بمبلغ 9 مليون دينار كويتي تقريباًً وبنسـبة نمو 
43%، حيـث سـاهم ذلـك في ارتفـاع إجمالي الإيـرادات 
التشـغيلية وصـولاًً إلى 65 مليـون دينار كويتـي مقارنة 
بمبلـغ 52 مليـون دينار كويتي تقريباًً وبنسـبة نمو %24.

ومـن ناحيـة المركـز المالي كما في 30 سـبتمبر 2024، 
قـال بوخمسين إلى أن حسـابات الممودعين في KIB قد 
نممت بنسـبة 13% حيـث بلغـت 2.24 مليـار دينـار كويتـي 
كما في 30 سـبتمبر 2024، مقارنـة بمبلـغ 1.99 مليـار 
دينـار كويتـي للـفترة ذاتهـا مـن العـام الماضي. كما 
سـجل إجمالي حقـوق المسـاهمين نمموا بنسـبة %12 
ليصـل إلى مبلـغ 351 مليـون دينـار كويتـي كما في 30 
سـبتمبر 2024، مقارنـة بمبلـغ 314 مليـون دينـار كويتي 
 KIB للـفترة ذاتها من العام الماضي، منوّّهاًً إلى حفاظ
المستمر على مستويات عالية من إجمالي نسبة كفاية 
رأس المال، وفقاًً لتعليمات بازل 3، والتي بلغت %19.25 

في نهايـة الربـع الثالـث من عـام 2024.

وأشـاد بوخمـسين بمواصلـة KIB دعمه لحملـة التوعية 
المصرفية لنكن على دراية، والتي تسـتمرّّ تحت إشراف 
بنـك الكويت المركزي واتحاد مصـارف الكويت بالتعاون 
مـع البنـوك المحليـة، حيـث تتواصـل جهـود البنـك في 
توعية عملائه وأفـراد المجتمع بحقوقهم وواجباتهم 

أرباح البنوك

رائد بوخمسين: النتائج الإيجابية تؤكد 
نجاح »KIB« بتحقيق المزيد من التقدم 

خلال 2024

ملتزمون بنهج مستدام نتبناه بصميم 
إستراتيجيتنا.. وصولًاً إلى آفاق جديدة 

أكثر ابتكاراًً وتطوراًً

الماليـة، ونشر الممواد المتخصّّصـة التـي تهـدف إلى 
الحفـاظ على أمـن بياناتهم المصرفية والشـخصية في 
كافـة الأوقـات، ليكـون شريـكاًً حقيقـاًً للمجتمـع ولبنـة 

أساسـية في نهوضـه وتطوّّره المسـتدام.

واختتـم بوخمـسين بالإشـارة إلى أن KIB يواصـل حصـد 
جوائـز التميّـّز التـي تؤكّّد مكانته المتقدّّمـة في القطاع 
جائـزة  على  مؤخـراًً  حصـل  حيـث  الكويتـي،  المصرفي 
»أفضـل مـزوّّد للحلـول العقاريـة في الشرق الأوسـط 
وشمال أفريقيـا 2024«، مـن مجلـة كابيتـال فاينانـس 
العريقـة في  بخبراتـه  اعترافـاًً  وذلـك  إنترناشـيونال، 
المجـال العقاري على مدى 50 عامـاًً، وتقديراًً لالتزامه 
باستراتيجيته الشـاملة والهادفـة إلى التميّزّ والابتكار، 
منـذ انطلاقته الأولى، مـن جهة التخصّّص بتقديم أفضل 

رائـد جواد بوخمسين / نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي

مسـتوى مـن الحلـول العقاريـة والخدمـات الرقميـة 
لكافـة شرائح العـملاء. ومن جانب آخر حصـد البنك جائزة 
»أفضـل المنتجـات المصرفية للأفـراد للعـام 2024« من 
قبـل مجلة »وورلـد فاينانس«، وذلك عن إنجازه لعملية 
تجديـد تطبيـق KIB موبايـل المصمّّـم لتـوفير مسـتوى 
للعـملاء  الرقميـة  المصرفيـة  الخدمـات  مـن  متقـدّّم 

الأفراد.

وفي ختام تصريحهما، أشاد كل من الجراح وبوخمسين 
بالجهـود الحثيثـة التـي تبذلهـا كافـة فـرق العمـل في 
KIB، وتقدّّما بالشكر والتقدير إلى بنك الكويت المركزي 
لدوره الرقابي والإشرافي المتميّزّ ومساندته الدائمة، 
وكذلـك إلى هيئـة أسـواق المال لما تسـاهم بـه مـن 
جهـود تدعـم خلـق بيئـة اسـتثمارية جاذبـة وتنافسـية 

في دولـة الكويت.
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في الأشـهر التسـعة الماضية باسـتثمارات كـبيرة وطويلة 
الأجـل في كافـة مجالات أعمالنا، بما في ذلـك تعزيز البنية 
التحتيـة الرقميـة وتطويـر حلولنـا الذكية رقمياًً، ما سـاهم 
في تحـسين تجربـة عملائنا سـواء عبر مختلـف قنوات البنك 
الإلكترونيـة أو فروعـه المنـتشرة في كافـة أنحـاء الكويت، 
وتوسـيع عروضنا المخصّّصة لتشـمل جميع شرائح العملاء، 

بالإضافـة إلى الاسـتثمار في تنميـة رأسمالنـا الـبشري«.

رؤيتنـا  مـن  »انطلاقـاًً  الإدارة:  مجلـس  رئيـس  وأضـاف 
في  وحداثـة  تطـوراًً  الأكثر  البنـك  لنصبـح  الأساسـية 
الكويـت، نؤكد التزامنا بتقديـم أفضل الخدمات المصرفية 
والحلـول المخصّّصـة بما يحقـق قيمة مسـتدامة لأصحاب 
المصلحـة لدينـا مـن عـملاء وموظـفين ومسـاهمين، مـع 
الالتـزام بالمعـايير العالمية لممارسـات الحوكمة البيئية 

.»)ESG( والاجتماعيـة والمؤسسـية

وأكـد رئيـس مجلـس الإدارة أن بنـك برقـان يتمتّـّع بمركـز 
مـالي قـوي ومكانة مسـتقرّّة، حيـث حافـظ على تصنيفاته 
 ،)S&P( الائتمانية المميزة، إذ ثبّتّت وكالة سـتاندرد آند بورز
تصنيفهـا الائـتماني الطويـل والقصير الأجل للمصـدر للبنك 
مسـتقبلية  نظـرة  مـع   ،»BBB+/stable/A-2« درجـة  عنـد 
مسـتقرّّة، مما يعكـس توقعـات الوكالـة بـأن تظـل ملامـح 

الأداء المالي للبنـك ثابتـة بشـكل عـام.

إعادة تعريف التميّزّ والابتكار في الخدمات المصرفية

يسـعى بنـك برقـان إلى تحقيـق التميّـّز وتحـسين التجربـة 
المصرفيـة المقدّّمـة لشريحـة الأفـراد وعـملاء الخدمـات 
هـذه  على  تعليقـه  معـرض  وفي  الخاصـة.  المصرفيـة 
النتائج، قال السـيد/ طوني ضاهـر، رئيس الجهاز التنفيذي 
للمجموعـة: »تستنـــد استراتيجيتنـــا على ثلاثـــة محـــاور 

الموجهـة  خدماتنـا  محفظـة  وتنويـع  توسـيع  أساسـية: 
لـلشركات، تقديـم عروض متميّزّة في مجـال إدارة الثروات 
الخدمـات  نطـاق  تعزيـز  الخاصـة،  المصرفيـة  والخدمـات 
المصرفية المقدّّمة لشريحة الأفراد. خلال الأشهر التسعة 
الماضيـة، واصلنـا الاعـتماد على أسسـنا القويـة، ونسـعى 
لتحقيـق مزيـد مـن النمو المسـتدام، بيـنما نواصـل التركيز 

على تعزيـز أعمالنـا في الكويـت«.

على  ريادتـه  لتأكيـد  المتواصلـة  جهـوده  إطـار  وفي 
النمـو  المسـتوى الإقليمـي والمسـاهمة الفعالـة في 
الاقتصـادي والتنميـة في الكويـت، أعلـن بنـك برقـان عـن 
لتمويـل  الكوريـة  الشركـة  مـع  تفاهـم  مذكـرة  توقيـع 
 ،Korea Finance for Construction (K-FINCO( الإنشـاءات
ليصبـح »برقـان« البنـك الوحيـد الممثـل لهـذه المؤسسـة 
مـن  كجـزء  الكويـت،  في  الجنوبيـة  الكوريـة  التعاونيـة 

وسـجلت المجموعـة تحسّّـناًً ملحوظـاًً في مـؤشرات جـودة 
ة 1.9% في  القـروض المتـعرثّر بلـغ معـدل  الأصـول، حيـث 
الأشـهر التسـعة الأولى مـن عـام 2024، مقارنـة بــ %2.5 
في الربع السـابق )الأشـهر السـتة الأولى من عام 2024(، 
مـا يعكـس تحسّّـناًً بمقـدار 60 نقطـة أسـاس. كما ارتفعـت 
ة بشـكل ملحـوظ إلى %218  نسـبة تغطيـة القروض المتعرثّر

بنهايـة الأشـهر التسـعة الأولى مـن 2024.

وحافظت المجموعة على نسـب صحية وقوية لمؤشرات 
رأس المال حيـث بلغـت نسـبة حقوق ملكية المسـاهمين 
 ونسـبة رأس المال مـن الشريحـة الأولى 
)TIER1( عنـد 15.2%، ومعـدل كفايـة رأس المال )CAR( عند 

19.0%، وهـو أعلى بكـثير مـن الحـد الأدنى للمتطلبـات 
الرقابيـة مما يـشير إلى مسـتوى كافٍٍ مـن المصـدات 

الرأسمالية لدعم خطط نمو البنك في المستقبل.

وفي معرض تعقيبه على هذه النتائج المالية، قال الشيخ/ 
عبداللـه نـاصر الصبـاح، رئيـس مجلـس إدارة بنـك برقـان: 
»شـهدنا هـذا العـام نممواًً وتطـوراًً مسـتمرّّين مدفـوعين 
بالابتـكار في أنشـطته المصرفيـة الأساسـية في الوقـت 
الـذي نواصل فيـه المضي قدمـاًً بتنفيـذ استراتيجيتنا التي 
نتمتّـّع بمركـز مـالي  التطـور والتقـدّّم.  تبنّـّي  تركّـّز على 
قـوي وأسـس متينـة، ونعمـل على الموازنـة بين جهـود 
تسريـع وتيرة النمـو والإدارة الفعالـة للمخاطـر. لقـد قمنا 

أرباح البنوك

الشيخ عبدالله الناصر: نواصل المضي 
قدماًً في تنفيذ إستراتيجيتنا التي تركز 

على تبني التطور والتقدم

بنك برقان يعلن عن صافي أرباح نتائجه 
المالية للأشهر التسعة الأولى من 2024 

بلغت إيراداته 165مليون دينار وصافي
أرباحه 33 مليون دينار 

نعمل على الموازنة بين جهود تسريع 
وتيرة النمو والإدارة الفعالة للمخاطر

الشيخ/ عبد الله ناصر الصباح/ رئيس مجلس إدارة بنك برقان

حقّّقـت مجموعـة بنـك برقـان إيرادات بقيمـة 165 مليـون دينار كويتي في الأشـهر التسـعة الأولى من العـام 2024، 

مسـجلة نممواًً بنسـبة 5% على أسـاس سـنوي، مقارنـة بالـفترة المقابلـة مـن 2023 حيـنما وصلـت الإيـرادات إلى 157 

مليـون دينار كويتي. وتعود الزيادة في الإيرادات بشـكل رئـيسي إلى ارتفاع صافي الدخل من الفوائد إلى 112 مليون 

دينار كويتي، أي بنسـبة 23% على أسـاس سـنوي، بينما حافـظ الدخل من غير الفوائد على متانتـه حيث وصل إلى 53 

مليون دينار كويتي. كما سـجلت المجموعة تحسّّـناًً في صافي هوامش الفائدة بنحو 30 نقطة أسـاس على أسـاس 

سـنوي، لتصل إلى 2.2% في الأشـهر التسـعة الأولى من 2024 مقارنة بـ 1.9% خلال الفترة المقابلة من 2023. ونتيجة 

لارتفـاع الإيـرادات، حققـت مجموعة بنـك برقان صافي أربـاح بقيمة 33 مليون دينـار كويتي، مقارنة بــ 30 مليون دينار 

كويتـي للـفترة المقابلة من عام 2023، مسـجلة نمواًً قوياًً بنسـبة 10% على أسـاس سـنوي. وفي الأشـهر التسـعة 

الأولى مـن 2024، أظهـرت مجموعـة بنـك برقان نممواًً كبيراًً في الأصول بنسـبة بلغت 11% على أسـاس سـنوي، لتصل 

إلى 7.8 مليـار دينـار كويتـي. وكذلـك سـجلت محفظـة القـروض نمواًً بنسـبة 6% على أسـاس سـنوي لتصـل إلى 4.4 

مليـار دينـار كويتي، مدفوعة بشـكل رئـيسي بنمو محفظة قروضـه في الكويت. كما زادت ودائع العملاء بنسـبة %14 

على أسـاس سـنوي إلى 5.0 مليارات دينار كويتي كما في نهاية الأشـهر التسـعة الأولى من 2024.
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سلسـلة مـن ورش العمل وجلسـات التدريـب ومجموعات 
التركيـز على مـدار العـام. كما أطلـق البنـك، بالتعاون مع 
 Burgan Lab برنامـج التدريـب الرائـد ،CODED أكاديميـة
Academy الـذي يهـدف إلى إعـداد قـادة التكنولوجيـا 

المسـتقبليين في القطـاع المصرفي.

علاوة على ذلـك، أطلـق البنـك النسـخة الجديـدة لعـام 
2024 مـن برنامجـه الريـادي »رؤيـة« لتطويـر المواهـب، 
برنامـج »Burgan Cares«، لدعـم  بتعزيـز نطـاق  وقـام 

الموظـفين المهتـمين بمواصلـة دراسـاتهم العليـا.

ريادة محلية وجوائز عالمية

فـاز بنك برقان خلال الربع الثالث من العام الحالي بجوائز 
مرموقـة مـن مؤسسـات عالميـة عـدة تقديـراًً لمركـزه 
المالي القـوي والتزامـه بالتميـز وأعلى المعـايير في 
الخدمـات المصرفيـة وجهـوده في الاسـتدامة البيئيـة 

وتنميـة رأس المال الـبشري.

وحصـل المقـرّّ الرئـيسي لبنـك برقـان في مدينـة الكويت 
على شـهادة »LEED v4.1 O+M: EB« الذهبيـة لعمليـات 
مـن  والمقدّّمـة  القائممة،  المبـاني  وتشـغيل  الصيانـة 
المجلـس الأميركي للمبـاني الـخضراء )USGBC(. ويؤكـد 
الاسـتدامة  بمعـايير  البنـك  التـزام  البـارز  الإنجـاز  هـذا 
والتميّّز التشـغيلي والحفـاظ على البيئة، وتطبيق أفضل 
الممارسـات المتّبّعة في القطـاع المصرفي فيما يتعلق 

.)ESG( بالحوكمـة البيئيـة والاجتماعيـة والمؤسسـية

كما فـاز بنـك برقـان بجائزة برانـدون هـول 2024 الذهبية 
لتميّّـزه في إدارة رأس المال الـبشري بمجـال »التعلـم 
والتطويــــر«، تحــــت فئـــة »أفضـــل استخـــدام للتعلـــم 
تقديـراًً  الجائـزة  هـذه  وتعـتبر  الاجتماعي/التعـاوني«. 
لتبنـي بنـك برقـان مبـادرات التعلـم والتطويـر التـي ترّّكز 
على أسـاليب التعلـم الاجتماعـي غير التقليديـة والتكيف 

مـع تطـور الصناعـة المصرفيـة ونموهـا المسـتمر.

وأخيراًً، تـم تصنيـف بنـك برقـان في المرتبـة الــ 35 ضمـن 
قائممة مجلـة »ذي بانكـر« لأفضـل 100 بنـك عـربي لعـام 
2024. ويعـتبر هـذا التصنيـف الرفيـع دلـيلًاً واضحـاًً على 

المكانـة المرموقة التـي يحظى بها بنك برقـان إقليمياًً، 
ويعكـس مـدى الثقة التـي يتمتّعّ بها لدى المسـتثمرين 
والعـملاء على حـد سـواء، كما يؤكد قـوة المركز المالي 
للبنك ومدى التزامه بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية 

والشفافية.

معاًً نتقدم

على صعيـد برنامجـه الشـامل للمسـؤولية الاجتماعيـة، 
كان نجـاح بنـك برقـان في الأشـهر التسـعة الأولى مـن 
عـام 2024 واضحـاًً مـن خلال جهـوده المتواصلـة لتطويـر 
المجتمـع وتقدّّمـه. إذ اسـتضاف البنـك أول نـدوة تحـت 
عنـوان »Empower Her«، عقـب النجـاح الكـبير لبرنامـج 
التدريب الصيفي الذي يحمل الاسم نفسه. وحضر الندوة 
التـي أقيمـت تحت رعاية الشـيخة أدانا ناصر صبـاح الأحمد 
الصبـاح، شـخصيات بـارزة مـن القطـاع المصرفي الكويتي 
والقطاعـات المختلفـة، واسـتعرض خلالهـا المشـاركون 
خبراتهـم وتصوراتهـم حول تمكين الممرأة في المناصب 

القياديـة وتعزيـز دورهـا في المجتمـع.

واختتم رئيس مجلس الإدارة تصريحه متقدماًً بالشكر من 
مجلس إدارة بنك برقان والإدارة التنفيذية والمساهمين 
والعـملاء وجميـع الموظـفين في كافـة إدارات البنـك، 
على إخلاصهـم وولائهم وإسـهاماتهم المتواصلة في 
تطـور البنـك، مؤكـداًً على التـزام البنـك بتحقيـق التنمية 
المسـتدامة في جميـع عمليـات البنـك وبكافـة الإدارات، 
مـع التركيـز على مبـادئ الحوكمـة البيئيـة والاجتماعيـة 

.)ESG( والمؤسسـية

وتجـدر الإشـارة إلى أن البيانـات الماليـة الموحـدة لبنـك 
برقـان، تشـمل نتائـج عمليـات المجموعـة في الكويـت، 
إضافـة إلى حصتهـا مـن النتائـج التـي تـم تسـجيلها في 
كافـة شركاتهـا التابعـة، وهـي: بنـك برقـان تركيـا، بنـك 
الخليـج الجزائـر، وبنـك تونـس العالممي. ومـن خلال هـذا 
الانتشار الإقليمي، فإن بنك برقان يمتلك واحدة من أكبر 
شـبكات الفـروع الإقليميـة في الكويـت وتركيـا والجزائـر 
وتونـس، إضافـة إلى مكتبه التمثـيلي في دولة الإمارات 

العربيـة المتحـدة.

توسّّـعها الاستراتيجـي في جميـع أنحـاء الشرق الأوسـط. 
ووفقـاًً لاتفاقيـة الشراكـة، سـيقوم بنـك برقـان بتقديـم 
خدمـات الوسـاطة لــ K-FINCO، حيـث سـيتوىلّى البنـك دور 
للمشـاريع  الـضمان  خطابـات  إصـدار  الشركـة في  تمثيـل 
الإنشـائية التـي تمولهـا الشركـة في الكويت اسـتناداًً إلى 

ضمانات متبادلة منها. 

في الوقـت نفسـه، أعلـن بنـك برقـان عـن إطلاق بطاقـة 
BLACK Visa Infinite Privilege الائتمانيـة والحصريـة، حيث 
إنهـا متاحـة فقـط لنخبـة من عـملاء البنـك أصحـاب الثروات، 
إذ توفّـّر لهـم مجموعة مـن الخدمات المرموقـة والتجارب 
المميـزة والمزايا غير المسـبوقة. كما قام البنك بتوسـيع 
شـبكة فروعـه التـي تقـدّّم مجموعـة كاملـة مـن المنتجات 
والخدمـات المصرفيـة الخاصـة وإدارة الثروات لتشـمل فرع 
العديلية، مما يسهل على جميع عملاء الخدمات المصرفية 
الخاصة الوصول إلى منتجات وحلول مصممة خصيصاًً لتلبية 

احتياجاتهـم المالية وطموحاتهم الاسـتثمارية.

وفي سـياق آخـر، أعلـن بنـك برقـان خلال الربـع الثالـث مـن 
العـام الحالي تدشين خدمـة المدفوعات الفورية »ومض« 
عبر تطبيقـه على الموبايـل، حيـث تسـمح هـذه الخدمـة 
للعـملاء إرسـال وتلقّّـي الأمـوال بطريقة سـهلة وسلسـة 
وآمنـة. ويـأتي إطلاق بنـك برقـان لخدمـة »ومـض« ضمـن 
استراتيجيته الشاملة للتحول الرقمي والتزامه بتوجيهات 
بنـك الكويت المركزي لتقليل المعاملات النقدية وتشـجيع 

الاعـتماد على الخدمـات الرقميـة.

دمج نمو الأعمال مع تطوير المواهب

مـن ضمـن الركائـز الأساسـية التي يسـتند إليها بنـك برقان 
في نجاحـه المسـتمر التزامـه الراسـخ بتطويـر موظفيـه 

طوني ضاهر: إستراتيجيتنا تستند إلى 
تنويع محفظة خدماتنا وتقديم عروض 

متميزة بإدارة الثروات

أرباح البنوك

الوطنيـة  والمواهـب  الكفـاءات  أفضـل  في  والاسـتثمار 
الطموحـة تحت مظلـة استراتيجيته الرائـدة لتنمية وتطوير 

رأس المال الـبشري.

وحرصـاًً على أن تكـون بيئتـه جاذبـة للمهنـيين والباحـثين 
عـن فـرص عمـل، احتفـل بنـك برقـان في الربـع الثالث من 
2024 بتخـرج العديـد مـن المواهـب الذيـن أكملـوا بنجـاح 
مجموعـة مـن البرامـج التدريبيـة التي وفرهـا لهم، مثل 
برنامـج »انطلاقـة«، و»التدريـب على الاسـتثمار وإدارة 
الثروات«، و»Burgan Cares«، وبرنامـج التدريـب الصيفي 

.»Empower Her«

وبالتـوازي مـع هـذه الجهـود، أطلـق بنـك برقـان مركـز 
المصمّّـم   ،»Burgan Lab« الرقمـي  والتحـول  الابتـكار 
لتعزيـز ثقافـة التعـاون والإبـداع والتميـز مـن خلال إقامة 

نسعى لتحقيق مزيد من النمو 
المستدام ونواصل التركيز على تعزيز 

أعمالنا في الكويت

طوني ضاهر/ رئيس الجهاز التنفيذي لمجموعة بنك برقان
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الصناعـة الماليـة الإسلاميـة محليـاًً وإقليميـاًً وعالميـاًً، 
وعـززت من مكانة »بيتك« كنموذج يحتذى به في العمل 
المصرفي ومهـدت لتحقيـق طموحـه في دخـول قائممة 

أكبر 100 بنـك في العـالم.

نجاح تحويل النشاط المصرفي إلى اسلامي

وأوضـح الممرزوق أن مجموعـة »بيتـك« أظهـرت قدرتهـا 
على تعزيـز مسـتقبل التمويـل الإسلامـي في العـالم، 
البنـك  نشـاط  تحويـل  عمليـة  إتممام  نجـاح  إلى  مـشيراًً 
الأهلي المتحد- البحرين والبنك الأهلي المتحد - المملكة 
المتحـدة، والبنـك الأهلي المتحـد - مصر إلى الخدمـات 
أحـكام ومبـادئ الشريعـة  المصرفيـة المتوافقـة مـع 
الإسلاميـة في وقـت قيـاسي بمما يدعـم استراتيجيتـه 
الراميـة إلى توسـيع صناعـة التمويـل الاسلامـي محليـاًً 

وإقليميـاًً وعالميـاًً.

دعم الشركات الكويتية 

الكويتيـة  لـلشركات  »بيتـك«  دعـم  أن  الممرزوق  وأكـد 
الرائـد،  الوطنـي  دوره  مـن  نابـع  التنمويـة  وللجهـود 
ومكانتـه الاقتصاديـة المرموقـة كأكبر بنـك في الكويـت 
مـن حيـث القيمـة السـوقية وثـاني أكبر بنـك إسلامـي 
في العـالم، والأكثر قدرة وملاءة وخبرة، مبيناًً أن نشـاط 
التمويـل في »بيتك« توسّّـع إلى قطاعـات عديدة أبرزها 

مجالات النفط وصناعة البتروكيماويات ومشـاريع الطاقة 
والبنـى التحتيـة والشركات الناشـئة والصديقـة للبيئـة، 
والتطوير العقاري، حيث يعد بيتك الشريك الاستراتيجي 

الأول في تمويـل كافـة المشـاريع التنمويـة الحيويـة.

نموذج مصرفي أكثر استدامة 

وبخصـوص التـزام »بيتـك« بإطـار عمـل واضـح للانـطلاق 
نحـو بنـاء نمموذج مصرفي أكثر اسـتدامة يضـم الأبعـاد 
البيئيـة والمجتمعيـة والحوكمـة ESG، أشـار الممرزوق 
إلى أن تنفيـذ مبـادرات الاسـتدامة في »بيتـك« يمضي 
بخطى متسارعة لتحقيق إنجازات جديدة في المستقبل 
وإحراز تقدم ملحوظ في دمج ممارسات الاستدامة في 
أعمال البنـك بما يدعم اسـتمرارية نمموه، مؤكداًً تعزيز 

أرباح البنوك

المرزوق: أرباح قياسية هي الأعلى على 
مستوى القطاع المصرفي الكويتي 

تقييم »A« على مؤشر مورغن ستانلي 
بفضل الأداء الاستثنائي في الممارسات 

البيئية والاجتماعية والحوكمة

دعم »بيتك« للجهود التنموية نابع من 
دوره الوطني الرائد ومكانته الاقتصادية 

المرموقة

حمد عبدالمحسن المرزوق / رئيس مجلس الإدارة

في بيت التمويل الكويتي »بيتك«

ربحية السهم 29.62 فلساًً بنسبة نمو %4.8 

»بيتك« يحقق 482.9 مليون دينار كويتي
عن 9 أشهر من 2024 بنسبة نمو %4.6

نتائج مالية قياسية

وأعـرب الممرزوق عـن اعتـزازه بالنتائـج المالية القياسـية 
التـي حققهـا »بيتك« حتـى نهاية الربع الثالـث من العام 
2024 وتسـجيل نممو في معظـم الممؤشرات الرئيسـية، 
مبينـاًً أن ذلـك جاء بفضل الأداء القوي والالتزام المنضبط 
في تنفيـذ استراتيجية »بيتك«، مع اتباع منهجية حصيفة 
في ادارة المخاطر، والحرص على تنويع محفظة التمويل 
وتقويـة القاعـدة الرأسماليـة وتعزيـز جـودة الأصـول، 
الائتمانيـة  للمحافظـة على المتانـة الماليـة والجـدارة 

القويـة للبنك.

استكمال كافة خطوات الاندماج

وأضـاف الممرزوق ان تحقيـق نتائـج ماليـة قياسـية جـاء 
بالتزامـن مـع اسـتكمال كافـة خطـوات الاندماج مـع البنك 
الأهلي المتحـد - الكويـت سـابقاًً، ليبـدأ »بيتـك« مرحلـة 
جديـدة مـن مراحل مسيرتـه الحافلـة بالنجاحـات والريادة 
تاريـخ  في  اندمـاج  عمليـة  لأكبر  مؤكـد  نجـاح  ظـل  في 
القطاع المصرفي الكويتي، ضمن صفقة الاستحواذ على 
مجموعـة البنك الأهلي المتحد- البحرين العابرة للحدود، 
والتـي أصبحـت نموذجـاًً فريـداًً لنجـاح عمليات الاسـتحواذ 
في المنطقـة، وأثممرت عـن بنـاء كيـان مالي عـملاق في 

قـال رئيـس مجلـس الإدارة في بيـت التمويـل الكويتي »بيتـك«، حمد عبدالمحسـن المرزوق، ان »بيتـك« حقق صافي 

أربـاح قياسـية للمسـاهمين حتـى نهايـة الربـع الثالـث مـن العـام الجـاري 2024، قدرهـا 482.9 مليون دينـار كويتي 

)1.58 مليـار دولار أمـريكي(، بنسـبة نممو 4.6% مقارنة بنفـس الفترة من العام السـابق، وهي الأعلى على مسـتوى 

القطـاع المصرفي الكويتـي. وبلغـت ربحيـة السـهم 29.62 فلسـاًً حتـى نهايـة الربـع الثالث مـن العام 2024 بنسـبة 

نممو 4.8% مقارنـة بنفـس الـفترة مـن العام السـابق. وارتفـع صافي إيـرادات التمويـل حتى نهايـة الربـع الثالث من 

العـام 2024 ليصـل إلى 835.1 مليـون دينـار كويتي بنسـبة نمو بلغـت 17.0% مقارنة بنفس الفترة من العام السـابق.

وكذلك ارتفع إجمالي إيرادات التشغيل حتى نهاية الربع الثالث من العام 2024، مدعوماًً بالزيادة في كافة الأنشطة 

الرئيسـية ليصـل إلى نحـو 1.2 مليـار دينـار كويتـي بنسـبة نمو بلغـت 6.9% مقارنـة بنفس الـفترة من العام السـابق. 

كما ارتفـع صـافي إيرادات التشـغيل حتـى نهاية الربع الثالـث من العـام 2024، ليصل إلى 754.0 مليـون دينار كويتي 

بنسـبة نممو بلغـت 1.9% مقارنـة بنفـس الفترة مـن العام السـابق. وبلـغ رصيد مدينـي التمويـل بنهاية الربـع الثالث 

مـن عـام 2024 نحـو 19.1 مليـار دينـار كويتـي، متأثـراًً ببيـع بيـت التمويـل الكويتـي - البحريـن خلال الـفترة وكذلـك أثر 

تذبـذب العـملات الأجنبيـة خلال الفترة الحاليـة. وبلغ رصيـد اجمالي الموجودات 36.3 مليـار دينار كويتـي بنهاية الربع 

الثالـث مـن عـام 2024، كما بلـغ إجمالي حقوق مسـاهمي البنك حـوالي 5.4 مليار دينـار كويتي بنهايـة الربع الثالث 

مـن عـام 2024. وكذلـك بلـغ رصيد حسـابات الممودعين 19.9 مليار دينـار كويتي بنهايـة الربع الثالث من عـام 2024.

كما بلـغ معـدل كفايـة رأس المال 17.68% متخطيـاًً الحـد المطلـوب مـن الجهـات الرقابيـة، وهـي النسـبة التـي تؤكد 

على متانـة القاعـدة الرأسماليـة لــ »بيتك«.
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رحلة التحول الرقمي 

وأشاد الرشود بنجاح »بيتك« في رحلة التحول الرقمي 
وتعزيـز تجربـة العـملاء بما يلبـي احتياجاتهـم المتغيرة 
بـوتيرة متسـارعة، وذلـك مـن خلال اسـتمرار التعـاون 
وتطويـر   )FinTech( الماليـة  الــتكنولوجيا  مـع شركات 
البنيـة التكنولوجيـة التحتيـة، وتبني الـذكاء الاصطناعي 
في العمليـات التشـغيلية، والمضي قدمـاًً في إضفـاء 
الطابـع التكنولوجـي على مجمـل الخدمـات والمنتجـات 
التـي يوفرهـا لعملائـه ضمن معـايير السرعـة والجودة 

والأمان.

وأشـار الرشـود إلى أن بنك »تم« الـذي أطلقه »بيتك«، 
كأول بنك رقمي متوافق مع أحكام الشريعة في دولة 
الكويـت، ومنصـة الدفـع الرقميـة »زاهـب« للتجـار مـن 
بين الأمثلـة التـي تعكـس التـزام »بيتك« بتقديـم أفضل 

الحلـول الماليـة الرقميـة للعملاء بمختلـف شرائحهم.

أفضل مؤسسة في توطين العمالة

وأكـد الرشـود تميـز »بيتـك« ونجاحـه الكـبير في تنفيـذ 
برامج الاحلال والتوطين والتدريب على مستوى القطاع 
»بيتـك«  اختيـار  أن  إلى  مـشيراًً  الكويـت،  في  الخـاص 
كأفضـل مؤسسـة في تـوطين العمالـة على مسـتوى 
القطـاع الخـاص في دولـة الكويت يؤكد اسـتدامة برامج 
»بيتـك« لتـوطين وتطوير العـنصر الـبشري الكويتي من 
شـباب الخريـجين ومـن اصحاب الـخبرات في وقـت واحد، 
والارتقـاء بقدراتهـم الوظيفيـة وتعزيـز دورهـم في 
كافـة الأنشـطة والخدمـات والبرامـج حيـث ينفـذ »بيتك« 
وتأهيـل  وتطويـر  لاسـتقطاب  متوازنـة  استراتيجيـة 
القـدرات والـخبرات الكويتيـة، بمما يضمـن تنميـة قـدرات 
المبـدعين وأصحـاب المواهـب والكفـاءات مـع تأهيـل 
في  الجميـع  امـام  الفـرص  واتاحـة  التخـرج،  حديثـي 

الترقيـات وتـولي مناصـب قياديـة والمشـاركة بفاعليـة 
مسـتويات  كافـة  على  الناجحـة  »بيتـك«  مـسيرة  في 

الاعمال.

وذكـر أن مجموعـة »بيتـك« حصـدت 13 جائـزة عالمية من 
مجموعـة برانـدون هـول )Brandon Hall( في مجـالات 

مختلفـة شـملت جميـع جوانـب المموارد البشرية.

تصنيفات وجوائز 

وأشـار الرشـود إلى اسـتمرار حصـد »بيتـك« للتصنيفـات 
مكانتـه  يعكـس  بمما  المرموقـة  العالميـة  والجوائـز 

كمؤسسـة ماليـة رائـدة.

وفي هذا الإطار، ثمن الرشـود حصول مجموعة »بيتك« 
على جوائـز عديـدة أبرزهـا: أفضـل بنـك في الكويـت، 
والبنك الأكثر اسـتدامة في الكويت، وأفضل بنك رقمي 
تصنيفـات  حصـد  كما  »يورومنـي«،  مـن  الكويـت  في 
متنوعـة أبرزهـا: المرتبـة الأولى كأقوى شركـة مدرجة 
في الكويـت والمرتبـة العـاشرة على مسـتوى الشرق 
الأوسـط، ضمـن تصنيـف مجلـة فوربـس الشرق الأوسـط 
السـنوي لأكبر 100 شركـة مدرجـة في الشرق الأوسـط 
لعـام 2024. وحقـق »بيتـك« المركـز الأول في النمـو 
والعائد على المخاطر على مسـتوى القطاع المصرفي 
الكويتـي، ضمـن قائممة تصنيـف مجموعـة »ذي بانكـر«، 
التابعـة لمجموعـة »فايننشـال تايممز« العالميـة لأفضل 
100 بنـك عربي لعـام 2024، وذلك بالإضافة إلى العديد 
مـن الجوائز العالمية المرموقة تأكيدا لدوره البارز في 

صناعـة التمويـل الاسلامي.

شكر وثناء

وثمّـّن الرشـود ثقـة المسـاهمين والعـملاء، وأعـرب عن 
تقديره لدعم مجلس الإدارة، كما تقدم بالشكر والتقدير 
إلى بنك الكويت المركزي وجميع الجهات الرقابية على 
مـا يبذلونـه مـن جهـد لدعـم الجهـاز المصرفي، وأثنـى 
التنفيذيـة وجميـع موظفـي  على دور فريـق الإدارة 

البنـك لتفانيهم وجهودهـم الحثيثة.

تحقيق الاستدامة في الأرباح مع تعزيز المركز المالي، 
وتحقيـق معـدلات جيدة بمؤشرات التكلفـة إلى الإيراد، 
وتغطية الديون المتعثرة، وتحقيق النمو في الإيرادات 

التشـغيلية وتعزيز نسـب السـيولة وكفاية رأس المال.

مجموعة مصرفية عملاقة

وأشـاد الرشـود بالمكانـة الفريـدة التـي يحظـى بهـا 
أرباحـاًً  تحقـق  عملاقـة  مصرفيـة  كمجموعـة  »بيتـك« 
مسـتدامة وأداءًً تنافسـياًً وانتشـاراًً عالمياًً من خلال نحو 
640 فرعاًً في 12 دولة مختلفة أبرزها الكويت والبحرين 
وتركيا ومصر وبريطانيا وألمانيا. وقال إن »بيتك« يتصدر 
كافـة البنوك والشركات الكويتيـة المدرجة في بورصة 
الكويـت مـن حيـث القيمـة السـوقية والتـي تتجـاوز 12 

مليـار دينار.

الشـمول المالي ومنتجـات التمويـل الأخضر، وبالفعـل 
جـاء إدراج »بيتـك« على مـؤرشّر الاسـتدامة العالممي 
»فوتسي 4 جود« )FTSE4Good Index Series( للأسواق 
الناشـئة، ليعكـس مـدى الاهـتمام الكـبير في تطبيـق 
المعـايير البيئيّـّة والاجتماعيّـّة والحوكمـة، كما حصـل 
»بيتـك« على تقييـم »A« على مـؤشر مورغن سـتانلي 
كابيتـال إنترناشـيونال )MSCI ESG Index( وذلـك بفضـل 
الأداء الاسـتثنائي في الممارسـات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة ESG، كما حقق »بيتك« أفضل تقييم لمخاطر 
الـ ESG على مؤشر Sustainalytics الذي يقوم بتقييم 
مخاطر الاستدامة )ESG Risks(، وحصل على تقييم 24.7 

وهـو أفضـل تقييم على مسـتوى البنـوك الكويتية.

ريادة مجتمعية 

مواصلـة  على  »بيتـك«  حـرص  على  الممرزوق  وأكـد 
دوره في تقديـم نمموذج يحتـذى بـه في المسـؤولية 
المجتمعيـة وتأكيـد مكانتـه كمؤسسـة ماليـة وطنيـة 
عريقـة تحمـل رسـالة مجتمعيـة، وتضطلـع بدورها في 
تنفيـذ العديـد من المبـادرات المجتمعيـة الاستراتيجية.

الاستقرار والملاءة المالية القوية 

بـدوره، أوضـح الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة »بيتـك« 
بالتكليف- عبدالوهاب عيسى الرشود ان النتائج المالية 
التـي حققهـا البنك حتـى نهايـة الربع الثالـث من 2024 
تؤكـد الاسـتقرار والملاءة الماليـة القويـة التـي يتمتـع 
بها »بيتك«، مبينا أن البنك اسـتمر في جني ثمار خطته 
الإستراتيجيـة الناجحـة وجـودة أصولـه العاليـة وهـو ما 
يؤكـد مجـدداًً نجـاح رؤيتـه وخطـة عمله التـي تركز على 

أرباح البنوك

الرشود: »بيتك« يجني ثمار خطته 
الإستراتيجية الناجحة والأرباح تؤكد 

الاستقرار والملاءة المالية القوية

انتشار عالمي من خلال نحو 640 فرعاًً
في 12 دولة

نواصل جهودنا في الاستدامة وتعزيز 
الشمول المالي ومنتجات التمويل الأخضر

عبدالوهاب عيسى الرشود / الرئيس التنفيذي

لمجموعة »بيتك« بالتكليف
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والتخطيـط  أهدافـه  وأهـم  للمسـتثمر  المالي  للوضـع 
السـليم وإدارة المخاطـر للحفـاظ على الثروة وتنميتهـا.

جوائز عالمية 

في إنجـاز جديـد يعكـس مكانته الرائدة، حصـد بنك بوبيان 
مؤخـراًً 6 جوائـز مرموقـة على مسـتوى قطـاع الخدمات 
المصرفية الرقمية عالميـاًً وإقليمياًً ومحلياًً، وذلك ضمن 
قائممة جوائـز مؤسسـة غلوبـل فاينانـس العالميـة التـي 
تمنحهـا سـنوياًً لأكثر المؤسسـات الماليـة والمصرفيـة 
تميـزاًً وابتكاراًً في تقديم الخدمات المصرفية الشـخصية 

والرقميـة عن عـام 2024.

وتـأتي الجوائـز لتمثـل حافـزاًً قويـاًً للـمضي قدمـاًً نحـو 
تميـزاًً  الأكثر  المصرفيـة  الخدمـات  مـن  المزيـد  تقديـم 

الرقمـي. للتحـول  المسـتمرة  رحلتـه  في  وابتـكاراًً 

وتـأتي جائـزة »التميـز في المعالجة المبـاشرة STP« من 
Citi لتؤكـد أداء بوبيـان المميز والاسـتثنائي في معالجة 
المدفوعـات بالـدولار الأمـريكي، محققـاًً معـدل %99.8 

للمدفوعـات التجاريـة و 100% لمدفوعـات الخزانـة.

مجـال  في  الرائـدة  العالميـة  مـاستركارد  ومنحـت 
المدفوعـات الرقميـة، بنـك بوبيـان جائـزة الأسرع نممواًً 
في الكويـت لقاعـدة عملائـه المميزيـن بريميـوم، لتُمُثل 
تقديـراًً لجهـود البنك نحـو ابتكار خدمـات وحلول مصرفية 
مميـزة لمنحهـم تجربـة مصرفيـة اسـتثنائية ممزوجـة 
بـأعلى مسـتويات الخدمـة المميزة التي تناسـب أسـلوب 

حياتهـم الـعصري وتفـوق توقعاتهـم.

وتُعُـد شراكـة بوبيـان مع مـاستركارد اسـتكلاًماً لسلسـلة 
خلال  الرقميـة  المدفوعـات  مجـال  البنـك في  إنجـازات 
السـنوات الأخيرة من خلال قاعدة حلوله التقنية المميزة 

المدعومـة بتقنيات مـاستركارد المتقدمة والتي تضمنت 

إطلاق العديـد مـن هـذه الابتـكارات للمـرة الأولى في 

السـوق المحليـة.

شراكات استراتيجية 

وقـع بوبيـان مؤخـراًً سلسـلة مـن الشراكات الاستراتيجية 

التـي تعكس التزامه بتقديم تجارب اسـتثنائية ذات قيمة 

مضافة لأسـلوب حيـاة عملائه وتعـزز رضاهم.

وكان البنك قد أعلن تعاونه مع شركة أسيكو المجموعة 

عروضـا  تـوفير  تتضمـن  استراتيجيـة  شراكـة  خلال  مـن 

تمويليـة مبتكـرة وتسـهيلات ائتمانيـة مرنـة تصـل إلى 

70,000 د.ك وفترة سـداد تمتـد لنحـو 15 عامـاًً لعملائـه 

واستكمل الماجد »ولمواصلة النجاح تم وضع استراتيجية 
ذات رؤيـة مسـتقبلية للسـنوات الخمس المقبلـة بعنوان 
تغـيير قواعـد اللعبـة والتـي تتضمـن تفعيـل خطـة إدارة 
الثروات للمجموعـة ككل والتوسـع في الحلـول والفـرص 
الاسـتثمارية واكتشـاف أسـواق جديـدة لتسريـع جـذب 
المزيـد مـن الثروات وإدارتهـا لتقديـم الأفضـل للعـملاء 

الراغـبين في الاسـتثمار«.

ونـوه أن إدارة الثروات في بوبيـان ليسـت مجـرد تقديـم 
نصيحة استثمارية، بل انها عملية وأسلوب شامل يتضمن 
شراكات استراتيجية واسـتثمارية تشـمل الفهم الشامل 

خطة تغيير قواعد اللعبة

وأضـاف إن النتائـج المُحُققـة خلال هـذه الـفترة اقترنـت 
باستراتيجيـة التركيـز على أسـواق عمـل جديـدة تتمتـع 
وتمويليـة  إيجابيـة  واسـتثمارات  واعـدة  نممو  بفـرص 
المسـتثمرين  مـن  عملائـه  لقاعـدة  عاليـة  ربحيـة  ذات 
والمساهمين، والتركيز على الابتكار الرقمي، إضافة إلى 
نمو الأداء التشـغيلي والسـيولة الفعالـة، بجانب التطور 
الكـبير الذي شـهدته قاعدة حلولـه المصرفية المتطورة 
والتميـز في الخدمـات والمنتجـات المبتكـرة التـي تُلُبـي 

متطلبـات عملائـه مـن مختلـف الشرائـح.

أرباح البنوك

عادل الماجد: نتائج الربع الثالث تشير إلى 
أن العام الحالي سيكون مميزاًً من حيث 

النتائج المالية التي تؤكد ثقة مساهمينا

فخورين بتوسع مجموعة بوبيان التي 
تشمل الخدمات المصرفية والاستثمار 

والتأمين وإدارة الثروات

عادل عبدالوهاب الماجد / نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك بوبيان

محققاًً نسبة نمو %20 

بنك بوبيان يرفع أرباحه الصافية إلى 73.5 
مليون دينار كويتي حتى نهاية سبتمبر 2024 

أعلـن بنـك بوبيـان عن تحقيقه أرباحاًً تشـغيلية حتى نهاية سـبتمبر الماضي بلغـت 91.1 مليون دينـار كويتي وتحقيق 

أرباحـاًً صافيـةًً بلغـت 73.5 مليـون دينـار كويتـي بزيـادة 20% عـن العـام الماضي وبلغـت ربحيـة السـهم 16.1 فلـس. 

وتضمنـت أبـرز الممؤشرات المالية حتـى نهاية الربـع الثالث من العـام الحالي ارتفاع أصـول البنـك إلى 9.1 مليار دينار 

كويتـي بنسـبة نممو 11% مقارنة بالعـام الماضي، كما بلغت محفظـة التمويل 6.8 مليار دينار كويتي بنسـبة نمو %12 

وبلغت الإيرادات التشغيلية 183 مليون دينار كويتي بنسبة نمو 12%، كما ارتفعت الحصة السوقية للبنك من التمويل 

الممحلي إلى 12%. وتعليقـاًً على النتائـج الماليـة، قـال نائب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيس التنفيـذي لمجموعة بنك 

بوبيـان عـادل الماجـد »مـع اقتراب العام الحالي مـن النهاية واجتياز البنك 9 أشـهر مـن العام، تـسير نتائجنا المالية 

في الاتجـاه الإيجـابي وهـو ما يـبشر بنهايـة جيدة للعـام الحالي للمسـاهمين والعـملاء الذين وضعـوا ثقتهم في 

بوبيان على مدار السـنوات الاخيرة«. وأضاف »خلال السـنوات الأخيرة توسـعت مجموعة بنك بوبيان لتتخطى مفهوم 

الخدمـات المصرفيـة، وأصبحـت تضـم كيانـات قويـة تقـدم خدمـات الافـراد والشركات محلياًً ودوليـاًً إلى جانـب خدمات 

التـأمين وإدارة الثروات والحلـول الاسـتثمارية المتوافقة مع الشريعـة الإسلامية التي تتيح خيـارات عديدة للعملاء«. 

وأكـد الماجـد أن صعـود بنك بوبيان المتنامي خلال السـنوات الـعشر الأخيرة يؤكد نجـاح استراتيجيتـه الموضوعة ذات 

الرؤيـة المسـتقبلية لاسـيما وأنـه الآن يعـتبر البنـك الثالـث محليـاًً مـن جانـب الممؤشرات الماليـة بالإضافـة إلى كونه 

أصبـح الخيـار الأول والمفضـل للعـملاء مـن مختلـف الشرائح بسـبب النقلـة النوعية التـي أحدثها في سـوق الخدمات 

المصرفيـة خاصـة تلك التـي تتعلق بالخدمـات الرقمية.
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جـوائــز

الراغـبين في الحصـول على حلـول بنـاء عاليـة الجـودة 
الاتفاقيـة  وتتضمـن  وهندسـية.  إنشـائية  وخدمـات 
خصـم يصـل إلى 10% مُُقـدم مـن شركـة أسـيكو لعـملاء 
بنـك بوبيـان على باقـة الإنشـاءات الفاخـرة أو »سـوبر 
ديلوكـس«، وفي المقابـل يحصـل عـملاء أسـيكو على 
عـرض ومعـدل سـعر خـاص على التمويـل المُقُـدم مـن 

بوبيـان لنفـس الباقـة.

 Enabill وتـأتي شراكـة بوبيـان الاستراتيجيـة مـع شركـة
الرائدة في رقمنة خدمات المطاعم لتعزز توجهاته نحو 
تحفيـز بيئـة الأعمال على الابتـكار الرقمي ودعم قدرات 
رواد الأعمال من أصحاب الشركات الناشئة لتقديم أعلى 
مستوى من الخدمات اليومية بصورة سهلة، حيث ترتكز 
الاتفاقيـة على تحقيـق هـدفين أسـاسين وهما الارتقاء 
بـأداء قطـاع التكنولوجيـا الماليـة ورفع كفـاءة منظومة 
التحـول الرقمـي ككل، بجانب دعـم المبادرين والشركات 
التكنولوجيـة الناشـئة والتطلـع إلى فتـح آفـاق وفـرص 
نممو جديـدة لتطويـر ريـادة أعمالهـم وتحـسين الكفـاءة 

التشغيلية.

حلول تعكس قيمة مُُضافة في تجربة العملاء

تعزيـزاًً لنهجـه الاستراتيجـي نحـو تطويـر بيئـة الأعمال 
عـملاء  بوبيـان  منـح  المحلـيين،  الأعمال  رواد  وتممكين 
حسـاب الأعمال استرجـاع نقـدي غير محـدود يصـل إلى 
1.5% على بطاقـة فيـزا الائتمانيـة للخدمـات المصرفيـة 
للأعمال، بالإضافـة إلى باقـة جديدة مـن الحلول والمزايا 
الحصريـة التي تم إضافتهـا وتحديثها بما يعزز تجربتهم 

المصرفيـة ومنحهـم المزيـد مـن الاسـتثنائية.

اختتـم البنك حملتـه الصيفية للبطاقـات الائتمانية 2024، 
والتـي حققـت نجاحـاًً كـبيراًً ومشـاركة واسـعة، حيـث تـم 

الكفـاءات الوطنيـة والعمـل على تطويـر بيئـة العمـل 
من خلال حصوله على جائزة »التميز في إحلال وتوطين 
العمالة« للمرة السادسة من قبل مجلس وزراء العمل 
والشـؤون الاجتماعيـة لـدول مجلـس التعـاون، وذلـك 
لنجاحـه وتميـزه في رفـع معـدلات العمالـة الوطنيـة 
على مسـتوى القطـاع المصرفي في الكويـت لعـام 
2024، محققاًً نسـبة 82% في تمكين وتوظيف العمالة 
الوطنيـة ودعـم وترسـيخ هـذه الثقافـة المجتمعيـة 
بشـكل حقيقـي ومسـتدام مما ينعكـس إيجابيـاًً على 
النتائـج  إلى  والوصـول  المسـتقبلي  العمـل  سـوق 

المرجـوة.

ثـل المموارد البشريـة في بوبيـان إحـدى ركائـزه  ومتُم
الأساسية كونهم المحرك الأساسي للنجاح المتواصل، 

ولا يأل بوبيان لتقديم أي جهد في رفع درجة التواصل 
معهم من خلال الاسـتماع إلى آرائهم ودراسـة جميع 
مقترحاتهـم مع الأخذ بإمكانية وضعهـا موضع التنفيذ 
مـن خلال اسـتخدام أفضـل السـبل العلميـة والتقنيـة 
بمما يُسُـهم في غـرس المزيـد مـن ولاء الموظـفين 

للمؤسسة.

الإعلان عـن 20 رابـح مـن العـملاء حـاملي بطاقـات بوبيان 
الائتمانيـة والرقميـة خلال عمليـات الشراء داخـل وخـارج 
الكويـت أو التسـوق عبر الإنترنت أو حتـى من خلال الدفع 

بالمحافـظ الرقمية.

الريادة في العمل المجتمعي

يُجُـدد بوبيـان التزامـه بتقديـم نمموذج يحتـذى بـه في 
مـن  النابعـة  لرسـالته  تأكيـداًً  المجتمعيـة  المسـؤولية 
هويته كمؤسسة مصرفية رائدة في العمل المؤسسي 

المجتمعـي.

وقد شهدت خارطة الفعاليات والمساهمات المجتمعية 
لبوبيـان خلال الربع الثالث من 2024 نشـاطاًً ملحوظاًً على 
 BOUBYAN E-CUP كافة المسـتويات، حيث اختتم بطولة
الخاصـة بلعبة FC 24 في نسـختها الخامسـة، والتي تُُعد 
الأكبر والمعتمـدة في الكويـت من قبل اللجنة الأولمبية 
الكويتيـة حيـث شـهدت مشـاركة أكثر من 1000 مُُشـارك، 
معلنـاًً فـوز 3 مشـاركين بجوائـز نقديـة قيمـة بالإضافـة 
إلى حصـول الفائـز بالمركـز الأول على فرصة المشـاركة 

كممثـل للمنتخب الكويتي للألعـاب الإلكترونية.

 Boubyan اسـتمر  والصحـي،  الريـاضي  الجانـب  وعلى 
خلال  مـن  المشـاركة  خلال  مـن   WHOOP Showdown
تحـدي »التعافي الجسـدي«، لتشـجيع المشـاركين على 
رفـع أرقـام أدائهـم الريـاضي وتحفيـز أجهـزة الجسـم 
الوظيفية على التعافي واستعادة عافيتها بما يُسُهم 

في تغـيير نممط الحيـاة لمسـتخدميها.

وغيرهـا مـن الفعاليات التي كانت فرصـة مثالية للتفاعل 
والتواصـل بين الجمهور مثل Boubyan Escape Room و 
Boubyan Mind Games والتي قدم خلالها البنك جوائز 
وهدايـا فوريـة وقيمـة وسـط اسـتمتاع المشـاركين مـن 

مختلف الفئـات العمرية.

إثراء الموارد البشرية

اسـتطاع بوبيـــان أن يُحُافـظ علـــى مكانتـــه كأفضــــل 
مؤسسـة مصرفيـة حريصـــة على استقطـــاب أفضـل 

كوننا البنك الثالث محلياًً يضع أمامنا 
المزيد من التحديات التي تتعلق بتقديم 
أعلى مستويات الخدمة وجودة المنتجات

البنك أكد ريادته من خلال مجموعة مميزة 
من الجوائز العالمية على مستوى قطاع 

الخدمات المصرفية الرقمية عالمياًً 
وإقليمياًً ومحلياًً

أرباح البنوك

المؤشرات المالية حتى نهاية سبتمبر 2024

صافي
الأرباح

سبتمبر 2024

مليون دينار كويتي

20%

الإيرادات
التشغيلية

%12سبتمبر 2024

الأصول

%14سبتمبر 2024

محفظة
التمويل

12%

ودائع
العملاء

11%

نعمل بإتقـــــــــان

73.5

61.1

183

163

7,149

6,287

6,820

6,088

9,067

8,201

سبتمبر2023

سبتمبر2023

سبتمبر2023

سبتمبر2023

سبتمبر2023

سبتمبر 2024

سبتمبر 2024
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وفي إطـار تعقيبـه على النتائـج الماليـة للبنـك، عـن 
فترة التسـعة أشـهر الأولى من العام الجاري 2024، 
قـال رئيس مجلس الإدارة في بنك وربة حمد مسـاعد 
السـاير: »يسرني الإعلان عن محافظـة بنك وربة على 
أدائـه القـوي خلال فترة التسـعة أشـهر الأولى مـن 
العـام الجـاري، مسـجلاًً صـافي ربـح بلـغ 14.9 مليـون 
دينـار خلال التسـعة شـهور الأولى، حيث تشـهد هذه 
النتائج على سياسـات بنك وربة السليمة، وممارسات 
الإدارة الحصيفـة، بالإضافـة إلى استراتيجيـة البنـك 

المبنيـة على تعظيـم القيمـة لمسـاهمينا«.

على  الحفـاظ  وربـة  بنـك  اسـتطاع  السـاير  وأضـاف 
زخـم النمـو في الشـهور التسـعة الأولى مـن عـام 
2024، محققـاًً نتائـج ماليـة قويـة تعكـس قـدرة مزيـج 
ظـروف  مـع  التكيـف  على  والممرن  المتنـوع  أعمالـه 
البيئـة التشـغيلية المتـغيرة، مؤكـداًً على الرغـم مـن 
التوتـرات الجيوسياسـية الإقليميـة والدوليـة التـي 
تلقـي بظلالهـا على الأوضاع الاقتصاديـة في العالم، 
استمر البنك في جني ثمار نهج التنويع الاستراتيجي 
في منتجاتـه وخدماتـه، مدعومـاًً بميزانيـة عموميـة 
قويـة وقاعـدة رأسمال متينـة وجـودة أصـول عاليـة 
وسـيولة مريحة واسـتثمارات مُُنتقـاة وإدارة حصيفة 

للمخاطـر.

وتابـع قـائلاًً: »مـرة أخـرى نؤكـد أن البنـك يـسير في 
الاتجـاه الصحيـح نحـو تحقيـق الأهـداف الاستراتيجيـة 

أرباح البنوك

الساير: »وربة« استطاع الحفاظ على 
زخم النمو في 9 شهور محققاًً نتائج 

مالية قوية تعكس قدرة مزيج أعماله 
المتنوعة

التـي سـبق أن وضعهـا والتـي تهـدف إلى الحصـول 

على رضـا العـملاء مـن خلال تنويـع خدماتـه ومنتجاتـه 

وخلـق القيمـة المضافـة لهـم«. 

وأكد الساير على أن خطط البنك اعتمدت على توسيع 

قاعدة الأعمال والتركيز بصورة أعمق على النشاطات 

المصرفية الرئيسية بما تشملها من خدمات ومنتجات 

الأفـراد  احتياجـات  كافـة  تلبـي  تمويليـة  وحلـول 

والشركات، مـشيراًً إلى أن هذه التوجهات تزامنت مع 

المحافظـة على جودة الأصول، فاعلية سياسـة إدارة 

أعلـن بنك وربة عـن تحقيق 14.9 مليون دينـار، خلال فترة 

التسـعة أشـهر الأولى من العام الجاري، المنتهية في 

30 سـبتمبر 2024، مـا يعـادل 6.12 فلسـاًً ربحية للسـهم 

الواحـد، مقابـل 14.3 مليـون دينـار، في الـفترة المماثلة 

مـن العام السـابق 2023، بنسـبة نمو بلغـت 4%. وأوضح 

البنـك في بيان صحفي، أنه حقق أرباحاًً صافية بلغت 5.5 

مليون دينار، ما يعادل 2.53 فلسـاًً ربحية للسـهم الواحد 

عـن فترة الثلاثـة أشـهر المنتهية في 30 سـبتمبر 2024 

مقابـل 4.1 مليـون دينـار، مـا يعادل 1.86 فلسـاًً للسـهم 

الواحد، في ذات الفترة من العام 2023 بنسبة نمو بلغت 

35.7% على أسـاس سـنوي. وارتفعـت صـافي إيـرادات 

التمويـل حتى نهاية الربع الثالث إلى 40.2 مليون دينار، 

بنمـو 28.8% مقارنـة بنفـس الفترة مـن العام السـابق، 

فـيما بلغت صـافي إيرادات التشـغيل 53.2 مليـون دينار، 

بنهايـة الربـع الثالـث بنسـبة نممو 7.2%؜ مقارنـة بنفـس 

الـفترة مـن العـام السـابق. وارتفعـت إجمالي الإيرادات 

الشـاملة للفترة بنسـبة 43.2% مقارنـة بنفس الفترة من 

العـام السـابق. كما بلغـت حقـوق المسـاهمين 335.3 

مليـون دينـار بنهايـة الربـع الثالـث مـن العـام الحـالي، 

وارتفـع إجمالي الموجودات ليصـل إلى 4.94 مليار دينار 

بنسـبة زيـادة 2.2%؜ عـن نهايـة العـام السـابق 2023. 

وشـهد رصيـد مدينـي التمويـل ارتفاعـاًً بنهايـة الربـع 

الثالث إلى 3.59 مليارات دينار بنمو قدره 4.1%؜ عن نهاية 

العام السـابق 2023، وكذلك ارتفعت حسابات المودعين 

بنهايـة الربـع الثالـث لتصـل إلى 2.98مليار دينار بنسـبة 

2.5% عـن نهايـة العام السـابق 2023.

استمرار البنك في جني ثمار نهج التنويع 
الاستراتيجي في منتجاته وخدماته 

رغم التوترات الجيوسياسية الإقليمية 
والدولية

حمد مساعد الساير / رئيس مجلس إدارة في بنك وربة

بواقع 6.12 فلساًً ربحية للسهم الواحد

و 335 مليون دينار إجمالي حقوق المساهمين 

»وربة« يحقق 14.9 مليون دينار في 9 أشهر



106107

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (179 ( 2025 ISSUE (179 ( 2025 

على  القائممة  استراتيجيتـه  مـن  الصفقـات  هـذه 
دعـم المشـاريع الـكبرى، والصفقـات ذات المردود 
الاقتصادي التنموي الإيجابي، إضافةًً لتعزيز دوره، 
وتوسـيع نطـاق أنشـطته التمويليـة على الصعيـد 
الأسـواق  في  والـدولي،  والإقليمـي  الممحلي، 

الإقليميـة، والعالميـة.

واختتـم السـاير حديثـة، قـائلاًً: »بالنيابة عـن مجلس 
الإدارة، أود أن أتقـدم بجزيـل الشـكر والتقديـر إلى 
بنـك الكويـت المركـزي وهيئـة أسـواق المال على 
جهودهم المسـتمرة ودعمهم للقطاع المصرفي 
الكويتي، كما أود أن أتقدم بالشكر إلى مساهمينا 
الأعـزاء وعملائنـا الكــــرام ومجلــــس الإدارة على 

مسـاهمتهم القيمة«.

بنـك وربـة  التنفيـذي في  الرئيـس  وبـدوره قـال 
شـاهين حمد الغانـم تعكس النتائـج المالية القوية 
للبنك خلال الأشهر التسعة أشهر الأولى من 2024 
نجاحـه في المضي قدمـاًً باستراتيجيته نحو تحقيق 
نمو مسـتدام، وتقديم قيمـة مضافة طويلة الأجل 

لمسـاهميه وعملائه. 

وأوضـح أن قـدرة البنـك على الاسـتمرار بتسـجيل نممو 
في الأرباح، وفي مختلف الدورات الاقتصادية، تعكس 

أرقام ذات دلالة:

28.8% زيادة صافي إيرادات التمويل إلى 40.2 مليون دينار.

7.2% زيادة صافي إيرادات التشغيل إلى 53.2 مليون دينار.

4.1% زيادة أرصدة مديني التمويل لتصل إلى 3.59 مليارات دينار.

2.5% ارتفاع حسابات المودعين لتصل إلى 2.98 مليار دينار.

2.2% نمو إجمالي الموجودات لتصل إلى 4.94 مليار دينار.

بوضوح نموذج عمله المرن ونهجه الحصيف في إدارة 
المخاطـر، مـشيراًً إلى أن صـافي الإيـرادات التشـغيلية 
ارتفعت بنسبة 7.2%؜ على أساس سنوي خلال التسعة 

شـهور الأولى 2024، لتبلـغ 53.2 مليون دينار.

وأكد الغانم تميز جهود »وربة« في الاستثمار في 
منتجات التمويل المسـتدام وتنفيذ أهداف التنمية 
الاسـتدامة  مبـادئ  وترسـيخ   ،SDG المسـتدامة 
البيئيـة والاجتماعيـة والحوكمـة )ESG( في جميـع 
أعمالـه، مـشيراًً إلى أن أطلــــق تقريــــر البصمــــة 
الكربونيـة الأول مـن نوعـه على مسـتوى القطـاع 
المصرفي الكويتـي، وتقريـر الاسـتدامة، ويواصـل 
حملـة )Keep it Green( التـي أسـفرت عـن العديـد 

مـن مبـادرات الاسـتدامة.

تعزيـز وعـي  إطـار  أنـه وفي  الغانـم إلى  ولفـت 
العـملاء وحمايتهم، يواصل بنك وربة دعمه لحملة 
»لنكـن على درايـة« التــــي أطلقهــــا بنـك الكويـت 
المركـزي واتحـاد مصـارف الكويـت، وتـأتي جهـود 
بنـك وربـة نتيجـة التزامـه بتعزيـز توعيـة العـملاء 
بحقوقهم المصرفية بالإضافة إلى التوعية بالأمن 
السيبراني ودور القطاع المصرفي ككل في تطوير 

الاقتصاد.

جـوائــز

المخاطر الائتمانية ومواصلة السياسة المتحفظة في 
بنـاء المخصصات.

وبين أن »وربـة« وعبر اسـتثماراته الاستراتيجية في 
مجـالات التكنولوجيا والابتكار، إضافة إلى الاسـتثمار 
في موظفيـه باعتبارهـم رأسمالـه الحقيقـي، نجـح 
عملائـه  احتياجـات  تلبـي  مصرفيـة  تجربـة  بتـوفير 
المتـغيرة مـن خلال الخدمـات والمنتجـات الرقميـة 
المصممـة بعنايـة، مؤكـداًً مواصلـة الاسـتثمار في 
هـذه المجـالات مـع إيمانـه بالابتكار كمحـرك رئيسي 

للنمـو في المسـتقبل.

في  ريادتـه  واصـل  وربـة  بنـك  أن  السـاير  وذكـر 
مجـال الاسـتدامة، حيـث نجـح في إصـدار أول صكوك 
مسـتدامة يتـم إصدارهـا في الكويـت بقيمـة 500 
مليـون دولار، وبلـغ معدل تغطيته أكثر من 4 أضعاف 
حيث بلغت طلبات المستثمرين 1.8 مليار دولار ويمثل 
إصدار الصكوك خطوة استراتيجية مهمة في تعزيز 
إطـار عملنـا المالي، حيـث يـتماشى هذا الإصـدار مع 
الماليـة  المرونـة  لتعزيـز  الاستراتيجيـة  مبادراتنـا 
هيـكل  تحـسين  في  المسـتمرة  جهودنـا  ويدعـم 
السـيولة وتعزيـز قدرتنـا على مواجهـة التحديـات 
الكـبيرة  الثقـة  الإصـدار  هـذا  يعكـس  كما  الماليـة، 
التـي يوليها المسـتثمرون في قدرتنـا على الوفاء 
بالتزاماتنا المالية، مما يعزز من متانة وضعنا المالي 
ويؤكـد ريادتنـا في ممارسـات الحوكمـة الرشـيدة، 

الغانم: النتائج المالية القوية للبنك 
تعكس نجاحه في المضي قدماًً 

باستراتيجيته نحو تحقيق نمو مستدام، 
وتقديم قيمة مضافة لمساهميه 

وعملائه 

أرباح البنوك

وتعـد هذه أول صكوك مسـتدامة يتم إصدارها في 

الكويت.

وأكد الساير على دور »وربة« الفاعل في إصدارات 

المحليـة  والشركات  البنـوك  مـن  لكـثير  الصكـوك 

والعالميـة، وكذلـك للحكومـات، منوهـاًً إلى قيادة 

وإدارة البنـك في ترتيب التمويلات، وإصدار العديد 

الأولى  أشـهر  التسـعة  فترة  خلال  الصكـوك  مـن 

بنـوك محليـة  بالتعـــاون مـع  الجـاري  العـام  مـن 

وعالميـة الأمـر الـذي عـزز مـن خلال مشـاركته في 

وربة قادر على الاستمرار بتسجيل 
نمو في الأرباح في مختلف الدورات 

الاقتصادية بما يعكس نموذج عمله 
المرن ونهجه الحصيف في إدارة المخاطر

شاهين حمد الغانم / الرئيس التنفيذي في بنك وربة
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في ذات الوقت، بلغ نمو صافي إيرادات البنوك الخليجية 
على أسـاس ربع سـنوي أدنى مسـتوياته المسـجلة في 
ثلاث فترات ربع سـنوية بنسـبة 0.4% ليصل إلى 14.9 مليار 
دولار أمـريكي في الربـع الثالـث مـن العـام 2024. وجـاء 
النمـو الهـامشي بعد أن أظهرت ثلاثة من أصل سـتة دول 
خليجيـة نممواًً قابلـه تراجـع أداء الثلاثـة دول الأخـرى. هذا 
وجـاء هـذا المسـتوى المحدود من النمـو على الرغم من 
النمـو القـوي الـذي سـجلته إيـرادات البنـوك التـي نممت 
بنسـبة 4.1%، هـذا إلى جانـب نممو صافي إيـرادات الفوائد 
بنسـبة 2.8% ونمو الإيرادات من غير الفوائد بنسـبة %6.9 
وتضمنت العوامل التي أثرت على صافي الربح في زيادة 
النفقـات التشـغيلية على أسـاس ربـع سـنوي، بالإضافـة 
إلى زيـادة مخصصات خسـائر القـروض المحتجزة خلال هذا 
الربع، والتي محت بشـكل كامل تقريباًً الإيرادات المسـجلة 
في الربـع الثالث من العام 2024. وبلغ إجمالي مخصصات 
ثلاث  المسـجلة في  مسـتوياته  أعلى  القيمـة  انخفـاض 
فترات ربـع سـنوية عند 2.5 مليـار دولار أمريكي في الربع 
الثالث من العام 2024، مدفوعاًً بارتفاع مخصصات انخفاض 
الإمـارات  المدرجـة في  البنـوك  سـجلته  الـذي  القيمـة 
والسـعودية وعمان والبحريـن، وهـو الأمـر الـذي قابلـه 

انخفـاض مخصصـات البنـوك المدرجة في قطـر والكويت.

أبرز النقاط – قطاع البنوك الخليجية

يشمل هذا التقرير تحليل البيانات المالية التي تم الإعلان 
عنهـا مـن قبـل 56 بنكاًً مدرجـاًً في الأسـواق الخليجية عن 
فترة الربـع الثالـث من العام 2024. ويتضمـن هذا التقرير 
تجميـع البيانـات المصرفيـة الفرديـة على مسـتوى كل 
دولـة منفـردة. وتتضمـن أبـرز الملاحظـات الرئيسـية بنـاء 
ربـع  أسـاس  على  الماليـة  البيانـات  أحـدث  تحليـل  على 

سـنوي لقطـاع البنـوك الخليجيـة النقـاط التاليـة:

نمو القروض يؤكد استقرار الاتجاهات الاقتصادية
في الدول الخليجية ...

وأشـار التقريـر إلى اسـتمرار نممو التسـهيلات الائتمانيـة 

في المنطقـة خلال الربـع الثالث من العـام 2024 مدفوعاًً 
بالنمو الذي سـجلته كافة دول المنطقة تقريباًً. وشهدت 
السـعودية نممو التسـهيلات الائتمانيـة بمعـدلات ثنائيـة 
الرقـم على أسـاس سـنوي بنسـبة 12.2%، بيـنما أظهـرت 
البنـوك في قطر نمواًً بنسـبة 7.4% على أسـاس سـنوي. 
ويعكـس نممو أنشـطة الإقـراض في المنطقـة التحسـن 
القـوي لسـوق المشـاريع، إذ وصلـت القيمـة الاجماليـة 
للعقود المسندة إلى 54.2 مليار دولار أمريكي في الدول 
الخليجيـة خلال الربـع الثالـث مـن العـام 2024. وبالمثـل، 
كشـفت بيانات نشـاط التصنيع الصادرة عـن وكالة بلومبرج 
)اسـتطلاعات ماركيـت للاقتصـاد الـكلي( عن اسـتمرار قوة 
قـراءة مـؤشر مديـري المشتريـات خلال هـذا الربـع، إذ 
تخطـت حاجـز النمو البالغ 50 نقطة في دبي والسـعودية 
وقطـر والإمـارات بنهايـة الربـع الثالـث مـن العـام 2024. 
إذ وصلـت  التصنيـع في السـعودية قويـاًً،  وظـل نشـاط 
قـراءة مـؤشر مديـري المشتريـات إلى 56.3 نقطـة في 
سـبتمبر 2024، مسـجلة بذلك أعلى مسـتوياتها في ثلاثة 
أشهر. كما انعكس ذلك في نمو الناتج المحلي الإجمالي 
على أسـاس ربـع سـنوي للمملكـة الـذي بلـغ 2.8% على 
أسـاس سـنوي في الربـع الثالـث مـن العـام 2024 بدعـم 
مـن نممو القطاعات غير النفطية بنسـبة 4.2%، والأنشـطة 
الحكومية بنسبة 3.1%، والقطاع النفطي بنسبة 0.3%. أما 
على أسـاس ربـع سـنوي، بلـغ النمـو 0.8% وفقـاًً للبيانات 

الأوليـة الصـادرة عـن الهيئـة العامـة للإحصاء.

كما شـهدت الإمـارات تسـجيل مؤشر مديـري المشتريات 
لقـراءة قوية بلغـت 53.8 نقطة في سـبتمبر 2024، بينما 
أظهـرت دبي نممواًً مماثلاًً بوصـول قراءة مـؤشر مديري 
المشتريـات إلى 54.1 نقطـة. مـن جهـة أخـرى، ظل نشـاط 
التصنيـع في قطـر خلال الربع الثالث مـن العام 2024 بعد 
أن شهد انتعاشاًً في الربع الثاني من العام .2024 إذ بلغ 
متوسـط مـؤشر مديـري المشتريات خلال الأشـهر الثلاثة 
مـن الربـع الثالـث من العـام 2024 نحـو 52 نقطـة. وارتفع 
الرقم القياسي للإنتاج الصناعي بنسبة 0.4% خلال شهر 
أغسـطس 2024 مقارنـة بالشـهر السـابق بعـد تسـجيله 

لنمـو بمعدل أقـوى بنسـبة 6% في يوليو 2024.

البنوك الخليجية تسجل أعلى معدل نمو 
لأنشطة الإقراض في 13 فترة ربع سنوية 

أرباح البنوك

قـال تقريـر شركـة كامكـو إنفسـت إن البنـوك المدرجـة في الأسـواق الخليجيـة شـهدت نممواًً ملحوظاًً في أنشـطة 

الإقراض خلال الربع الثالث من العام 2024، مع تسجيل زيادة قوية على أساس ربع سنوي في كافة أنحاء المنطقة. 

ويعكـس هـذا النمو الاسـتقرار الاقتصادي الذي تشـهده المنطقـة، وذلك على الرغم من التراجع النسـبي لأسـعار 

النفـط. وأكـد صنـدوق النقد الدولي هذا الاتجاه، مـشيراًً إلى توقعاته بنمو الناتج المحلي الإجمالي الاسـمي للدول 

الخليجيـة بنسـبة 3.5% في العـام 2024، على خلفيـة النمـو القوي لـكل من الإمـارات وقطر والبحرين والسـعودية، 

خاصة على صعيد القطاعات غير النفطية. بالإضافة إلى ذلك، يظل سـوق المشـاريع التنموية والمشروعات المخطط 

لتنفيذهـا خلال الـفترة المقبلـة قويـاًً، مما يعكـس التـزام الـدول الخليجيـة بتحقيـق الـرؤى التنمويـة على الممدى 

الطويـل، في إطـار مسـاعيها لتنويع الاقتصاد وتقليـل الاعتماد على النفـط الخام. وأوضح التقريـر أن إجمالي قيمة 

القروض التي قدمتها البنوك المدرجة في الأسـواق الخليجية ارتفع بنسـبة 3.1% ليصل إلى مسـتوى قياسي جديد 

بلـغ 2.12 تريليـون دولار أمـريكي بنهاية الربع الثالث من العام 2024 مقابـل 2.06 تريليون دولار أمريكي بنهاية الربع 

السـابق. ووصـل النمو على أسـاس سـنوي إلى معـدل ثنائي الرقـم عند 10.1%، مدفوعـاًً مرة أخـرى بالنمو القوي 

لـكل أسـواق المنطقـة. كما كشـفت البيانـات الصادرة عـن البنوك المركزية )باسـتثناء الإمـارات( عن نمو التسـهيلات 

الائتمانيـة القائممة للبنـوك الخليجيـة، باسـتثناء البحريـن التي سـجلت انخفاضـاًً هامشـياًً. وأظهرت بيانات مؤسسـة 

النقـد العـربي السـعودي أقوى نمو في المملكة، إذ شـهدت التسـهيلات الائتمانية أعلى معدل نمو على أسـاس 

ربـع سـنوي في تسـع فترات ربع سـنوية بنسـبة 3.7% خلال الربـع الثالث من العـام 2024، تليها قطـر والبحرين بنمو 

بلغت نسـبته 1.9% و1.2%، على التوالي.
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البنوك المدرجة تشهد نمو أنشطة الإقراض
على نطاق واسع

وأكد التقرير اسـتمرار إجمالي أنشـطة إقراض البنوك 
المدرجة في الدول الخليجية في إظهار معدلات نمو 
قويـة على أسـاس ربـع سـنوي خلال الربـع الثالث من 
العـام 2024 بدعـم مـن النمـو الـذي شـهدته كافـة 

الأسـواق الخليجية.

إذ وصلـت القيمة الإجمالية للقـروض إلى رقم قياسي 
جديـد بلـغ 2.12 تريليـون دولار أمـريكي بعـد أن سـجلت 
أقوى نمو على أساس ربع سنوي في ثلاثة عشر ربعاًً 
بنسـبة 3.1% بينما بلع النمو على أسـاس سنوي %10.1.

وأعلنت البنوك السـعودية عن تسجيلها لأعلى معدل 
نممو لإجمالي القـروض على أسـاس ربـع سـنوي في 
تسـع فترات ربـع سـنوية خلال الربـع الثالـث مـن العام 
لجميـع  الإقـراض  أنشـطة  تحسـن  مـن  بدعـم   2024

القطاعـات تقريبـاًً.

وجاء نمو صافي القروض للبنوك السعودية المدرجة 
في المرتبـة التاليـة عنـد نسـبة 3.7% ليصـل إلى 737.4 

مليار دولار أمريكي خلال الربع الثالث من العام 2024.

وكشـفت البيانـات الصـادرة عـن وكالـة بلـومبرج عـن 

تحسن عوائد أصول البنوك السعودية خلال هذا الربع 

بدعـم مـن قـروض الشركات الصـغيرة والمتوسـطة 

وارتفاع أرصدة الرهن العقاري وسعر الفائدة الثابت.

كما ارتفعـت التسـهيلات الائتمانيـة وجـاءت البنـوك 

المدرجـة في البورصـات العمانيـة والإماراتيـة في 

المرتبـة التاليـة بنمـو أنشـطة الإقـراض بنسـبة %3.6 

و3.4%، على التـوالي، بيـنما سـجلت البنـوك القطرية 

نممواًً بنسـبة %2.5.

أمـا مـن حيـث طبيعـة أنشـطة البنـوك، سـجلت كل مـن 

البنـوك الإسلاميـة والبنـوك التقليدية نممواًً بمعدلات 

متسـاوية تقريباًً في أنشـطة الإقراض خلال هذا الربع 

بنسـبة 3.2% و3.1%، على التـوالي.

وبلغـت القيمـة الإجماليـة لقـروض البنـوك التقليديـة 

1.5 تريليـون دولار أمـريكي بينما بلغـت قيمة محفظة 

قـروض البنـوك الإسلاميـة 631 مليـار دولار أمريكي.

أرباح البنوك

نمو الودائع يصل إلى أعلى مستوياته المسجلة

في 9 فترات ربع سنوية

سـجل إجمالي ودائع عملاء البنوك المدرجة في الدول 

الخليجية نمواًً خلال تسع فترات ربع سنوية بنسبة %3.2 

في الربع الثالث من العام 2024 ليصل إلى 2.5 تريليون 

دولار أمـريكي. وجـاء هذا النمو مدفوعـاًً بارتفاع ودائع 

الـدول  العـملاء على أسـاس ربـع سـنوي في كافـة 

الخليجيـة. وتعـزى هذه الزيادة إلى نممو ودائع البنوك 

السـعودية على أسـاس ربـع سـنوي بـوتيرة قويـة. إذ 

بلـغ إجمالي ودائع عملاء

البنـوك السـعودية 781.2 مليـار دولار أمـريكي بنهايـة 

هـذا الربـع، مسـجلة نممواًً بنسـبة 4.6%. وقدمـت زيادة 

الودائع دعماًً كبيراًً لقطاع البنوك السعودية بما مكنها 

مـن مواجهـة مشـاكل السـيولة والتـي تضطرهـا في 

هـذه الحالـة للاعـتماد على التمويـل الخارجـي.

وتعتمـد البنـوك في المنطقة عـادة على الودائع تحت 

الطلـب وودائع الادخار المحليـة لتمثل النصيب الأكبر من 

ودائعها التي ظلت مسـتقرة حتى في أوقات الضغوط 

وتوفـر مصـدر تمويـل أقـل تكلفـة. كما سـجلت ودائـع 
عـملاء البنـوك الإماراتيـة نممواًً جيـداًً خلال هـذا الربـع، 
وبلغـت قيمتهـا 828.0 مليـار دولار أمـريكي، مما يعتبر 
أعلى المسـتويات المسـجلة في دول مجلـس التعـاون 
الخليجـي، بنمو بلغت نسـبته 3.1% مقارنة بالربع الثاني 

من العـام 2024.

نسبة القروض إلى الودائع ظلت مرتفعة عند %81.4

أوضح التقرير أن نسبة القروض إلى الودائع في البنوك 
الخليجيـة حافظـت على ارتفاعهـا، بنسـبة تخطـت أكثر 
مـن نسـبة 80% للربـع الثـاني على التـوالي، بدعـم من 
مرونة نمو أنشـطة الإقراض في كافة الدول الخليجية. 
أمـا على مسـتوى كل دولـة على حدة، شـهدت البنوك 
السـعودية انخفاضاًً هامشـياًً على أسـاس ربع سـنوي، 
إذ بلغـت نسـبة القـروض إلى الودائـع 92.8% في الربع 
الثالـث مـن العـام 2024 مقابـل 93.6% في الربع الثاني 
مـن العـام 2024. إلا أنه على الرغم مـن هذا الانخفاض، 
نجحـت المملكـة في الحفـاظ على أعلى نسـبة قـروض 

إلى ودائـع على مسـتوى الـدول الخليجية.

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفستالمصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست

قطاع البنوك الخليجية - ودائع العملاء - مليار دولار أمريكيإجمالي القروض - مليار دولار أمريكي
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أرباح البنوك

كما سجلت نسبة القروض إلى الودائع للبنوك الكويتية 
انخفاضـاًً طفيفـاًً ووصلـت إلى 76.9% بنهايـة هـذا الربع 
مقابـل 77.5% بنهايـة الربـع الثاني من العـام 2024. من 
جهـة أخـرى، سـجلت نسـبة القـروض إلى الودائـع نمواًً 
على أسـاس ربع سنوي في بقية دول مجلس التعاون 

الخليجي.

وسـجلت البنوك المدرجة في الإمارات ارتفاعاًً هامشياًً 
بمقدار 30 نقطة أسـاس، إذ وصلت نسـبة القروض على 
أساس ربع سنوي إلى 69.3%، والتي تعتبر ثاني أدنى 
مسـتوى في الدول الخليجية بعد البحرين التي سـجلت 
نسبتها 66.1%. أما في قطر وعمان، فقد تجاوزت نسبة 
القروض إلى الودائع أكثر من 80% عند 89.1% و%86.7، 

على التوالي.

صافي إيرادات الفوائد يصل إلى مستوى

قياسي جديد

وأشـار التقريـر إلى أن إجمالي صـافي إيـرادات الفوائد 
الأسـواق  في  المدرجـة  البنـوك  عنـه  أعلنـت  الـذي 
مليـار   22.1 بلـغ  جديـداًً  قياسـياًً  رقماًً  سـجل  الخليجيـة 
دولار أمـريكي في الربـع الثالـث مـن العـام 2024. وبلغ 
معدل النمو على أسـاس ربع سـنوي أعلى مسـتوياته 
المسـجلة في أربـع فترات ربع سـنوية عنـد 2.8%، بينما 

بلـغ معـدل النمـو السـنوي %5.3.

وجـاءت هـذه الزيـادة بعـد أن أظهـرت خمـس مـن أصـل 
سـت دول خليجية نمواًً خلال هذا الربع. وسـجلت البنوك 
القطرية أعلى معدل نمو بنسـبة 6.2% خلال هذا الربع، 
إذ بلـغ صـافي إيرادات الفوائد 3.5 مليـار دولار أمريكي. 
وتبعتهـا البنـوك السـعودية بنمـو بلغـت نسـبته %3.5 
ليصـل بذلك صافي إيـرادات الفوائد إلى 7.5 مليار دولار

أمريكي، كما سـجلت البنوك العمانيـة والإماراتية نمواًً 
بنسـبة 1.2% و1.8% على التـوالي خلال هـذا الربع، بينما 
اسـتقر معـدل نممو صـافي إيـرادات الفوائـد للبنـوك 

الكويتية.

قـدره 0.14 مليار دولار أمـريكي، إذ بلغ 
إجمالي مخصصات انخفاض القيمة 0.63 
مليـار دولار أمـريكي في الربـع الثالـث 
من العام 2024 مقابل 0.49 مليار دولار 
أمـريكي خلال الربـع الثـاني مـن العـام 
2024. وسـجلت البنـوك المدرجـة في 
أقـل  نممواًً  والبحريـن  عمان  بورصتـي 
قلـيالًا في مخصصـات خسـائر القـروض 
أخـرى،  جهـة  مـن  الربـع.  هـذا  خلال 
القـروض  خسـائر  مخصصـات  انخفضـت 
بنسـبة  والكويتيـة  القطريـة  للبنـوك 

6.7% و0.2%، على التـوالي. في ذات الوقـت، فإنـه 
على الرغـم مـن زيادة مخصصـات انخفـاض القيمة، إلا 
أن تكلفـة المخاطـر )نسـبة مخصصـات 12 شـهراًً مقابل 
متوسـط القـروض( ظلـت منخفضـة مقارنـة بالأربـاع 
البنـوك  لقطـاع  بالنسـبة   %0.50 نسـبة  عنـد  الأخيرة 

الخليجيـة بصفـة عامـة.

بالمسـتويات  مقارنـة  المنخفضـة  النسـبة  وتـشير 
التاريخيـة إلى التعافي وقوة المؤشرات الاقتصادية 

وانعكـس تأثير ارتفاع أسـعار الفائدة بوضوح في زيادة 
صـافي إيـرادات الفوائـد للبنـوك المدرجـة في الـدول 
الخليجيـة، إذ شـهد الربـع الثالـث مـن العـام 2024 أحـد 
أعلى مستويات إجمالي إيرادات الفائدة الذي بلغ 54.2 
مليار دولار أمريكي، ليصل متوسط العائد على الائتمان 
إلى نسـبة 4.2% أي بمعـدل أقـل قلـيالًا مـن مسـتوى 

الـذروة المسـجل خلال الأربـاع الأربعـة الماضية.

في المقابل، سـاهمت الزيادة الطفيفة التي شهدتها 
مصروفـات الفائـدة، التـي ارتفعت مـن 30.7 مليار دولار 
أمـريكي في الربـع الثـاني مـن العـام إلى 32.1 مليـار 
دولار أمـريكي في الربـع الثالث مـن العام. كما انعكس 
هـذا الارتفـاع في زيادة تكاليـف الاقتراض، والتي بلغت 
بنهايـة الربع الثالث نسـبة 5.0%، لتصـل بذلك إلى أعلى 
المسـتويات المسـجلة، مقابـل نسـبة 4.8% في الربـع 
الثـاني مـن العـام وبنسـبة 3.7% في الربـع الثالـث مـن 

العام 2023.

زيادة مخصصات انخفاض القيمة مما يشير
إلى عودة القيم إلى مستوياتها الطبيعية

التـي  القيمـة  انخفـاض  مخصصـات  أن  التقريـر  وأفـاد 
احتجزتهـا البنـوك الخليجية خلال الربـع الثالث من العام 
2024 ارتفعت بعد أن وصلت إلى أحد أدنى مسـتوياتها 
في 33 فترة ربـع سـنوية على الأقـل خلال الربـع الثاني 

من العـام 2024.

وبلـغ إجمالي مخصصـات انخفـاض القيمـة 2.5 مليـار 
دولار أمريكي في الربع الثالث من العام 2024 بعد أن 
انخفضت مخصصات أربعة من إجمالي الدول الخليجية 
السـتة خلال هـذا الربـع مقارنـة بالربـع السـابق. وكان 
أعلى معـدلات الزيادة مـن نصيب الإمارات، إذ ارتفعت 
مخصصـات انخفاض القيمـة بأكثر من الضعف بنحو 0.8 
مليـار دولار أمـريكي خلال هذا الربـع مقابل 0.4 مليار 

دولار أمـريكي في الربع الثـاني من العام 2024.

وجـاءت البنـوك السـعودية في المرتبـة التاليـة بنمو 

بالإضافـة إلى جـودة الأصـول المسـتقرة. وكانـت تلـك 
النسـبة هـي الأعلى للبنـوك العمانيـة، إذ وصلت إلى 
نسـبة 0.92% في الربـع الثالث من العـام 2024، تليها 
البنـوك القطريـة بنسـبة 0.78% في حين كانـت هـذه 
البنـوك السـعودية  النسـبة هـي الأدنى في حالـة 
التـوالي،  على  و%0.35،   %0.34 بنسـبة  والكويتيـة 
بيـنما كانـت تكلفـة المخاطر في البنـوك المدرجة في 

الإمـارات أعلى قلـيلا بنسـبة %0.5.

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست

قطاع البنوك الخليجية - مخصصات خسائر القروض )مليار دولار أمريكي(
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والالتـزام القانـوني كما يركـز بشـكل كـبير على حمايـة 
حقوق المستهلك إذ يضع التزامات واضحة على موفري 
المنتجـات أو الخدمـات ويلزمهـم بالإفصـاح عـن هويتهم 
وشروط وأحـكام التعاقـد مـع تـوفير بيانـات دقيقة حول 

المنتجـات أو الخدمـات.

ويمنـح هـذا القانون المسـتهلك حق الرجوع عـن التعاقد 
خلال 14 يومـاًً مع اسـتثناءات محـددة للمنتجات والخدمات 
شـكاوى  معالجـة  عـن  فـضلًاً  إعادتهـا  يمكـن  لا  التـي 
المسـتهلكين بآليات شـفافة وفعالة مع ضمان التعويض 

في حـال تـأخير التسـليم أو الإخلال بالعقـد.

ويضـع القانـون ضوابط الإعلانات الإلكترونيـة بغية تنظيم 
الإعلان الإلـكتروني والعـروض الترويجيـة بما يشـمل منع 
الإعلانات المضللة أو استخدام شعارات أو علامات تجارية 

دون وجـه حق.

ويسـمح القانون أيضاًً باستخدام العروض الترويجية دون 
موافقـة مسـبقة شريطـة الالتـزام بشروط واضحة بينما 
يتطلـب تنظيـم حملات التخفيضات الحصـول على موافقة 
مسـبقة من وزارة التجارة والصناعة وذلك لضمان حماية 

المستهلك.

والتوقيـع  الرقميـة  الوثائـق  كذلـك  القانـون  ويتنـاول 
الرقمي إذ يضع معايير لحفظ الوثائق بشكل آمن ويلتزم 
موفـري المنتجـات أو الخدمـات بالحصـول على ترخيـص 
لاسـتخدام التوقيـع الرقمـي مـع ضمان عـدم إمكانيـة 
تعديلـه أو تزويـره وتحديد المسـؤوليات في حال إسـاءة 

اسـتخدامه.

وسـيلزم القانـون موفـري المنتجـات أو الخدمات بتوفير 
خيـارات دفع إلكترونيـة متوافقة مـع الأنظمة المصرفية 
المحلية مع ضمان كما سـيتيح اسـتخدام تقنيات متقدمة 
مثـل أنظمة السـجلات الموزعة والعقـود الذكية لتحسين 

تجربة المسـتهلك شريطة الشـفافية والرقابة.

وفيما يخص حماية حقوق الملكية الفكرية شدد القانون 
على منع اسـتخدام أي محتـوى محمي دون ترخيص مع 
تحميـل موفـري المنتجـات أو الخدمـات المسـؤولية عـن 

وقام وزير التجارة والصناعة خليفة العجيل يوم الأربعاء 
2024/12/04 بعرض مسودة القانون خلال مؤتمر صحفي 
وسـيتاح المجال بعد - عرض المسـودة - حتى مطلع يناير 
المقبـل للراغـبين في تقديـم ملاحظاتهـم سـواء مـن 
المختـصين القانونـيين أو أصحـاب الأعمال والشركات قبل 

اعـتماد واصـدار القانـون من قبل مجلـس الوزراء.

التجـارة  مثـل  الأساسـية  المصطلحـات  القانـون  ويبرز 
)الإلكترونيـة( و)التاجـــر( و)الممـــارس( و)المستهـــلك( 
و)البيانات الحساسة( ويوضح نطاق تطبيقه الذي يشمل 

كل الأنشطة التجارية التي تتم عبر الوسائل الإلكترونية أو 
الرقميـة بهدف عرض المنتجـات أو الخدمات أو تقديمها.

ويسـهم القانـون في تنظيم عمليات القيد في السـجل 
التجـاري وسـجل الممارسين لـضمان الشـفافية إذ يلـزم 
كل تاجر بتسـجيل متجره الإلكتروني في السـجل التجاري 
بينما يصدر سجل خاص للممارسين غير المقيدين بالسجل 

التجاري تحت مسـمى »سـجل الممارسين«.

ويعالـج )قانـون التجـارة الرقميـة( قضايـا تنظيـم المهـن 
وتحديـد مقـرات العمـل المعتمـدة مما يضمـن الوضـوح 

أي انتهاكات كما وضع القانون آليات لمعالجة الشـكاوى 
المتعلقـة بهذه الانتهاكات بمما في ذلك فرض الغرامات 

وحجب المتاجـر المخالفة عند الضرورة.

وتطرق القانون إلى الأمن السيبراني حيث ألزم موفري 
المنتجـات أو الخدمـات بتطبيـق معـايير وقواعـد محكمـة 
لحماية البيانات بما في ذلك اسـتخدام التشـفير وتحديث 
الأنظمة بشكل دوري والإبلاغ عن الاختراقات الأمنية خلال 
72 سـاعة مـن اكتشـافها مـع تحمـل المسـؤولية عـن أي 

أضرار ناجمة.

وحدد القانون دور وزارة التجارة والصناعة في الإشراف 
على )التجـارة الإلكترونيـة( وإصـدار اللوائـح اللازمـة فضلا 
عـن إنشـاء لجنـتين الأولى هما لجنـة ضبـط المخالفـات 
ولجنـة تسـوية النزاعـات مـع صلاحيـات تتراوح بين الإنـذار 
وفـرض الغرامـات والإغلاق المؤقـت للمتاجـر المخالفـة.

اقتصاد | كويتي

قانون التجارة الرقمية.. 
خطوة نحو تعزيز البيئة الاقتصادية الرقمية 

في الكويت

في إطـار تعزيـز بيئـة التجـارة الرقميـة وتمكينهـا 

في دولـة الكويت تسـعى وزارة التجـارة والصناعة 

إلى إصدار مشروع )قانون التجارة الرقمية( ليشـكل 

مظلــــة تنظيميــــة شـاملة تغطـي كل أبعـاد هذا 

خطـوة  القانـون  هـذا  ويمثـل  الحيـوي.  القطـاع 

متقدمـة نحـو تنظيـم التجـارة الرقميـة في الـبلاد 

بمما يحقق التـوازن بين تسـهيل الأنشـطة التجارية 

البيئـة  وحمايـة حقـوق المسـتهلكين مـع تعزيـز 

الاقتصاديـة الرقميـة في الدولـة.

ويهـدف القانـون إلى تحقيـق الشـفافية وحمايـة 

حقـوق المسـتهلك وتنظيـم العلاقـة بيــــن التجار 

الممارسين والمسـتهلكـين مـن جهة وبين الجهات 

الحكوميـة ذات العلاقـة من جهة أخـرى مع مراعاة 

التطـورات التقنيـة والتحديات المسـتقبلية.
معالي السيد/ خليفة عبدالله ضاحي العجيل العسكر

وزير التجارة والصناعة
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وبحسب المادة الثانية من القانون منحت الكيانات متعددة 
الجنسـيات مهلـة 9 أشـهر مـن تاريـخ 1 ينايـر 2025 للتقـدم 
بالتسـجيل للإدارة الضريبيـة دون فـرض الغرامـة الإداريـة 
المنصـوص عليهـا بالقانـون. ويهـدف هـذا التطبيـــق إلى 
ضمـــان سـداد الكيانـات متعـددة الجنسـيات ضريبـة لا تقـل 
قيمتهـا عـن 15% على الدخـل الخاضـع للضريبـة المحققـة 
في الكويت، ومن المقرر أن يسري القانون على الشركات 

متعـددة الجنسـيات ابتـداءًً مـن الأول من ينايـر 2025.

وبهـذه المناسـبة صرحـت وزيـر الماليـة ووزيـر الماليـة 
للشـؤون الاقتصادية والاستثمار المهندسة نورة الفصام 
قائلـة: »يـأتي تطبيـق هـذه الضريبـة تأكيـداًً على سـعي 
والاسـتدامة  الاقتصاديـة  التنميـة  تحقيـق  إلى  الكويـت 
على  الشـديد  الكويـت  حـــرص  على  والتأكيـــد  الماليـة، 
تعزيـز تهيئـة فـرص عادلة ومتسـاوية في مجـال الضرائب 
الدوليـة، إضافـة إلى تنويع مصـادر الدخل وتقليل الاعتماد 
على الإيرادات النفطية، وبناء اقتصـــاد مـــرن قـــادر على 

مواجهـة التحديـات المسـتقبلية بشـكل مسـتدام«.

وقالـت الفصـام إن اقتصـاد الكويـت مقبـل على مرحلـة 
بتشريعـات  ومدعـوم  والتنافسـية،  التنـوع  مـن  جديـدة 
حكومية تهدف لتعزيز بيئة الأعمالل وجــــذب الاستثمارات 
وخلـق فـرص للعمل. تجدر الاشـارة بأن »المالية« سـتقوم 
بمخاطبة كافة الشركات المعنية بتطبيق الضريبة، تمهيداًً 
لعقـد ورش عمـل تثقيفيـة لهـا ولقـاءات محـددة وفقـاًً 
لخطـة زمنيـة تمكنهـا مـن الوصـول إلى كافـة الشركات 
المسـتهدفة بالإضافة إلى عمل الوزارة على إصدار لائحة 
تنفيذيـة للقانـون في القريـب العاجـل بهـدف تنظيـم آلية 

التطبيـق في المرحلـة المقبلـة.

اقتصاد | كويتي

الكويت تفرض ضريبة %15
على الشركات متعددة الجنسيات

أعلنـت وزيـر الماليـة ووزيـر الماليـة للشـؤون الاقتصاديـة 

والاستثمار المهندسة نورة الفصام اليوم تطبيق الكويت 

 ،»MNES« ضريبـة جديـدة على الكيانات متعددة الجنسـيات

وذلـك وفقـاًً للمرسـوم رقـم »157« لسـنة 2024، الصـادر 

بتاريـخ 30 ديسـمبر 2024، بشـأن اسـتحداث ضريبـة الحـد 

الأدنى المحلية التكميلية »DMTT« على مجموعة الكيانات 

متعددة الجنسـيات »MNES«، والتي تمارس نشـاطها في 

أكثر مـن دولة أو ولايـة قضائية، حيث تـتماشى ضريبة الحد 

الأدنى المحليـة التكميليـة مـع متطلبـات الركيـزة الثانيـة 

لمنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنمية.

المهندسة نورة الفصام / وزير المالية ووزير المالية 

للشؤون الاقتصادية والاستثمار

وسـلطت النسـخة الـــ 22 من التقرير السـنوي حول قطاع 
»الفـرص  بعنـوان   ،2024 لعـام  العالممي  المدفوعـات 
تُحُالـف الجـراءة«، الضـوء على ضرورة التعامـل بمرونـة 
مـع التوقعـات المتغيرة للعملاء في قطـاع المدفوعات، 
ومعالجـة الضوابـط التنظيميـة المتشـددة، والاسـتفادة 
مـن التطـورات التقنيـة الهائلـة. وأفـاد التقريـر: »بالرغـم 
من تباطؤ النمو على مستوى العالم، إلا أن التزام دولة 
الكويـت المسـتمر في الاسـتثمار في التحـول الرقمـي 
يمكنهـا مـن اغتنـام الفـرص المتاحـة ضمـن القطـاع على 
مسـتوى منطقـة دول مجلـس التعـاون الخليجـي وتلبية 

المتطلبـات المتزايـدة في السـوق«.

وعلى الصعيـد العالممي، يتوقـع التقريـر أن يتباطـأ نممو 
إيـرادات قطـاع المدفوعـات بشـكل كـبير، حيـث سـيصل 
معـدل النمـو السـنوي المُرُكب إلى 5% حتى عـام 2028، 
المدفوعـات  مـن  العالميـة  الإيـرادات  إجمالي  ليبلـغ 
ثـل ذلـك تراجعـاًً حـاداًً عـن  نحـو 2.3 تريليـون دولار. وميُم
المعـدل السـنوي المركـب البالـغ 9% الـذي لوحـظ خلال 
السـنوات الخمـس الماضيـة، والـذي سـاهم في بلـوغ 
إجمالي الإيـرادات العالميـة 1.8 تريليـون دولار في عـام 

2023. ومـن المتوقـع أن تشـهد قـارتي أميركا الشماليـة 
وأوروبـا التباطـؤ الأكبر في نممو قطـاع المدفوعـات، مـع 
نممو الإيرادات السـنوية بنسـبة 3% فقط. بيـنما يتوقع أن 
تشـهد مناطـق الشرق الأوسـط وأمريـكا اللاتينية وآسـيا 
والمحيـط الهـادئ معـدل نممو أعلى، حيـث يتوقـع أن 
تشـهد منطقة الشرق الأوسـط معدل نمو سنوي مركب 
قـدره 7%، مدفوعـاًً بتسريـع المدفوعـات الرقميـة في 

الأسـواق الناشـئة.

قطاع المدفوعات في الكويت مستعد للتحول الرقمي

أفـاد التقريـر أن قطـاع المدفوعـات في دولـة الكويـت 

تأكيداًً على التوسع القوي للقطاع

توقعات بنمو إيرادات قطاع المدفوعات
في الكويت إلى 3.18 مليار دولار في 2028 

توقـع تقريـر شركة بوسـطن كونسـلتينج جروب )BCG( حـول قطاع المدفوعـات العالمية لعام 2024، أن يشـهد 

قطـاع المدفوعـات في دولـة الكويـت نممواًً قوياًً، حيـث يُتُوقع أن تصـل إيراداتـه الإجماليـة إلى 3.2 مليار دولار 

بحلـول عـام 2028، وذلـك على الرغم من تباطؤ نمو القطاع على المسـتوى العالمي. وأكـد التقرير أن الكويت 

تعمـل استراتيجيـاًً على الاسـتفادة مـن جهودهـا في مجـال التحـول الرقمـي والابتـكار في التقنيـات المالية 

لترسـيخ مكانتهـا وتعزيـز تنافسـيتها في هذا المجـال ضمن منطقـة دول مجلس التعـاون الخليجي.

توقعات بارتفاع إيرادات المدفوعات 
العالمية من 1.8 تريليون دولار في 2023 

إلى 2.3 تريليون دولار في 2028 بمعدل 
نمو سنوي مركب %5
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لوكاس راي /  المدير المفوض والشريك ورئيس قسم 

ممارسات المؤسسات المالية بمنطقة الشرق الأوسط 

)BCG( بمجموعة بوسطن كونسلتينج جروب

نبيل سعدالله / المدير المفوض والشريك في شركة 

)BCG( بوسطن كونسلتينج جروب

اقتصاد | كويتي

يقترب من مرحلة النضج والتطور في الأسواق الرئيسية 
والمملكـة  الأميركيـة  المتحـدة  الولايـات  مثـل  الـكبرى 
المتحـدة، حيـث تقـل نسـبة المعـاملات نقديـة فيهـا عـن 
10%. وقـد بيـد أن إيجـاد قيمـة مُُضافـة للمسـاهمين قـد 
شـهد أيضاًً تطوراًً لافتاًً، حيث تُشُكل عمليات إعادة الشراء 
وتوزيعـات الأربـاح أكثر من ثلـث العوائـد الإجمالية لقطاع 
المدفوعـات في ظـل تزايـد التركيز على تحقيـق الربحية. 
في الوقـت نفسـه، باتـت أنشـطة المدفوعـات الفوريـة 
حاليـاًً منـتشرة في أكثر مـن 60 دولـة، ومـن المتوقـع أن 
يسـهم إصدار المصارف المركزيـة للعملات الرقمية في 
إحـداث تغيير جذري في مشـهد السـوق مـن خلال تعزيز 
مسـتويات الكفاءة وإضافة القدرات البرمجية المتقدمة. 
وقـد سـاهم الـذكاء الاصطناعـي التوليـدي، الـذي تبنتـه 
الشركات الرائـدة، بالفعـل على تقليـل التكاليـف بنسـبة 
تصـل إلى 70%، مما يجعل عمليـة تحديث وتطوير القطاع 

ضرورة مـن أجـل البقاء وتعزيـز القدرة التنافسـية.

تهيئـة مسـتقبل قطاع المدفوعـات في الكويت لضمان 
النجاح المستدام

 ،)BCG( أوضـح تقريـر شركـة بوسـطن كونسـلتينج جـروب
أنـه مـع إعـادة تشـكيل المشـهد العالممي للمدفوعـات 
مـن خلال الـدور الـذي تلعبـه تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي 
التوليـدي، وتطبيقـات المدفوعـات الفوريـة، والعـملات 
الرقميـة، فإن قطاع المدفوعات في الكويت يعد متهيئا 
لتحقيـق تقـدم مسـتمر مـن خلال ترسـيخ الابتـكار وتعزيـز 

الاسـتثمار الاستراتيجـي.

وفي تعليقه على التطورات الطموحة في الكويت، قال 
نبيـل سـعد اللـه، المديـر المفـوض والشريـك في شركـة 

شهد نمواًً مستداماًً خلال السنوات الأخيرة، حيث ارتفعت 
إيراداتـه مـن 1.75 مليـار دولار في عـام 2018 إلى 2.48 
مليـار دولار في عـام 2023، بمعـدل نممو سـنوي مركـب 
بلـغ 7.1%. ومـن المتوقع أن ينمو إجمالي إيرادات القطاع 
بنسـبة إضافيـة قدرهـا 28% لتصـل إلى 3.18 مليـار دولار 

بحلـول عـام 2028.

كما يُتُوقع أن يشـهد حجم المعاملات في الكويت زيادة 
كـبيرة، مـن 960 مليـون دولار في عـام 2023 إلى أكثر 
مـن 2.12 مليـار دولار بحلـول عـام 2028، بزيـادة قدرهـا 
121%. وأرجـع التقريـر هـذا النمـو السريـع إلى الجهـود 
التحـول  لتعزيـز  الكويـت  تبذلهـا  التـي  الاستراتيجيـة 
الرقمي، وزيادة معدلات تبني التقنيات المالية، وإطلاق 

المبـادرات التـي تسـتهدف دعـم الشـمول المالي.

وفي هـذا السـياق، قـال لـوكاس راي، المديـر المفـوض 
والشريـك ورئيس قسـم ممارسـات المؤسسـات المالية 
بمنطقة الشرق الأوسـط بمجموعة بوسـطن كونسـلتينج 
الكويـت  في  المدفوعـات  »قطـاع  إن   :)BCG( جـروب 
بلـغ نقطـة تحـول محوريـة، حيـث يتطلـب تحقيـق النمـو 
المُسُـتدام تبنـي نمماذج أعمال مرنـة وقابلـة للتكيـف مع 

بوسـطن كونسـلتينج جـروب )BCG(، إن »التوقعات بزيادة 
حجـم المعـاملات في الكويـت بنسـبة 121% بحلـول عـام 
2028، تؤكـد أن قطـاع المدفوعـات في الكويـت ينطـوي 
على إمكانـات ضخمـة للتوسـع والنمـو الأمر الذي يشـكل 
نفسـه.  الوقـت  في  محتملـة  وتحديـات  كـبيرة  فرصـاًً 
داعيـاًً الشركات إلى التـخلي عـن الممارسـات التشـغيلية 
التقليديـة والانتقال إلى البنيـة التحتية التي تعتمد على 
واجهـات برمجـة التطبيقـات )API(، مما يسـهل عمليـة 
التكامـل مـع المنظومـات الرقمية ويرسي الأسـس لنمو 

قابـل للتوسـع وذو هوامـش ربحيـة عاليـة«.

وأضاف سـعد الله أن »الشركات يمكنهـا إدارة احتياجاتها 
التقنية بكفاءة وفاعلية من خلال التركيز على المنهجيات 
المرنة وأتمتة العمليات مع تلبية متطلبات المسـتهلكين 
والتوافـق مـع الضوابـط التنظيميـة المتطـورة«. لافتًاً أن 
»الشركات الكويتيـة التـي تتوافـق اسـتثماراتها التقنيـة 
المتطـورة  المخاطـر  إدارة  ممارسـات  مـع  استراتيجيـاًً 
سـتتمكن مـن تحقيق الأرباح، وتأسـيس بنيـة قوية للنمو 
مشـهد  مقدمـة  في  الكويـت  يضـع  الـذي  المسـتدام 

المدفوعـات الإقليمـي«.

المتغيرات والتطورات«. ويتوجب على الشركات الكويتية 
منـح الأولويـة لتحديـث بنيتهـا التحتيـة مـن خلال اعـتماد 
البنية التحتية السـحابية المرنة التي تسهم في تخفيض 
الأعباء التقنية ورفع كفاءة العمليات التشـغيلية للحفاظ 

على القـدرة التنافسـية.

وأضـاف راي أن »دمـج التقنيـات المُتُقدمـة مثـل الـذكاء 
الاصطناعـي التوليـدي والمدفوعـات الفوريـة سـيمكّّن 
مـن تعزيـز التفـاعلات الشـخصية المخصصـة مـع العـملاء 
ودعـم التصـدي لعمليـات الاحتيـال، وهي أمـور ضرورية 
لتحسين وتطوير التجارب الرقمية في مجال المدفوعات. 
على  المعتمـدة  الأطـر  مـن  الاسـتفادة  خلال  مـن  وأنـه 
البيانـات،  وتحلـيلات   )API( التطبيقـات  برمجـة  واجهـات 
سـتتمكن الشركات مـن تحـسين أداء عملياتها التشـغيلية 
المشتركـة، ورفـع الكفـاءة الاقتصاديـة لوحـدات العمـل، 
والاسـتجابة بصـورة سريعـة للتطـورات التـي تشـهدها 
السـوق«. وأكـد راي أنـه »مع تزايـد الضوابـط التنظيمية، 
فـإن المؤسسـات التـي سـتعمل على دمـج بروتوكـولات 
قويـة لإدارة المخاطـر والامتثـال التنظيمي ضمـن بنيتها 
التقنية ستتمكن من ترسيخ مكانتها وضمان قدرتها على 
الاسـتجابة لمتطلبـات السـوق وتلبيـة احتياجـات العـملاء 

والمسـتهلكين خلال السـنوات المقبلـة«.

تحولات قطاع المدفوعات تتطلب استراتيجيات جديدة

يممر قطـاع المدفوعـات العالميـة بنقطة تحـول محورية، 
تدفع بالشركات للانتقال من النمو السريع إلى منهجيات 
استراتيجيـة ومسـتدامة. وبحسـب تقريـر شركة بوسـطن 
كونسلتينج جروب )BCG(، فإن قطاع المدفوعات الرقمية 

إيرادات قطاع المدفوعات في الكويت 
2.48 مليار دولار في 2023 ومن المتوقع 

أن تنمو إلى 3.18 مليار دولار بحلول 2028 
بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ %5.1

من المتوقع ارتفاع حجم المعاملات في 
الكويت بنسبة 121% لتصل إلى 2.12 

مليار معاملة عام 2028
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بنوعيـه  الحكومـي،  الإنفـاق  يمثـل 
الجـاري والرأسمالي، أحـد بنود الناتج 
الممحلى الإجمالــــي. حيــــث إن زيادة 
الإنفـاق الحكومـي تـؤدي إلى زيـادة 
الطلـب الـكلي على السـلع والخدمات 
وبذلك يرتفع الناتج المحلي الإجمالي 
الحقيقـي الممثـل للنمـو الاقتصـادي 
تطبيقـا لما يسـمى نظريـا بالمضاعـف 
المبـــاشر  الأثـــر  ولقيــــاس  المالي. 
على  التوسـعية  الماليـة  للسياسـة 
الإنفـــاق  عـــبر  الاقتصـــادي  النمـــو 
تـم  الضرائـب،  خفـض  أو  الحكومـي 
طـرح نظريـة »مضاعـف العمالـة« في 
الثلاثينات من القرن العشرين الماضي 

على يـد الاقتصـادي البريطـاني »ريكارد خـان« في مقالته 
المنشـورة عـام 1931م بعنوان »علاقة الاسـتثمار المحلي 
بالبطالـة«، ثـم بعـده نظريـة »مضاعف الاسـتثمار« على يد 
الاقتصـادي البريطـاني »جـون ماينـارد كينـز« في كتابـه 
الشـهير »النظريـة العامـة للتشـغيل والفائـدة والنقـود« 
المنشـور عـام 1936م والـذي يـشير فيـه إلى أن الزيـادة 
الإجماليـة في الدخـل أو الإنتاج أو العمالـة تتضاعف كنتيجة 

للزيـادة الأصليـة في الأصـول المسـتثمرة.

 لقد هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر الإنفاق الحكومي 
على الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي في دول مجلس 
التعـاون لـدول الخليـج العربيـة بنـاء على مجموعـة جديدة 
من المضاعفات المالية المقدرة. في هذا الإطار، وناقشت 
أهميـة أوجـه عـدم التناسـق في تقلبـات أسـعار النفـط 
في مـدى تـأثير الإنفـاق الحكومـي على نممو القطـاع غير 
النفطـي. وكفرضيـة لأوجه عدم التناسـق، قامت الدراسـة 
بالتمييـز بين أربـع حالات: بين صدمات أسـعار النفط الناجمة 
عـن العـرض وتلـك الناجمة عـن الطلب 
النفـط  أسـعار  صدمـات  بين  وكذلـك 
الإيجابية والصدمات السـلبية باعتماد 

التعريفـات الاتية:

• صدمـة الطلب على النفـط: تنتج عن 
تـغير أسـعار النفـط ومجمـوع إنتاجـه 

العالممي في نفـس الاتجـاه.

• صدمة عرض النفط: تتولد عن طريق 
تـغير أسـعار النفـط ومجمـوع إنتاجـه 

العالممي في اتجـاهين متعاكسين.

صدمـات أسـعار النفـط الإيجابيـة:   •
تنتـج عـن ارتفـاع الأسـعار والصدمـات 

السـلبية تنتـج عـن انخفاضهـا.

اقتصاد | خليجي

هل صدمات أسعار النفط مهمة؟ 
قياس تأثير الإنفاق الحكومي على نمو القطاع غير 

النفطي في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

قالـت دراسـة صادرة عن مجلس النقد الخليجـي أن دول مجلس التعاون لدول الخليـج العربية )البحرين، الكويت، 

قطـر، السـعودية، عمان، الإمـارات العربيـة المتحـدة( تتطلـع إلى تسريـع التحـول الاقتصـادي مـن خلال تبنـي 

عـدة سياسـات اقتصاديـة منهـا الانفـاق الـرأسمالي وتحفيـز الاقتصـاد غير النفطي بما ينسـجم مـع الأهداف 

المسـتقبلية )رؤيـة السـعودية 2030، رؤيـة عمان 2040، إلـخ(. وتجدر الإشـارة إلى أن الإنفـاق الحكومي يعتبر 

تاريخياًً من أهم أدوات السياسـة المالية بدول المجلس بعيداًً عن الاعتماد مباشرة على الضرائب كما هو الحال 

بأغلـب الـدول النفطية. وفي ظل التقلبات الحادة في أسـعار النفط واعتماد الإنفـاق الحكومي بدول المجلس 

بشـكل كـبير على الإيرادات النفطية فإن دراسـة أثر الإنفـاق الحكومي الجاري والـرأسمالي على زخم التنويع 

الاقتصـادي بهـذه الدول تحتاج إلى مقاربة شـاملة تأخذ بعين الاعتبار مصدر تقلبات أسـعار النفـط واتجاهاتها.

الشكل 1. المضاعفات المالية لإجمالي الإنفاق الحكومي
حسب نوع الصدمة النفطية وحسب الأفق الزمني
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الشكل 2. المضاعفات المالية للنفقات الجارية
حسب نوع الصدمة النفطية وحسب الأفق الزمني
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اقتصاد | خليجي

وتضمنـت الدراسـة تـغيرات أسـعار النفط حسـب التصنيفات 
أعلاه، فمـثلا في السـنوات 1981، 1982 و1983 انخفضـت 
بيـنما سـنة 2022  الطلـب.  انخفـاض  النفـط بفعـل  أسـعار 
وسـنة 2008 ارتفعـت أسـعار النفـط على التـوالي بفعـل 

تزايـد ارتفـاع الطلـب.

وبنـاءًً على ذلـك، تـم حسـاب ومقارنـة المضاعفـات المالية 
بـدول مجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة )فـضلاًً راجـع 

الأشـكال المرفقـة( باسـتخدام دوال الاسـتجابة النبضيـة 
الانحـدار  لنمـوذج   )Impulse Response Functions, IRF(
الـذاتي المتجـه )Vector Autoregression, VAR( لـكل دولة 
مـن دول مجلـس التعاون، ولنمـوذج لوحة الانحـدار الذاتي 
المتجـه )Panel VAR( لدول مجلس التعاون السـتة مأخوذة 
كمجموعـة واحـدة، خلال الـفترة الممتـدة مـن سـنة 1980 

إلى سـنة 2022.

عـام  بشكـــل  الدراســـة  تستنتـــج 
الجـاري  الإنفـاق  في  التحكـم  أن 
وتعزيـز الإنفـاق الـرأسمالي يمكـن 
أن يسـمحا لزيـادة التوسـع المالي 
لـدول  التعـاون  مجلـس  دول  في 
الخليـج العربيـة مما يؤدي إلى تأثير 
أقـوى على النشـاط الاقتصادي غير 
النفطي. على المدى المتوسط، كما 
نسـتنتج مـن خلال الدراسـة أن الدعم 
الحكومـــي لاستثمـــارات رأسماليـة 
في  يسـاهم  قـد  بعنايـة  موجهـة 
تعزيـز قـوي للقطـــاع غير النفطـي، 
فـضلاًً عـن أن الإصلاحــــات الضريبيـة 
الأساسـية قـــد تساعـــد أيضـــاًً في 

تحـسين اسـتدامة الماليـة العامـة وخفـض تذبذباتهـا. كل 
هـذه الخلاصـات تـبين أن اسـتخدام الإنفـاق الـرأسمالي 
وفعالـة  أساسـية  أداة  يشـكل  قـد  المُنُتـج  الحكومـي 

لتحقيـق الأهـداف التنمويـة الاستراتيجية لخطـط التنمية 
الوطنيـة لـدول المجلس من خلال زيادة الإنتاجية المحلية 

وتطويـر القطاعـات الاقتصاديـة غير النفطيـة.

وأظهرت نتائج الدراسة أن:

• زيادة الإنفاق الحكومي الجاري والرأسمالي تؤدي إلى زيادة أعلى في الناتج المحلي غير النفطي في دول 

مجلس التعاون لدول الخليج العربية أثناء فترات التحسن في أسواق النفط وخاصة تلك المدفوعة بالطلب 

العالمي.

• الإنفاق الرأسمالي )بمضاعف متوسط من 0.2 إلى 0.6( له تأثير أكبر على نمو الناتج المحلي غير النفطي في 

دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية مقارنة بالنفقات الجارية )بمضاعف متوسط من 0.1 إلى 0.2(. علاوة على 

ذلك، فإن النفقات الجارية بدول البحرين والكويت وعمان وقطر ليس لها تأثير ملموس.

• بالنسبة لمملكة البحرين، يكون أثر الإنفاق الرأسمالي كبيراًً على نمو الناتج المحلي غير النفطي خلال فترات 

الركود في أسواق النفط )من 0.3 إلى 0.7( وكذلك حينما تكون التغيرات في أسواق النفط ناتجة عن شح في 

العرض )من 0.3 إلى 1.3(.

• بالنسبة لدولة الكويت، يبدو أن تأثير مضاعفات الإنفاق الرأسمالي )من 1.8 إلى 3.7( مرتفعاًً في فترات تحسن 

سوق النفط الناتجة عن شح في العرض.

• في المملكة العربية السعودية، تعتبر كلا مضاعفات النفقات الرأسمالية )من 0.1 إلى 0.2( ومضاعفات النفقات 

الجارية )من 0.1 إلى 0.5( ذات أهمية. إلا أن نتائج الدراسة تبين أن مضاعفات الإنفاق الجاري تكون منخفضة نسبياًً 

خلال فترات الركود في أسواق النفط، بينما تكون مرتفعة نسبياًً خلال فترات التحسن في أسواق النفط الناتجة 

عن صدمات الطلب.

• في دولة عمان، يلاحظ من خلال نتائج الدراسة أن مضاعفات الإنفاق الرأسمالي تبدو متوسطة إلى مرتفعة 

في كل الفترات )من 0.1 إلى 0.7(، باستثناء فترات الركود في أسواق النفط ووقتما تكون تغيرات أسعار النفط 

مدفوعة بالعرض.

• في دولة قطر، يستنتج من خلال الدراسة أن مضاعفات الإنفاق الرأسمالي )من 0.8 إلى 1.7( تبدو مرتفعة، 

باستثناء فترات تحسن أسعار النفط الناتجة عن شح في العرض.

• في دولة الإمارات العربية المتحدة، يستخلص من نتائج الدراسة أن مضاعفات الإنفاق الرأسمالي )من 0.1 إلى 

0.2( ومضاعفات الإنفاق الجاري )0.3 إلى 0.6( لها تأثير ملموس خلال فترات الركود في أسواق النفط.

الشكل 3. المضاعفات المالية للنفقات الرأسمالية
حسب نوع الصدمة النفطية الأفق الزمني
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الإيرادات العامة

في  العامـة  الإيـرادات  إجمالي  أن  التقريـر  في  ويَـَرد 
المنطقـة في المتوسـط بلــــغ 32% مـن الناتـج الممحلي 
 %26.5 بنسبــة  مقارنــة   ،2023 عـام  في  الإجمــــالي 
في المتوسـط لاقتصـادات الأسـواق الناشئــة، و%35.5 
للاقتصـادات المتقدمـة. وأوضحـت رولا دشـتي، أنـه إذا 
زادت البلدان العربية متوسطة الدخل حصة ضرائب الدخل 
الشـخصي وضرائـب الشركات إلى 6% مـن الناتـج المحلي 
الإجمالي، وهو المتوسط بالنسبة إلى البلدان متوسطة 
الدخل على مستوى العالم، يمكنها توليد 14 مليار دولار 

إضافيـة، وتوزيـع الأعبـاء الضريبيـة بشـكل أكثر إنصافـاًً.

بالإضافـة إلى تحـسين تحصيـل الضرائـب، أبـرز التقريـر أنـه 
يمكـن توفيـــر أكثر مـن 120 مليـار دولار سـنوياًً في الحيز 
المالي الإضـــافي في البلـدان العربيـة مـن خلال: تـوفير 
100 مليـار دولار بواسـطة زيـادة كفـاءة الإنفـاق )بنسـبة 
3% مـن الناتـج الممحلي الإجمالي الإقليمـي(، فـضلًاً عـن 
تـوفير 4 مليــــارات دولار في مدفوعـات الفائـدة في 
ديـون السـوق )على أسـاس حـدٍٍّ أدنى لسـعر الفائــــدة 
مـع معاملـة الأقران بالتسـاوي في عـام 2023(، وتوفير 
2.5 مليار دولار في خدمة الديون الناتجة عن مقايضتهـــا 
)بنسـبة 25% مـن خدمـة الديـن الثنـائي في عـام 2024(، 
فـضلاًً عـن توفير 122 مليـون دولار في مدفوعات الفائدة 
عـن طريـق زيـادة حصـة الديـون المميسرة مـن الدائـنين 

الرسـميين، وتحقيق 127 مليون دولار علاوة خضراء مــــن 
أدوات التمويـل المبتكـرة.

برنامج عمل

يتضمّّـن  للتنفيـذ،  قـابلاًً  عمـل  برنامـج  التقريـر  يطـرح 
استراتيجيات ثلاث؛ هي: تحســين حافظات الديون، وتعزيز 
كفاءة أُطُُرُ الإيرادات والنفقات العامة، وزيادة اسـتخدام 

آليـات التمويـل المبتكـرة وأُطُُـُر التمويـل المسـتدام.

اقتصــاد | عربـــي

واقترح التقرير برنامج عمل مكوناًً من 7 نقاط، تمثّّلت في:

• تحسين حافظات الديون من خلال الإدارة الحصيفة لها.

• تعزيز القدرة المؤسسية على إدارة الديون.

• تحسين السيولة والتمويل الميسر من خلال إصلاح النظام المالي الدولي.

• تشجيع أدوات التمويل المبتكرة من أجل التنمية المستدامة.

• تحسين الكفاءة في تعبئة الموارد المحلية لتحقيق أقصى قدر من الإيرادات.

• تحسين كفاءة الإنفاق العام لزيادة فاعلية الإنفاق.

• معالجة نقاط الضعف المتعلقة بالديون في البلدان العربية المتأثرة بالصراعات والبلدان منخفضة الدخل.

حـذّّر تقريـر أممـي من زيادة نسـبة خدمة الدين الخارجـي في البلدان العربيـة، بعد أن تضخّّم الدين العام المسـتحق 

مـن عـام 2010 إلى 2023 بمقـدار 880 مليـار دولار في المنطقـة العربيـة، في حين ارتفعـت القيمـة الحقيقية للناتج 

الممحلي الإجمالي الإقليمـي بنحـو 791 مليـار دولار. وأوضـح تقريـر لجنـة الأمـم المتحـدة الاقتصاديـة والاجتماعيـة 

لغـربي آسـيا )الإسـكوا(، بعنوان: »آفـاق الدين والماليـة العامة للمنطقـة العربية«، أن تكلفة الاقتراض من السـوق 

ظلّـّت أعلى مـن 5%، بالنسـبة إلى الديـون بالعـملات المحليـة والأجنبيـة في البلـدان متوسـطة الدخـل، في حين ظلّّ 

النمو الاقتصادي دون 3%. وأظهر التقرير أن خدمة الدين الخارجي في البلدان العربية متوسـطة الدخل، اسـتحوذت 

على أكثر مـن 15% مـن الإيـرادات العامة في عـام 2023، مقارنةًً بنحو 7% خلال عام 2010، وبلغت رقماًً قياسـياًً هو 40 

مليـار دولار في عـام 2024. ويقـدّّم التقرير نظرة شـاملة على مختلف التدفقات المالية، بما فيهـا الديون والموارد 

المحليـة والأدوات التمويليـة المبتكـرة الجديـدة، وأشـار هنـا إلى أن البلـدان منخفضـة الدخـل تجـاوزت خدمـة الدين 

لديها المليار دولار خلال عامي 2023-2024. وعلّّقت الأمينة التنفيذية لـ»الإسـكوا«، رولا دشـتي، على التقرير قائلة، 

إن الاختلافـات في أسـعار الفائـدة على ديـون السـوق تـشير إلى وجـود مجـال كبير للتـوفير، مضيفة أنـه »في عام 

2023، كان بإمـكان البلـدان العربيـة متوسـطة الدخـل الاحتفـاظ بـأكثر مـن 1.8 مليار دولار مـن مدفوعـات الفائدة على 

ديون السـوق إذا طُبُِّقّ متوسـط سـعر الفائدة لاقتصادات الأسـواق الناشـئة على مسـتوى العالم«.

تحذيرات من تضخم الدين العام
في المنطقة العربية

DEBT
OPTIMIZATION

FISCAL
SUSTAINABILITY

DOMESTICRESOURCES

SUSTAI
NABLE

FINANC
E

Debt and Fiscal Outlook Report 
for the Arab Region

Executive summary

رولا دشتي الأمينة التنفيذية للجنة الاقتصادية 

والاجتماعية لغربي آسيا )الإسكوا(
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تفهم المقاومة المجتمعية

وقـال الاقتصاديـــون فـــي مقالهـــم، أنـه 
مـن خلال البحـــث في العوامـــل التي تشـكل 
الاتجاهـــــات الجماهيريـــــة إزاء الإصلاحـات، 
اتضـح لنـا أن المقاومـة تمتـد غالبـاًً إلى أبعـد 
مـن مجـــــرد المصلحــــة الذاتيـة الاقتصاديـة. 
فالمعتقدات الشخصية والتصورات وغيرهما 
مـن العوامـل السـلوكية تمثـل حـوالي %80 
مـن تأييـد الإصلاحـات، وفقـاًً للمسـوح التـي 
أجريناها على أكثر من 12 ألف شخص عبر ستة 
بلـدان ممثلة. وجديـر بالاهتمام، أن المعرفة 
والتصـورات الخاطئة عـن الحاجة للإصلاح وآثار 
السياسات هما المتنبئان الرئيسيان بالفروق 
 - مهـم  أمـر  وهـذا  السياسـات.  تأييـد  في 
ومشجع في الوقت نفسه - لأنه يوفر لصناع 

السياسـات مجـالاًً واضـح المعـالم للعمـل.

الدخـل والعدالـة تكتسـب  وأكـدوا على أن تصـورات توزيـع 
كذلـك أهميـة بالغـة. فـأكثر مـا يقلـق معـارضي الإصلاح غالباًً 
هـو التـأثير الواقـع على مجتمعاتهم، لا سـيما الفئات الأشـد 

اقتصاد | عالمي

تأييد الإصلاحات الاقتصادية الداعمة للنمو 
يتوقف على التواصل والمشاركة المدنية 

واكتساب ثقة الجماهير 

في مقـال نشره كل مـن )سـيلفيا ألبريزيـو، برتراند غروس، يو شي( خبراء اقتصـاديين في صندوق النقد الدولي في 

مدونتـه. قـال الاقتصاديـون في مقالهـم أن الاقتصـاد العالممي عالـق في حالـة من تباطـؤ زخم النمـو، ويرجع ذلك 

في المقـام الأول لشـيخوخة السـكان، وضعـف اسـتثمارات الأعمال، والاحتـكاكات الهيكليـة التـي تمنـع رأس المال 

والعمالـة مـن التدفـق إلى حيث تحققـان أقصى إنتاجية لـهما. وأوضحوا أنه مـع ازدياد حدة الضغوط السـكانية وما 

يقتضيـه التحـول الأخضر والتحـول الرقمـي من اسـتثمارات ضخمـة وإعـادة توزيـع المموارد عبر الشركات والصناعات، 

توشـك بعـض البلـدان على التراجـع أكثر عـن اللحاق بالركـب. وهذا ما يجعـل تحديث القواعـد التي تصـوغ كيفية عمل 

الاقتصـادات حـول العـالم أكثر إلحاحـاًً. ورغم اختلاف الأولويـات الخاصة بسياسـات معينة عبر البلدان، يـشترك العديد 

مـن الاقتصـادات في الحاجـة إلى تيـسير دخـول الأعمال الجديـدة إلى أسـواقها، ودعـم التنافس في توفير السـلع 

والخدمـات، وتشـجيع العمالـة على البقـاء في قـوة العمـل، وتحسين إدمـاج العمالـة المهاجرة. ومـع أن مثل هذه 

الإصلاحـات تحتـاج إلى تأييـد مجتمعي واسـع النطاق، فإن حدة السـخط العـام تصاعدت منذ الأزمـة المالية العالمية. 

وأوضحـوا أنـه لبنـاء الثقـة والتأييد الشـعبي، يتعين على صناع السياسـات تحـسين التواصـل، وإشراك الجماهير عند 

تصميـم الإصلاحـات، والإقـرار باحتمال احتياج بعـض الأفراد للدعم حـال تضررهم من الإصلاحات، وفقـا لما نوضحه في 

دراسـتنا التحليليـة الجديـدة التـي يبرزها أحـد الفصول في أحدث إصـدار من تقريـر آفاق الاقتصـاد العالمي.

تأييد الإصلاحات يرجع إلى حد كبير
للمعتقدات والتصورات بشأن آثار السياسة

نسبة تأييد الإصلاحات حسب عوامل مختلفة )%(

المصدر: حسابات خبراء صندوق النقد الدولي استناداًً إلى المسح المشترك
.YouGov بين صندوق النقد الدولي ومؤسسة

الخصائص الاجتماعية - الاقتصادية

المعرفة وأثر السياسات

صور نمطية للمعتقدات السوقية

معتقدات أخرى
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القواعد المنظمة لسوق المنتجات إدماج المهاجرين

تعزيز التأييد من خلال زيادة الوعي بضرورة الإصلاح
وتصحيح التصورات الخاطئة

نسبة المستجيبين للمسح المؤيدين لتغيير السياسات )%(

المصدر: حسابات خبراء صندوق النقد الدولي استناداًً إلى المسح المشترك
.YouGov بين صندوق النقد الدولي ومؤسسة
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ملحوظـة: يوضح هـذا الشـكل البيانـي نتائج تحليـل الهيمنة 

الـذي يحـدد نسـبة التبايـن في التأييـد الممنـوح للإصلاحـات 
أو السياسـات حسـب الخصائـص الاجتماعيـة - الاقتصاديـة 
للأفـراد ومجموعـات مختلفـة مـن المعتقـدات والتصـورات علـى 
أسـاس نمماذج الانحـدار بطريقـة المربعـات المصغـرى العاديـة. 
وتسـتبعد هـذه الانحدارات أثـر متغير الآثار الثابتـة القُُطْْرِِية 
ومؤشـرات الـعلاج، حيـث لا تظهـر مسـاهماتها. و»المعتقـدات 
الأخـرى« في مسـح القواعـد المنظمـة لسـوق المنتجـات تنطـوي 
علـى متغيـرات الثقة والفسـاد، والآراء ومسـتوى الرضا بالمرفق، 
والآراء حول توزيع الدخل والمساواة. وفي مسح إدماج المهاجرين، 
والاخـتلاط  العالميـة،  العامـة  الثقـة  متغيـرات  علـى  تنطـوي 

بالثقافـات الأخـرى.

ملحوظة: في مسح إصلاحات سوق المنتجات، حصلت المجموعة 

تبـرة على معلومات عـن تكلفة الوضع الراهن )أي عدم إجراء  المُخخ
الإصلاح( والدليل المسـتند إلى الأبحاث عن أثر هذه الإصلاحات 
في بلـدان أخـرى. وفي مسـح سياسـات إدمـاج المهاجريـن، حصلـت 
تبـرة على معلومات مسـتندة إلى الأبحـاث عن أثر  المجموعـة المُخخ
هذه السياسـات في بلدان أخـرى والآليات التي تحققت من خلال 
تلـك الآثـار. أمـا المجموعـة الضابطة في كلا المسـحين فلم تحصل 

علـى أي معلومات.
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ملحوظـة: يوضـح هذا الشـكل البيانـي مقدار مسـاهمة كل من 

تلـك العوامـل في احتماليـة تنفيـذ الإصلاحـات. وتمثـل الأعمدة 
متوسـطة القـوة التنبؤيـة لـكل مـن تلـك العوامـل عبـر ثلاثـة 
مجالات للإصلاح، هي: تيسـير القواعد المنظمة لسوق المنتجات 
لزيـادة التنافـس في القطـاع الكهرباء، وتوفير الحوافز للمشـاركة 
في سـوق العمـل بين العمالـة الأكبـر سـناًً، وزيـادة إدمـاج العمـال 
المولوديـن خـارج البلـد في أسـواق العمـل. لمزيـد مـن التفاصيـل، 
يرجى مراجعة المرفق 3 - 2 على شـبكة الإنترنت في عدد أكتوبر 

2024 مـن تقريـر آفـاق الاقتصـاد العالممي.

اقتصاد | عالمي

استراتيجيات وأدوات لتعزيز التأييد

أن  إلى  تـشير  التحليليـة  دراسـتهم  أن  وأوضحـوا 
اعتماد استراتيجية متعددة الجوانب يمكنه التخفيف 

مـن المقاومـة التـي تواجـه الإصلاحـات الهيكليـة:

• المعلومات: 

التواصـل الفعـال هو جوهـــر استراتيجيــــة الإصلاح 
الناجحـة. وهـذا يتعـدى مجـرد الترويـج للإصلاحـات. 
فـعلى صناع السياسـات تقديم شرح مقنع لضرورة 
التغـيير، والآثار المتوقعة، وكيفيـة تحقيقها. وقد 
خلُصُـت دراسـتنا إلى أن إتاحة المعلومـات الواضحة 
وغير المتحيـزة التي تصحـح التصورات الخاطئة تزيد 
مـن التأييد الشـعبي بدرجـة كبيرة. فقـد أدت، على 
سـبيل المثـال، إلى تغـيير آراء 40% مـن المعارضين 

لسياسـات إدمـاج المهاجرين في المسـح الـذي أجريناه.

• المشاركة: 

الحوار بين المسؤولين والجمهور ينبغي أن يكون حواراًً متبادلاًً. 
فالسماح للجمهور بالمساهمة في صياغة السياسات والتعبير 
عـن مخاوفهـم يعـزز مـن الشـعور بالمسـؤولية المجتمعية عن 
الإصلاحات، ويزيد من احتمالات تأييد الأفراد للتغييرات المقترحة.

• التخفيف: 

الإقـرار بـأن الإصلاحـات قـد تلحـق الضرر ببعض الفئـات ومعالجة 
تلـك الشـواغل باتخـاذ تـدابير للتخفيـف مـن آثارهـا على نحـو 
يتناسـب مـع احتياجـات تلـك الفئـات همـــــا عامــــلان ضروريـان 

تضرراًً، أكثر مـن التـأثير عليهـم شـخصياًً. وعلى سـبيل 
المثـال، يـخشى المعارضـون أن تـؤدي إصلاحـات زيـادة 
دور القطـاع الخـاص في قطاعـي الكهربـاء والاتصـالات 
إلى جعـل تلـك الخدمـات بعيـدة عـن المتنـاول وتحد من 
فرصـة الشرائـح السـكانية الأفقـر في الحصـول عليهـا.

وانعـدام الثقـة يمكـن أن يؤجـج معارضـة الإصلاحـات. 

لاكتسـاب التأييـد الشـعبي. وينبغـي أن يكـون ذلـك 
مترسخـــــاًً في الركيـــزتين الســـابقتين. فالتـدابير 
التخفيفيـة مثـل الدعـم النقـدي المؤقـت أو برامـج 
التدريـب ينبغـي أن تسترشـد بالحـوار المتبـادل بين 

المسـؤولين والمواطـنين.

• الثقة: 

الركيـزة الحيويـة التـي تعتمد عليهــــا الركائــــــز الثلاث 
السـابقة هـي الثقـة. فالتواصـل الفعـال يتطلـب الثقـة 
في الرسـالة وحاملها. ولبناء الثقة في هذه العملية، 
احتياجـات  في  المشـاركة  في  مبكـراًً  البـدء  يتـعين 
المواطنين، أي في مرحلة تصميم السياسات. وينبغي 
أن تعمل آليات تصميم الإصلاحات على طمأنة الجماهير 
بـأن الحكومة سـوف تفي بالتزاماتهـا في تخفيف الآثار 

عنـد تنفيـذ الإصلاحات.

ومـن شـأن إنشـاء أجهـزة حكوميـة موثوقـة ومسـتقلة 
للاضطلاع بتحليلات السياسات والتأكد من صحتها أن يكون 
عـاملاًً مفيـداًً على وجه الخصـوص. وتمثل إصلاحـات الجيل 
الأول لمكافحة الفسـاد وتحسين الحوكمة عاملاًً أساسـياًً 

في اسـتعادة الثقة في المؤسسـات.

وأكدوا على أنه ينبغي لصناع السياسات تعزيز مجموعة 
أدواتهـم للبنـاء على هـذه الاستراتيجيـة وزيـادة درجـة 
مقبوليـة الإصلاحـات لـدى الجمهـور. فالحـوار المتبـادل 
مـع المواطـنين يمكـن أن يسترشـد بالمنتديـات العامـة، 

والبرامـج التجريبية، ومسـوح اسـتطلاع الرأي. ومن شـأن 
المسـوح واسـعة النطـاق، ومجموعـات النقـاش المركز، 
وغيرهـا مـن أدوات المشـاركة تحديـد الشـواغل القائمة، 
توافـق في  وبنـاء  الكافيـة،  التخفيـف  تـدابير  وصياغـة 
الآراء حـول الإصلاحـات. كذلـك مـن الممفترض أن تسـاهم 
التطـورات الحديثـة في تكنولوجيـا المشـاركة المدنيـة، 
مثل المنصات الرقمية للمشـاركة المجتمعية، في زيادة 

مشـاركة المواطـنين.

كما أكـدوا على أن تصميـم الإصلاحـات الفعالـة يقـتضي 
توخي الدقة في التشاور والتواصل وتخفيف الآثار حتى 
يمكـن تعويـض الفئـات التـي قـد تـتضرر منها. ومن شـأن 
تحـسين الأدوات المسـتخدمة في تشـجيع المشـاركة أن 
يسـاعد على تحسين فهم الناس للمقترحات المطروحة 
الإصلاحـات  لتنفيـذ  اللازمـة  الجماهيريـة  الثقـة  وبنـاء 
الاقتصاديـة الحيويـة. وينبغي أن تنعكـس هذه المبادئ 
الدوريـة  الـدولي  النقـد  صنـدوق  مراجعـات  أيضـا في 
ومبادراتـه  الرقابيـة،  وأعمالـه  الاقتصاديـة،  لبرامجـه 

لتنميـة القـدرات.

في  حتـى  للإصلاحـات،  معارضتهـم  يعلنـون  فالذيـن 
حالـة اتخـاذ تدابير إضافيـة لمعالجة مخاوفهم بالشـكل 
في  العـام  الثقـة  بانعـدام  يستشـهدون  الـكافي، 
حـول  شـكوكهم  عـن  ويعربـون  المشـاركة  الأطـراف 
قـدرة الحكومـة على تنفيـذ التغـييرات في السياسـات 

والتخفيـف مـن الأضرار المحتملـة. 

استراتيجيات بناء توافق الآراء
تعزز كثيراًً من فرص تنفيذ الإصلاحات

نسبة احتمالات التنفيذ حسب عوامل مختلفة )%(

المصدر: حسابات خبراء صندوق النقد الدولي

استراتيجيات بناء توافق الآراء

السياق الاقتصادي الكلي

قوة الأطر الاقتصادية الكلية

السياق السياسي

صفر 10 15 20 25 305
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شواغل مستقبلية

أولا، أدى تيسيــــر الأوضــــاع الماليـــة إلى 
اسـتمرار نممو مواطن الضعف، مثـل المغالاة 
في تقييـم الأصـول حـول العـالم، وارتفـاع 
مسـتويات الدين الخـاص والحكومي، وزيادة 
اعـتماد المؤسســــات الماليــــة على الرفـع 
المالي، على سبيــــل المثـال لا الـحصر. ومـن 
شـأن هـذه العوامــــل جميعهـا أن تفاقـم 
للنظـم  المهـددة  المسـتقبلية  الصدمـات 
الماليـة. وقد شـهدنا تصاعـد مواطن الضعف 
في السـابق، ولا سـيما قبيـل وقـوع الأزمـة 
وعـادة   .2008 عـام  العالميـة في  الماليـة 
مـا يتراكـم الضعـف تدريجيـا، مما يُـُفترض أن 
يتيح لصناع السياسـات الوقـت اللازم لتصحيح 

المسـار.

أما الشاغل الثاني، فهو الإنفصال بين تصاعد 
عـدم اليـقين – لا سـيما فـيما يتعلـق بزيـادة 
المخاطـر الجغرافية-السياسـية – وتقلبـات 
الأسـواق الماليـة. فقـد سـجل أحـد مؤشرات 
التقلـب القياسـية تراجعا هائلا دون مؤشرات 
المخاطر الجغرافية-السياسية، مما يشير إلى 
أن أسـعار الأصول قد لا تعكس بالكامل التأثير 
المحتمـل للحـروب والنزاعـات التجارية. ويزيد 
هـذا الانفصـال مـن احـتمالات الصدمـات، نظرا 
لأن تصاعد التوتـــرات الجغرافيــة -السياسية 
قـد يـؤدي إلى إثـارة موجـات بيعيـة مفاجئة 
عبر الأسـواق الماليـة ونممو التقلبـات مجددا 
لتواكـب حالة عدم اليقين. وفي هذه الحالة، 
قـد تضطـر بعـض المؤسسـات الماليـة إلى 
بيـع أصولهـا أو تخفيـض الرفـع المالي في 
ميزانياتهـا العموميـة لتلبيـة طلبـات تغطيـة 
حسـاب الهامـش أو الالتزام بحـدود المخاطر. 
تحمـي  قـد  الإجـراءات  هـذه  أن  حين  وفي 
المؤسسـات الفرديـة، يمكـن أن تـؤدي في 
عبر  البيعيـة  الموجـات  تصاعـد  إلى  الواقـع 

الأسواق.

في مقـال نشره كل مـن توبيـاس أدريـان, شـهريار مالـك, جيسـون وو خبراء اقتصاديـون في صنـدوق النقد الدولي 

في مدونته. قال الاقتصاديون في مقالهم حينما يتعلق الأمر بالاسـتقرار المالي، ينقسـم المشـهد العالمي إلى 

قسـمين: عوامـل قـصيرة المدى وعوامل متوسـطة الممدى. والخبر الجيـد أن المخاطـر المهددة للاسـتقرار المالي 

على المدى القريب لا تزال قيد السـيطرة. لماذا؟ لأن الاقتصاد العالمي بات أقرب كثيراًً إلى تحقيق الهبوط الهادئ 

المتوقع. ومع اسـتمرار تراجع التضخم، بدأت البنوك المركزية الرئيسـية في تخفيض أسـعار فائدتها. ويسـهم ذلك 

في تعزيـز أسـعار الأصـول القويـة بالفعـل واسـتمرار انحسـار التقلبات عبر الأسـواق الماليـة. وفي الوقت نفسـه، 

يدعـو أحـدث أعدادنـا مـن تقرير الاسـتقرار المالي العالممي صناع السياسـات إلى مواصلـة توخي اليقظـة إزاء آفاق 

الممدى المتوسـط. ويجدر هنا إلقاء الضوء على شـاغلين رئيسـيين.

تفاقم هشاشة النظام المالي العالمي رغم 
تخفيض أسعار الفائدة وقوة الأسواق 
وتحمل المستثمرين للمزيد من المخاطر قد يؤجج مواطن الضعف

انفصال مقلق بين ارتفاع المخاطر الجغرافية - السياسية 
وتدني التقلبات السوقية

التقلبات المالية والمخاطر الجغرافية - السياسية، الفرق بين الدرجات الزائية التاريخية للمؤشرات

المصدر: مؤسسة .Blommberg Finance L.P، وحسابات خبراء صندوق النقد الدولي

ملحوظة: الشكل البياني المتوسط خلال 12 شهراًً للفروق في الدرجات الزائية. ويستند 

 Baker, Bloom and Davis مؤشـر عدم اليقين بشـأن السياسة الاقتصادية إلى دراسـة
 Caldara and laccoviello 2016، ويسـتند مؤشـر الجغرافيـة - السياسـية إلـى دراسـة
2022، وتقلبات الأسـواق المالية هي متوسـط مؤشـر تقلب بورصة شيكاغو لعقود الخيار 

)مؤشـر VIX(، ومؤشـر VIX للسـندات مرتفعة العائد للشركات، ومؤشر VIX للعملات.

2,0

1,5

1,0

0,5

 0,5 -

1,0 -

1,5 -

2,0 -
2013 2017 20212014 2018 20222015 2019 20232016 2020 2024

صفر

وفي الاضطرابات التي شهدتها الأسواق في أوائل شهر أغسطس 
لمحة عن هذا السـيناريو. فقد أدى تناقص فروق أسـعار الفائدة بين 
الولايـات المتحـدة واليابـان عقـب زيـادة أسـعار الفائدة التـي أعلنها 
بنـك اليابـان في أواخـر شـهر يوليـو وضعـف تقريـر الأجـور الأمريكية 
في أوائـل شـهر أغسـطس إلى ارتفـاع سـعر صرف الين/الـدولار. 
ونتـج عـن ذلـك بـدوره تصفيـة مفاجئـة لعمليـات تجـارة مناقلـة الين 
بالهامـش، كما أثـار موجـات بيعيـة عبر أسـواق الأسـهم. وفي حين 
سـجلت مـؤشرات الأسـهم الأمريكيـة تراجعـاًً هـائلاًً، انخفـض مـؤشر 
نـيكي المعيـاري في اليابـان بنسـبة 12%، وهـو التحـرك الأكبر على 

الإطلاق خلال يـوم واحـد منـذ عـام 1987.

وسـاهمت عوامل أخرى أيضاًً في موجة البيع، حيث بدأ المستثمرون 
في شراء خيـارات بيـع الأسـهم للتحـوط ضـد الخسـائر، مما أدى إلى 
زيادة تقلبات الأسـهم، لا سيما في اليابان والولايات المتحدة. وفي 
الوقـت نفسـه، أدت زيـادة التقلبـات إلى تجـاوز بعـض المؤسسـات 
الاسـتثمارية لحـدود المخاطـر، مثـل صناديـق التحـوط وتجـار الزخـم، 
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ظـل تيـسير السياسـة النقديـة، يمكـن أن يـزداد إقبـال 
المسـتثمرين على المخاطـرة. وبالتـالي، يمكن أن تتراكم 
نقـاط الضعـف، مثـل الديـون والرفـع المالي، وتتصاعـد 

مخاطـر التطـورات السـلبية في المسـتقبل.

إذن، ماذا يمكن أن يفعل صناع السياسات؟

في البلـدان حيـث يسـتمر ارتفـاع التضخـم عن مسـتوياته 
المستهدفة، ينبغي أن تقاوم البنوك المركزية توقعات 
المسـتثمرين مفرطـة التفـاؤل بشـأن تيـسير السياسـة 
النقديـة. وحيـثما قـارب أو بلـغ التضخـم هدفـه، ينبغـي 
أن يبـدي صنـاع السياسـات انفتاحهـم على تسريع وتيرة 
التيـسير، إذا ما أشـارت الشـواهد إلى قصـور التضخم عن 

هدفـه لـفترة مـن الوقت.

وعلى جانـب الماليـة العامـة، يـشير أحدث عدد مـن تقرير 
الراصـد المالي إلى أن التصحيحـات ينبغـي أن تركـز على 
إعـادة بناء هوامش الأمـان المالي بمصداقية بحيث تظل 

تكلفـة التمويـل ضمن الحـدود الملائمة.

وبالتـالي تصاعد حدة البيع. وقد ثبـت بالتأكيد أن الضغوط 
السـوقية كانـت مؤقتـة ولم تهـدد الاسـتقرار المالي، 
ولكـن تحـرك المسـتثمرين الحـاد نحـو تجنـب المخاطـر أكد 
بوضـوح كيف لتحـول معنويات السـوق أن يعجـل بتفاقم 

التقلبات.

وتعـد الآفـاق الاقتصاديـة مـن أهـم المتـغيرات الأخـرى 
التـي ينبغـي لصنـاع السياسـات مراعاتهـا. فإطـار النمـو 
المعـرض للخطـر الذي أعـده صندوق النقد الـدولي يربط 
الأوضـاع الماليـة الحاليـة بتوزيـع النتائـج الممكنـة للنمـو 
لأوضـاع  الحـالي  تحليلنـا  بإيجـاز  ويعكـس  المسـتقبلي، 

الاسـتقرار المالي.

ويبـدو أن المخاطـر المحيطة بالنمـو على المدى القريب 
حيـث  معتدلـة،  مسـتويات  ضمـن  احتوائهـا  أمكـن  قـد 
تقـدر احتماليـة انخفـاض النمـو العالممي دون السـيناريو 
الأسـاسي لعـام 2025 الـوارد في تقريـر آفـاق الاقتصـاد 

العالممي بحـوالي %58.

وعلاوة على ذلـك، فـإن النتائـج الطرفيـة ليسـت حـادة 

التقـدم على صعيـد  إحـــراز المزيـــــد مـن  وعلينـا أيضـاًً 
السياسـات الماليـــــة. فالهشاشـــــة الناجمـة عـن اعتماد 
المؤسسـات غير المصرفيــــة عــــلى المزيــــد مـن الرفـع 
المالي وتبايـن آجـال الاسـتحقاق تؤكـد على الحاجـة إلى 
دور أكثر فعاليـة للأجهـزة التنظيميـة والرقابية. ويتضمن 
ذلـك تنفيـذ المعـايير المتفـق عليهـا الصادرة عـن مجلس 
الاحترازيـة  السياسـات  أطـر  وتعزيـز  المالي،  الاسـتقرار 
الكليـة لاحتواء فرط المخاطرة، وجمـع المزيد من البيانات 
لتعزيز الشـفافية لصالح المشـاركين في الأسواق وصناع 
السياسـات على حـد سـواء. وعلاوة على ذلـك، ينبغـي 
ضمان صلابـة الأطـراف المقابلـة المركزيـة – التـي يتزايـد 
الاعتماد عليها في تسوية المعاملات المالية، على سبيل 
المثـال من خلال توافر السـيولة الكافية لتغطية الخسـائر 
المحتملـة التـي قد تنشـأ خلال فترات الضغوط السـوقية. 
وفي الوقت الحالي، يتعين على صناع السياسات مراقبة 
القسـم الثـاني مـن المشـهد عـن كثـب. فرغـم أن تحقيق 
الهبـوط الاقتصـادي الهادئ لا يـزال ضروريـا، علينا تعزيز 
الإجراءات الاسـتباقية لمنع أوجه الهشاشـة المستقبلية.

للغايـة نتيجـة مواصلـة تيسير الأوضـاع الماليـة إلى جانب 
قـوة النمـو الائـتماني.

ورغـم ذلـك، على صنـــاع السياســــات توخـي اليقظـة. 
فنظـراًً للانفصـال الكـبير بين حالـة عـدم اليـقين والمخاطر 
الجغرافية-السياسية وتقلبات الأسواق المالية، يُرُجح أن 
تتصاعد التقلبات على نطاق أوسـع. ففي سـيناريو تشتد 
فيـه الأوضاع المالية على غرار ما شـهدناه في الخامس 
مـن أغسـطس – وتظـل على مسـتواها لربع عـام كامل – 
تـزداد احتماليـة تراجـع النمـو دون السـيناريو الأسـاسي 
الـوارد في تقريـر آفـاق الاقتصـاد العالممي إلى حـوالي 
75%، وهو ما يعادل الذروة المسـجلة خلال أزمة كوفيد، 
مما يـشير إلى أن مخاطـر التطـورات السـلبية قـد تسـجل 
ارتفاعاًً ملموسـاًً حال تصاعد التقلبـات لمواكبة حالة عدم 

اليقين.

 

حان وقت التحرك

وبإيجـاز، فـكلما واصـل الاقتصـاد العالممي نمموه، وفي 

اقتصاد | عالمي
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النشـاط الاقتصـادي محليـاًً، لكنها قد تزيـد التوتـرات خارجياًً، 
وبعـض هـذه السياسـات الممثيرة للجدل قد تـؤدي أيضاًً إلى 
المتحـدة  الولايـات  داخـل  السياسـية  الانقسـامات  تفاقـم 
وخارجهـا. وتوقـع أن ينمو الاقتصاد العالمي نحو 2.9% في 
عامي 2025 و2026، مقارنة بـ 2.6% في عام 2024، وأن تظل 
الولايـات المتحـدة المحـرك الرئـيسي للنمـو، إذ رفـع برفـع 

توقعاتـه للنمـو فيهـا لعـام 2025 إلى %2.4.

المخاطر المرتبطة بأجندة ترامب

 وقـال البنـك إن الرئيـس المنتخـب دونالـد ترامـب سيسـعى 
إلى تعزيـز النمـو، لكـن أجندتـه لا تخلـو مـن المخاطـر فقـد 
سـوء  إلى  الـرأسمالي  الإنفـاق  ازدهـار في  أي  يـؤدي 
الجمركيـة  التعريفـات  تنفيـذ  تـم  وإذا  المموارد،  تخصيـص 
فمـن  الشرعيـة،  غير  الهجـرة  ضـد  الصارمـة  والإجـراءات 
المحتمـل أن ترتفـع أسـعار السـلع ويتقلـص المعـروض مـن 
العمالـة، مما يـؤدي إلى زيـادة التضخم، وهو مـن القضايا 
الرئيسـية التي أثارت اهـتمام الناخبين. لكن البنك يعتقد أن 
سياسـات ترامـب الداخليـة والخارجية قد تختلف بشـكل كبير 
عـن خطاباته الانتخابيـة، وتوقع انخفاض التضخم الأسـاسي 
في الولايـات المتحـدة إلى 2% خلال النصف الأول من العام 
المقبـل، ويرجـع ذلـك جزئيـاًً إلى قـوة الـدولار وانخفـاض 

أسـعار الـواردات.

وقـال إن الاحتياطـي الفيدرالي قد يتمكن من خفض أسـعار 
الفائـدة تدريجيـاًً خلال النصـف الأول مـن عـام 2025، لتصـل 
إلى نطـاق 3.5-4% في ذلـك العـام. وذكـر أن خفض الفائدة 
يدعـم اسـتمرار نممو أربـاح الشركات في الولايـات المتحدة 
وحـول العـالم، ما يـكسر القواعد المعتادة، حيـث إن دورات 
خفـض أسـعار الفائـدة غالبـاًً مـا تحـدث في فترات انخفـاض 
الأربـاح وليس ارتفاعها. وقال إن ترامب قد يفرض تعريفات 
جمركيـة بنسـبة 60% أو أكثر على الـواردات مـن الصين، كما 
وعـد في حملتـه الانتخابيـة، كمنـاورة تفاوضيـة لتحقيـق 
أهـداف أخـرى تتعلـق بالـصين، وإن الـصين قـد تواجـه ذلـك 
بتـدابير انتقاميـة ضـد صـادرات الشركات الأميركيـة. توقـع 
للاتحـاد  بالنسـبة  ضعيفـاًً  النمـو  يكـون  أن  بنـك«  »سـيتي 
الأوروبي خلال 2025، بسـبب اعـتماده الكـبير على التجـارة 
مـع الولايـات المتحـدة. ومـن المتوقـع أن تـؤدي النزاعـات 

التجاريـة إلى مخاطـر كـبيرة للأسـواق العالميـة.

دورة غير تقليدية

وقـال مديـر الأصـول العالممي »بلاك روك«، إنـه عنـد النظـر 
إلى عـام 2024، يتضح لماذا يمكن أن تكـــون محاولـــة تطبيق 
دورة الأعمال التقليدية على البيانات الواردة في الولايـــــات 
المتحـدة مضللة عندمـا تكون هناك قوى هيكليـة تلعب دوراًً 
كبيراًً. وأضاف أنه لو كانـــت هـــذه دورة تقليدية، لكـــان مـــن 
المتوقــــع أن يتباطـأ النمـو الأمـريكي مـع تشـديد الظـروف 
الماليـة وانخفـاض التضخـم. لكـن ذلـك لم يحـدث، فالتضخــــم 
انخفـــض، ولكــن النمــو استمـــر، بحسب مذكرة بحثية اطلعت 
عليها »العربيــة Business«. وقال إن الظروف المالية شهدت 
تيـسيراًً منـذ أواخـر عـام 2022 – حتى قبـل أن يبـدأ الاحتياطي 
الفيـدرالي في خفـض أسـعار الفائـدة – مـع ارتفاع الأسـهم 
الأمريكية بشـكل كبير، في ظل عودة الأسـواق إلى طبيعتها 
بعد الجائحة، سواء في السلع أو العمل، وارتفاع غير متوقع 
في الهجرة. وأوضح أن هذا الارتفاع في الهجرة ساهم في 
زيـادة القوة العاملة، مما يفسر الارتفاع الطفيف في معدل 
البطالـة الأميركي، ولم يكـن ذلك مـؤشراًً تقليدياًً على تباطؤ 

النمـو كما اعتقدت الأسـواق في البداية.

الاعتبـار  في  أخذهـا  يجـب  مهمـة  نقطـة  هـذه  أن  وشـدد 
لعـام 2025، حيـث إن الأسـواق لا تـزال عرضـة لارتـكاب نفـس 
الخطأ. وأشــــار إلى أن الأســــواق أصبحـــت أكثـــر حساسيـــة 
للمفاجـآت في البيانـات مقارنـة بـالماضي، حيث باتـت الأصول 
طويلـة الأجـل تتفاعل بشـكل مفرط، ما يعـزز التقلبات. وتوقع 
اسـتمرار الضغـوط التضخميـة في الولايـات المتحـدة، نتيجـة 

ينمـو الاقتصاد العالمي نحو 2.9% في عامي 2025 و2026، 
مقارنـة بــ 2.6% في عـام 2024، وأن تظـل الولايات المتحدة 
المحـرك الرئيسي للنمـو، إذ رفع برفع توقعاته للنمو فيها 
لعـام 2025 إلى 2.4%. وقـال إن إدارة ترامـب في الولايـات 
تسريـع  إلى  تهـدف  سياسـات  لتطبيـق  تسـتعد  المتحـدة، 

وقال إن إدارة ترامب في الولايات المتحدة، تستعد لتطبيق 
سياسـات تهـدف إلى تسريـع النشـاط الاقتصـادي محليـاًً، 
لكنهـا قـد تزيـد التوتـرات خارجيـاًً، وبعـض هـذه السياسـات 
الممثيرة للجـدل قـد تـؤدي أيضـاًً إلى تفاقـم الانقسـامات 
السياسـية داخـل الولايـات المتحـدة وخارجهـا. وتوقـع أن 

اقتصاد | عالمي

ذكـرت العربيـة أن الاقتصـاد العالممي خالـف التوقعـات في السـنوات الأخيرة، ونجـح في تفـادي الركـود الـذي كان 

متوقعـاًً إلى حـد بعيد رغم موجة رفع أسـعار الفائـدة الأعنف منذ عقود، ووصلت أرباح الشركات مؤخراًً إلى مسـتويات 

قياسـية جديـدة، بينما اقتربـت الأرباح في أماكن أخرى من ذروتها السـابقة. وتوقع »سـيتي بنـك« في مذكرة بحثية 

اطلعـت عليهـا »العربيـة« Business أن يسـتمر النمـو في عامـي 2025 و2026، وأن يصاحبـه تصاعـد في الاضطرابـات 

الجيوسياسـية والسياسية.

الاقتصاد العالمي 2025..
تفاؤل حذر وسط تحديات متزايدة
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البالـغ 2% في منطقـة اليـورو واليابـان، أمـا في الولايـات 
المتحـدة، فقد تسـتقر معدلات التضخم عنـد 2.4%، مما يدفع 

الاحتياطـي الفيـدرالي إلى تخفيـض أسـعار الفائـدة بحذر.

استراتيجيات للنمو في ظل الفوضى

قال سيتي بنك إنه لتوجيه الاستثمارات وسط هذه الفوضى، 
الممدى  على  معقولـة  عوائـد  لتحقيـق  فرصـاًً  هنـاك  فـإن 
الطويل، ولكن مع ضرورة تنويع المحافظ الاستثمارية عالمياًً، 
وأوصى بالمحافظـة على توزيـع الاسـتثمارات على جميـع 
فئـات الأصـول وفقـاًً لخطـة اسـتثمار طويلـة الأجـل. وكشـف 
المتعلقـة  القطاعـات  الاسـتثمار في  قيمـة في  هنـاك  أن 
بالأمـن الاقتصادي وسلاسـل التوريـد، مثل الطاقـة التقليدية 
تقـدم  أن  كما  السـيبراني،  والأمـن  والدفـاع  والتكنولوجيـا 
الـذكاء الإصطناعـي قـد يعـزز الإنتاجيـة ويـغير قواعـد اللعبـة 

في الاقتصـاد العالممي.

وقـال مديـر الأصـول »بلاك روك« إن بيئـة الاسـتثمار الحاليـة 
تتسـم بتحـولات كبرى، مما يجعـل الأسـواق مسـؤولة بشـكل 
أكبر عـن فـرض الانضباط. وسـتكون الأسـواق المالية في قلب 
هذا التحول، الذي يتطلب استثمارات ضخمة بدأت في التدفق 
بالفعـل. وأشـار إلى ان شركات التكنولوجيـا الـكبرى تتنافـس 
مـع الحكومـة الأميركيـة في الإنفـاق على البحـث والتطويـر، 
لكـن الأمـر لا يقتصر فقـط على الذكاء الإصطناعـي وبناء مراكز 
البيانـات، بـل يشـمل تلبية الطلـب المتزايـد على الطاقة – مثل 
مـزارع الطاقـة الشمسـية، وشـبكات الكهرباء، والنفـط والغاز 
– والذي يتطلب استثمارات تصل إلى 3.5 تريليون دولار سنوياًً 

خلال هـذا العقـد، وفقـاًً لمعهد بلاك روك للاسـتثمار.

لتزايـد التجزئـة الجيوسياسـية والإنفـاق الكـبير على تطويـر 
الـذكاء الإصطناعي والانتقـال إلى الطاقة منخفضـة الكربون.

ورجـح أن شـيخوخة القـوى العاملـة قـد يبـدأ أثرهـا في 
الظهـور مـع تباطـؤ الهجـرة، مـا يـؤدي إلى اسـتمرار نممو 
الأجور عند مستويات مرتفعة تمنع التضخم من العودة إلى 
هـدف الاحتياطـي الفيـدرالي البالـغ 2%. واسـتبعد أن يدخـل 
الاحتياطـي الفيـدرالي في دورة خفـض تقليديـة لأسـعار 
الفائـدة، فرغـم أنـه يـرى أن النمـو قـد يتباطـأ في الولايات 
المتحـدة قلـيلاًً، لكن مع بقاء التضخم فوق الهدف، لن يكون 

هنـاك مجـالاًً كـبيراًً لخفـض الفائـدة إلى مـا دون %4.

التضخم الهيكلي

وضـع بنـك »HSBC« سـيناريوهين للعـام المقبـل، وقـال إن 
أرجحهـم هـو سـيناريو النمـو المعتـدل عالميًاً مع اسـتمرار 
المخـاوف بشـأن التضخـم، ما يؤدي إلى تخفيضـات محدودة 
في أسـعار الفائـدة مـن البنـوك المركزيـة. وقـال إنـه في 
انتقائيـة  تخفيضـات  هنـاك  يكـون  قـد  المتحـدة،  الولايـات 
للتعريفـات الجمركيـة مـع تخفيضـات ضريبيـة مـن الحكومـة 
الجديـدة. وأشـار إلى أن السـيناريو الثاني يفترض سياسـات 
ماليـة وتجاريـة أكثر عدوانيـة، إذ يمكـن أن يـؤدي تحفيـز 
مـالي وتجاري أكبر إلى تعزيـز النمو الأميركي على المدى 
القـصير، لكنه قـد يزيد من الضغوط التضخمية، مما يسـتلزم 
سياسـات نقدية أكثر تشـدداًً. قد تواجه الاقتصادات الناشـئة 
تحديـات أكبر، خاصـة تلك التي تعتمـد على الطلب الأمريكي. 
ولفـت إلى أن التضخم الهيكلي المرتفع يمثل تحدياًً للبنوك 
المركزيـة، التـي قـد تكـون مقيـدة في قدرتهـا على خفـض 
أسـعار الفائـدة، مـا قـد يثقـل كاهـل النمـو والأربـاح، مـع 
اسـتمرار تحـول أنمماط النمـو عالميـاًً. ولفـت إلى أنـه في 
الولايـات المتحـدة، بـدأ النمـو في التباطـؤ ومـن المتوقـع 
أن يهـدأ أكثر في عـام 2025، مما يـشير إلى نهايـة مرحلـة 
»الاسـتثنائية« بعـد الجائحـة. وذكـر أنـه مـع تصاعـد التوتـرات 
الجيوسياسـية وزيادة الحمائية، تتجـه الاقتصادات العالمية 
نحـو مزيـد مـن التقلـب والتجـزؤ، ويـؤدي ذلـك إلى نظـام 
تضخـم أعلى وأكثر تقلبـاًً، حيـث تعيد سلاسـل التوريد تنظيم 
نفسها نحو مواقع إنتاج أكثر تكلفة، كما أن انخفاض التعاون 
الأمني الدولي سـيدفع الحكومـات إلى زيادة الإنفاق على 

الدفـاع، مما يزيـد مـن الضغـط على الماليـة العامـة.

ويـرى مديـر الأصـول العالممي أن الأسـواق الخاصـة تلعـب 
دوراًً محورياًً في هــــذا التحول، حيث توفر فرصاًً اسـتثمارية 
فريـدة لا تسـتطيع الأسـواق العامـة تمويلهـا بالكامل، على 
سـبيل المثال، يمكن للأسـواق الخاصة أن تتيح الاسـتثمار في 
الشركات الناشـئة التـي تقـود تبنـــي الذكـــاء الإصطناعـــي، 
أو في مشـاريع البنيـة التحتيـة الحيويـة. أضـاف: »نعتقـــد 
أن المستقبـــل المالـــي سيتشـــكل بشـكل متزايـد مـن خلال 
المقـرضين غير المصرفـيين الذيـن يمولـون هـذه المشـاريع 
واسـعة النطـاق، وهـو مـا يـفسر توقعـات تضاعـف الأصـول 
الممدارة في الأسـواق الخاصـة بحلـول عـام 2029 مقارنـة 

بمسـتويات 2023«.

وقـال بنـك »HSBC« إنـه مع التقيـيمات المرتفعة، قد تشـهد 
الأسهم الأميركية تحولاًً نحو القطاعات المهملة أو الدفاعية 
التي يمكن أن تسـتفيد من الإجراءات السياسـية، مثل القطاع 
المالي والصناعـي. ولفـت إلى أن العوائـد تتجه إلى الاعتماد 
بشـكل أكبر على مكونـات الدخـل بدلاًً من التقديـر الرأسمالي، 
مـا يجعـل الأصـول ذات الأجـل القـصير مثـل الأوراق الماليـة 
المدعومـة بالأصـول جذابة، وأن الأصـول البديلة مثل الائتمان 
الخـاص تقـدم فرصـاًً تنويعيـة، خاصـة مـع اسـتمرار الضغـوط 

التضخمية.

توقع دويتشـه بنك أن تسـتمر أسـواق السندات في الولايات 
مـع   ،2025 المسـتثمرين في  جـذب  وأوروبـا في  المتحـدة 
اسـتمرار تقلبـات السـوق، متوقعـاًً أن تصـل عوائـد السـندات 
الحكوميـة الأميركيـة ذات الـعشر سـنوات إلى 4.50%، بيـنما 
سـتبلغ عوائـد السـندات الألمانيـة ذات العشر سـنوات %2.20.

الأسواق الناشئة

الناشئـــة  الأســـــواق  آفـــاق  أن   »HSBC« بنــــــك  يــــــرى 
والأسـواق الحدوديـة، باتـت متـغيرة، مـع تلاشي اعتمادهـا 
النقديـة  والسياسـة  الأميركي  الاقتصـاد  على  التاريخـي 
للولايـات المتحـدة. وتوقـع أن تتسـع الفجـوة في النمـو بين 
الأسـواق الناشـئة مقارنـة بالـدول المتقدمـة، بمما مـا يدعـم 
أداء الأصـول في هـذه الأسـواق، لكنه حـذر أن التحديات تظل 
قائممة، مثـل قـوة الـدولار والاعـتماد على تحفيـز الاقتصـاد 
الصيني، والتوترات الجيوسياسية. ورجح أن تستفيد الأسواق 
الناشـئة مـن نممو أقـوى وتقيـيمات جذابـة، خاصـة في آسـيا 

والاقتصـادات الحدوديـة.

هبوط ناعم

توقـع دويتشـه بنـك أن يسـتمر سـيناريو الهبـوط الناعـم 
للاقتصـاد  القـوي  النمـو  أن  يـرى  إذ  المتحـدة،  للولايـات 
الأميركي سيسـتمر في عـام 2025، فرغـم تباطـؤ سـوق 
العمـل، لا توجـد مـؤشرات على ركـود وشـيك. ولفـت إلى 
أن خطـط ترامـب المُحُفـزة للنمـو مـن المرجـح أن تدخـل حيـز 
التنفيـذ في ظـل أن الأغلبيـة للجمهـوريين في الكونغـرس، 
مـا يرفـع نممو الاقتصـاد الأميركي إلى 2% في 2025 و%2.2 
في 2026. وقـال إنه مع التعـافي المتواضع ونمو الإنتاجية 
المحتمل من المتوقع أن تسـجل منطقة اليورو نمواًً بنسـبة 
0.9% في 2025، مدعومـاًً بأســـــواق عمـــــل قوية وارتفاع 
الأجـــــور الحقيقيــــة، مع تخفيض البنك المركزي الأوروبي 
أسـعار الفائـدة بشـكل تدريجي. ولفت إلى أنـه لتحقيق نمو 
طويل الأجل، تحتاج أوروبا إلى استثمارات في البنية التحتية 

والتقنيـات الجديـدة، مـع تطبيقهـا عبر الـدول والقطاعـات.

ويـرى البنـك أن آسـيا سـتكون محـرك النمـو العالممي في 
2025، رغم استمرار أزمة العقارات في الصين، ومشاكل مثل 
شيخوخة السكان وديون الحكومات المحلية، إذ يتوقع دعماًً 
حكوميـاًً إضافيـاًً للتقنيـات الرئيسـية مثـل أشـباه المموصلات 
والطاقـة المتجـددة. كما يتوقع أن تسـتمر الـصين في تقليل 
اعتمادهـا على الصـادرات إلى الولايـات المتحـدة، مـع تعزيز 
العلاقـات التجاريـة مـع الهنـد وجنـوب شرق آسـيا. وقـدر أن 
ينمـو اقتصـاد الهنـد، بنسـبة 6.5% في 2025، مما يجعلهـا 
في صدارة دول مجموعة العشرين، وأن تسـتفيد اليابان من 
انتعـاش اسـتهلاكها الخاص ونمو صادراتهـا إلى الاقتصادات 
المركزيـة  البنـوك  تخفـف  أن  وتوقـع  الناميـة.  الآسـيوية 
سياسـاتها النقديـة مـع اقتراب معدلات التضخـم من الهدف 

اقتصاد | عالمي
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تأثير الفائدة الأميركية

وقـال إن التـأثير الكـبير لتـغيرات سـعر الفائـدة في الولايات 
المتحـدة يتركـز على خمسـة أمـور: الأول بالنسـبة لبطاقـات 
الائتمان، والثاني بالنسبة للتمويل العقاري، والثالث قروض 
بالنسـبة  والخامـس  التعليـم،  قـروض  والرابـع  السـيارات، 
للمدخرات، وكل المؤشرات للأسـواق الخمسـة الأسرع تأثيراًً 
بتـغيرات أسـعار الفائدة بالفعل وظّفََّـت توقعاتها على هذا 
التخفيـض المحتمـل. وأضـاف »العـالم ينتظـر مـا سـيأتي بـه 
الرئيـس الأميركي المنتخـب دونالـد ترامـب عندمـا يتـولى 
السـلطة، وأتصـور أن هنـاك أمـر مهم جـداًً أنه رغـم التلويح 
باسـتخدام سلاح التعريفـة الجمركية ضـد الشركاء والغرماء 
إنعـاش  أجـل  مـن  التقييديـة  الأخـرى  والأمـور  التجـاريين، 
الاقتصـاد الأميركي بشـكل أكبر كل هـذه الأمور سـوف تكون 

محـل اختبـار باعتبار أسـاسي«.

التضخم ومستوى المعيشة

وقـال إن البنـوك المركزيـة بمما في ذلـك البنـك الفيـدرالي 
تتقبـل التهـاني الآن أنهـا خفضـت التضخـم، ولكـن الارتفـاع 
في مسـتوى المعيشـة مـا زال أقـل من المسـتوى وهناك 
توقعـات بأنـه يجـب على الاقتصـاد بالتعـاون مـا بين البنـك 
المركـزي وأيضـا مع الحكومة أن يتعاملوا معاًً حتى يتحسـن 
مسـتوى المعيشـة وبالتـالي تظهـر الحاجـة إلى قـدر مـن 
التنسيق الأعلى بين السياسة النقدية من ناحية والسياسة 

الماليـة العامة.

لا أعتقـد أن كل مـا صرح بـه أثنـاء الحملـة الانتخابيـة للرئيـس 
دونالـد ترامـب مـن زيـادة في التعريفـة الجمركيـة سـوف 
يتحقق على النحو الذي أعلن لأنه سـوف تكون آثار تضخمية 
سيشـعر بها المسـتهلك الأميركي بينما في ذلك التعريفة 
الجمركيـة المفترض أنهـا توجه للأوروبـيين وحتى للصينيين 

وفـق محيـي الدين.

وقـال إن دعـوة ترامـب للرئيس الصينـي شي جين بينغ على 
حفل تنصيبه بالولايات المتحدة يأتي متسـقا مع ما وجدناها 
مـن قبـل مـن سياسـة الرئيـس ترامـب أنـه في نفـس الوقت 
الـذي تكـون هنـاك فيـه بعـض الإشـارات السـلبية قـد تحدث 
بعض المفاجآت الإيجابية، وباعتباري منتمي للأمم المتحدة 
محـب للـسلام والتعاون أتمنـى أن تكون هذه إشـارة لبداية 

مـن بدايات التعـاون بين الاقتصادين الأكبر.

البحث عن بدائل للدولار

وأضـاف محيـي الديـن أن النـاس ليسـت في حاجـة لترهيـب 
حتى تستخدم الدولار و رغم البحث عن البديل لفترة طويلة 
إلا أن جمـوع المتعامـلين مـع الـدولار مـا زالـوا مقبـلين عليه 
لأسـباب أولهـا أولا ما قالـه الرئيس البرازيلي لولا دا سـيلفا 
بـأن النـاس اعتـادت على الـدولار لـفترة رغـم مشـاكله الأمر 
الثـاني أن البديـل غير جاهز وهذا كلام أهم من الاقتصاديين 
المتابـعين لهـذا الموضـوع أن المصداقيـة النسـبية للعملـة 
مـا زال الـدولار مسـتحوذا عليهـا، الأمـر الآخـر وهو مـا أكدته 
وزيرة الخزانة الأميركية الحالية جانيت يلين بأنه ما الأسواق 
العميقـة والقـدرة على التعامـل في إطـار حمايـة الحقوق 

مـا زالـت في صف الـدولار الأميركي.

وذكـر أن الأسـباب السـابقة لـن تقلـل أبدا مـن إمكانيـة البحث 
المسـتمر عـن البديـل للـدولار عبر التبـادل بعـملات محليـة 
بين البلـدان وبعضهـا البعـض أو باسـتخدام الذهـب وهنـاك 
بعـض الاتجاهـات لعـملات أو أصـول مشـفرة أو غير ذلـك، 
ولكـن هـذا الأمـر لـن يـأتي بقـرار، ولكـن يكمـه مـدى تجاوب 
السـوق وتـغيرات الاقتصـاد كما حـدث تاريخيـا حيـث كانـت 
العملـة الهولنديـة »الغيلـدر« هي العملـة الدولية الأولى 
ثـم اختفـت وحـل محلهـا الاسترليني ثـم تراجع وحـل الدولار 

وهـذا التطـور يأخـذ وقتـه.

وأضـاف أنـه كان مـن المعلـوم أيضـا وجـود اتجـاه داخـل 
مجلس إدارة البنك المركزي الأوروبي لمزيد من التخفيض 
عن 25 نقطة أساس لتصل 50 نقطة ولكنهم توافقوا على 
25 نقطـة مـع إشـارة لمزيـد مـن التخفيـض مراعـاة لأمرين، 
الأول صحيـح أن التضخـم هـو الهـدف الأول ولكن يأتي في 
الإطـار الاقتصـادي العـام مثـلما حـدث للاقتصـاد الفرنسي 
مـن تخفيـض لتقييمـه أيضاًً الاقتصـاد الألماني مـا زال يحتاج 
إلى مزيـد مـن الدفع وباقـي الاقتصـادات الأوروبية معدل 
المركـزي  البنـك  عـن  صـدر  لما  وفقـا  المتوقـع  نموهـا 
الأوروبي نفسه تم تخفيضه من 1.3 إلى 1.1% للعام المقبل 
2025 وبتخفيضـات أخـرى في التوقعـات للعـامين التاليين.

وتابـع محيـي الدين »يوجد عـنصر آخر شـديد الأهمية وهو 
مـا يمكـن أن يـأتي مـن الجانـب الأميركي كشريـك تجـاري 
أكبر للاتحـاد الأوروبي مـع احـتمالات كـبيرة جـداًً للتخفيـض 
في سـعر الفائـدة الفيدراليـة في يوم 18 ديسـمبر كما أن 
كل قـرار البنـك المركـزي الأوروبي الأخير بخفـض الفائـدة، 
كما صرحـت لاغـارد لم يدخـل بعـد في اعتبـاره احـتمالات 
لرفـع التعريفة الجمركية على الـواردات الأوروبية لأميركا 
وبالتـالي هنـاك عدة أمور جعلت هذا القـرار بالتخفيض هو 
القرار الملائم في ظل هذه التغيرات في الإطار الأوروبي 

وأيضا فيما يمكن أن انتظاره من البنك الفيدرالي في خلال 
اليـومين المقبلين«.

انسجام الفيدرالي مع الأسواق

وذكر محيي الدين أن الفيدرالي الأميركي استعاد انسجامه 
مـع الأسـواق وتوقعاتها بعد فترة طويلة من التشـتت في 
الإشـارات وبالتـالي مـا حظـي بـه مؤخـراًً البنـك الفيـدرالي 
مـن أن توقعـات السـوق بيتـم ترجمتهـا لأنهـا واضحـة تسير 
في الاتجـاه العـام وفقـاًً للهـدف المعلـن للسـيطرة على 
التضخـم عند حدود 2% مع أيضاًً وضع الاعتبار لمعدلات النمو 
الاقتصـادي الأميركي التـي شـهدت تعافيـاًً وإشـارات أيضـاًً 

بأنـه قـد خرج مـن مخـاوف الركود.

وبالتـالي، القرار الذي تتوقعه الأسـواق من ناحية والخبراء 
مـن ناحيـة أخـرى وأميـل إلى ذلـك أن يكـون التخفيـض هـو 
الاحـتمال الأكبر بعد ذلك سـيكون هنـاك تجديد للاختبار الذي 
أعتقد البنك الفيدرالي سـوف ينجح فيه لموضوع اسـتقلاله 
في اتخـاذ القـرار باعتبـار أنه مسـؤول دسـتوريا وقانونا عن 
إجـراءات السياسـة النقديـة وأتصـور أنـه سيسـتمر في هذا 

المسار.

أسواق | العملات

محمود محيي الدين:

عدة أسباب تؤجل ظهور بدائل للدولار
في المعاملات الدولية

قـال المبعـوث الخاص للأمـم المتحدة لتمويـل التنمية الدكتور محمود محيـي الدين، إن المقارنـة بين البنك المركزي 

الأوروبي وبنك الاحتياطي الفيدرالي الأميركي قد تكون مفيدة، حيث إن الأول ليس له إلا هدف وحيد وهو السـيطرة 

 »Business على التضخـم أما »الفيدرالي« فيسـتهدف النمو ومحاربة التضخم أيضاًً. وأشـار في مقابلة مـع »العربية

إلى مـا ذكرتـه رئيسـة البنـك المركزي الأوروبي كريسـتين لاغارد مـن أن هناك حـدودا في النهاية لفاعلية السياسـة 

النقديـة بإبقائهـا بشـكل مقيد للسـيطرة على معدل التضخم فحتى إذا مـا كان البنك المركـزي الأوروبي معنياًً فقط 

بهـذا الموضوع فـإن هناك حدوداًً لفاعلية اسـتمرار ارتفاع أسـعار الفائدة.

الدكتور محمود محيي الدين / المبعوث الخاص للأمم 

المتحدة لتمويل التنمية
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أســواق | العقـــار

قيمة التداولات القطاعات العقارية

المصدر: وزارة العدل - بيت التمويل الكويتي

المصدر: وزارة العدل - بيت التمويل الكويتي

وأوضـح التقريـر أن قيمة التداولات في الربع الثالث من عام 
2024 زادت في الوقـت الـذي تشـهد الودائـع والمدخـرات 
لـدى البنوك زيادة أقل، في ظل قـرار الاحتياطي الأمريكي 
تخفيض سـعر الفائـدة والظروف الاقتصاديـة المحيطة أعلن 
بنـك الكويـت المركـزي في شـهر سـبتمبر عـن خفـض سـعر 
الخصـم إلى 4% وهـو التخفيـض الأول بعـد أربـع سـنوات 
مـن  للحـد  المتشـددة  النقديـة  سياسـته  فيهـا  اسـتخدم 
مسـتوى التضخـم، وربمما اتجهـت بعـض السـيولة المتاحـة 
فـيما سـبق نحـو قنـوات الادخـار في ظـل جاذبيـة المدخرات 
وارتفـاع معـدلات العوائـد على الودائع، وفي ظل اسـتمرار 
الارتفـاع في الأصـول النقديـة ومنهـا الذهـب يتجـه الأفـراد 
إلى الاسـتثمار والادخار فيها، إضافة إلى توجيه بعض هذه 
السـيولة إلى قنوات اسـتثمارية منها الأسـهم للاسـتفادة 
المدرجـة في  الشركات  بعـض  حققتهـا  التـي  الأربـاح  مـن 

بورصـة الكويت.

وأشـار التقريـر إلى ارتفاع عـدد صفقات التـداولات العقارية 
في الربع الثالث من عام 2024 مسـجلة 1,275 صفقة بنسـبة 
ملحوظـة وصلـت إلى 24.9% عـن عددهـا في الربـع الثـاني 
وبنسـبة 18.7% على أسـاس سـنوي، وقـد انخفـض مـؤشر 
متوسـط قيمـة الصفقـة العقاريـة الإجماليـة إلى 738 ألـف 
دينـار في الربـع الثالث بنسـبة كبيرة قدرهـا 16.9% عن الربع 

الثاني، إلا إنه يعد أعلى بنسـبة 10.6% على أسـاس سنوي، 
وقـد ارتفـع الطلـب على القطـاع العقـاري مدفوعـاًً بارتفاع 
ربع سـنوي في عدد تداولات السـكن الخاص والاسـتثماري، 
فـيما انخفـض الطلب على العقار التجـاري متمثلاًً في تراجع 
عدد الصفقات المسجلة عليه عن الربع الثاني وسجل الطلب 
على الشريط الساحلي 6 صفقات، كما زاد الطلب على العقار 

الصناعـي والحـرفي عن الربع الثـاني 2024.

وقـال التقريـر اقتربـت تـداولات السـكن الخـاص مـن 383.7 
مليـون دينـار في الربـع الثالـث 2024 بزيـادة بنسـبة %13.9 
عـن الربـع السـابق لـه، مـع ارتفـاع الطلـب عليـه إلى 895 
صفقـة بنسـبة 25.9% لنفـس الـفترة، فـيما اقتربـت تـداولات 
العقـار الاسـتثماري مـن 317.1 مليون دينـار في الربع الثالث 
مرتفعـة بنسـبة 39.1% مـع ارتفـاع ربـع سـنوي للطلـب عليه 
إلى 327 صفقـة بنسـبة 29.8%، في حين انخفضـت قيمـة 
التـداولات في العقـار التجـاري مقتربـة مـن 155.5 مليـون 
دينـار بانخفـاض نسـبته 47% عـن مسـتواه الاسـتثنائي في 
الربـع الثـاني مع تراجـع الطلب على العقـار التجاري إلى 29 
صفقـة أي بانخفـاض 38.3% عـن عددهـا المرتفـع في الربـع 
الثـاني. وشـهد الطلب على فئـة عقارات الشريط السـاحلي 
مسـتوى مرتفعا، إضافة إلى مستوى ملحوظ على تداولت 

فئـة العقـارات الحرفيـة والصناعيـة والمعـارض.

قـال تقريـر صادر عن بيت التمويل الكويتـي )بيتك( إن قيمة التداولات العقارية في الكويـت ارتفعت خلال الربع الثالث 

مـن 2024 لتسـجل أعلى مسـتوياتها منـذ منتصف 2022، وفـق البيانات الشـهرية المجمعة الصادرة عـن وزارة العدل، 

حيـث وصلـت قيمتهـا إلى 940.9 مليون دينار، بزيادة 3.8% عن الربع الثاني، كما تعد أعلى بنسـبة 31.3% على أسـاس 

سـنوي مدفوعة بارتفاع سـنوي اسـتثنائي لقيمة تداولات العقار الاسـتثماري التي وصلت إلى أعلى مسـتوى منذ 

منتصـف عـام 2019، مـع ارتفـاع ملحـوظ لقيمة تـداولات العقـار التجاري، فـيما ارتفعت قيمـة تداولات السـكن الخاص 

بنسـبة أقـل، وشـهدت التـداولات على فئـة عقـارات الشريط السـاحلي نشـاطاًً ملحوظـاًً خلال الربع الثالـث 2024، كما 

تضاعفـت قيمة التـداولات على العقارات الحرفية والقسـائم الصناعية ووصلت لمسـتوى اسـتثنائي كذلك.

مدفوعة بارتفاع سنوي استثنائي

لقيمة تداولات العقار الاستثماري الأعلى منذ 2019

»بيتك«: 940.9 مليون دينار التداولات 
العقارية بزيادة 3.8% في الربع الثالث 
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اتجاهات السوق:

انخفضـت أسـعار السـكن الخـاص بنهايـة الربـع الثالـث 
2024 بتراجـع طفيـف نسـبته 0.5% عـن الربـع الثـاني 
مـع انخفـاض سـنوي نسـبته 3.3%. في حين ارتفعـت 
مسـتويات الأسـعار في العقـار الاسـتثماري بنسـبة 
0.5% على أسـاس ربـع سـنوي للربـع الثـاني على 
التـوالي، فـيما سـجلت زيـادة سـنوية نسـبتها %3.3. 
وارتفعـت الأسـعار في العقـار التجـاري في الربـع 
الثالـث بنسـبة 1.2% على أسـاس ربع سـنوي في ظل 
مـا تـم إدراجه مـن معـدلات جديـدة لمسـاحات تجارية 

يتـم تداولهـا في السـوق العقـاري.

لم تسـجل مستويات الأسعار في مناطق الشاليهات 
ظـل  سـنوي، في  ربـع  تـغيراًً  الثالـث  الربـع  بنهايـة 

مناطـق الظهـر والعقيلـة وفهـد الأحمـد. في حين 
انخفض متوسـط السعر في محافظة الجهراء بنسبة 
1.5% عـن الربـع الثـاني 2024 مع تراجع محـدود لأغلب 
المناطـق منهـا منطقـة الواحـة بنسـبة 2.5% تليهـا 
منطقـة العيـون بحـدود 2.4% والجهراء بنسـبة %2.0 

عـن الربـع الثاني.

ارتفع متوسـط السـعر في العقار الاسـتثماري للربع 
الثـاني على التـوالي بـذات النسـبة أي 0.5% على 
مستوى المحافظات على أساس ربع سنوي وشهد 
زيـادة سـنوية نسـبتها 3.3%، وارتفعـت الأسـعار في 
العقارات الاستثمارية بنسبة طفيفة لمعظم مناطق 
والسـالمية  القـار  بنيـد  مناطـق  منهـا  المحافظـات 
والجابريـة مقارنـة بالربـع الثـاني، في حين اسـتقرت 
الأسعار في بعض المناطق الاستثمارية بالمحافظات 
منهـا منطقـة المقـوع الشرقـي والفروانيـة وفي 
مناطـق أخـرى منهـا الفحيحيـل والمنقـف والجهـراء 
على أسـاس ربـع سـنوي، بالتـالي ارتفعـت الأسـعار 
على أساس سنوي بشكل محدود في بعض المناطق 
منهـا منطقـة المقـوع الشرقـي بحـدود 4.6% على 
أسـاس سـنوي مدفوعـة برغبـة بعـض المسـتثمرين 
لتأجير وحداته بأنشطة مهنية إدارية، وفي السالمية 
بنسبة 5.7%، في حين لم تشهد الأسعار تغيراًً سنوياًً 
في الأماكـن الاسـتثمارية كما في المواقـع التجارية 

في مناطـق المنقـف والفحيحيـل والفنطاس.

ارتفـع متوسـط سـعر المتر التجـاري على مسـتوى 
المحافظـات بنهايـة الربـع الثالـث 2024 على أسـاس 
ربـع سـنوي بنسـبة 1.2% عـن الربـع الثـاني في ظـل 
إدراج معـدلات جديدة لمسـاحات تجارية يتـم تداولها 
في السـوق العقـاري، فيما اسـتقر متوسـط السـعر 
في العقـار الصناعـي دون تـغير على أسـاس ربـع 
سنوي فيما انخفض بنسبة 1.5% على أساس سنوي، 
واستقر متوسـط السعر في الأماكن الحرفية بنهاية 
الربـع الثالـث دون تـغير على أسـاس ربع سـنوي في 

حين ارتفـع 1.2% على أسـاس سـنوي. 

فيما يخص متوسط السعر في فئات العقار المختلفة 

اسـتقرار أسـعارها عنـد نفـس المسـتوى منـذ بدايـة 
عـام 2022. في حين انخفـض متوسـط السـعر في 
منطقة صباح الأحمد البحرية على أسـاس ربع سنوي 
وهـي تصنف من فئة العقـارات المطلة على الشريط 
الساحلي والشاليهات في قطاع السكن الخاص وفق 
بيانـات إدارة التسـجيل والتوثيـق في وزارة العـدل، 
واضحـت مـن الأماكـن المرغوبة مع سـعي المشترين 
إلى البحـث عـن مسـاحات أكبر وأماكـن أكثر ترفيهـاًً، 
ولم يسـجل متوسـط السـعر في مناطق الشـاليهات 
تـغيراًً على أسـاس سـنوي، ولم تسـجل شـاليهات 
منطقة بنيدر التي تعد الأعلى أسـعاراًً على مستوى 
المناطق السـاحلية تغيراًً ربع سـنوي، كذلك استقرت 
مسـتويات الأسـعار في مناطق شـاليهات النويصيب 
دون تـغير ربـع سـنوي بنهايـة الربـع الثالـث وهـي 
مـن أدنى المناطـق السـاحلية أسـعاراًً في محافظـة 

الأحمدي.

تحركات الأسعار في المناطق المختلفة:

المناطـق  أغلـب  في  الأسـعار  مسـتويات  انخفضـت 
السـكنية بنهايـة الربـع الثالـث 2024 على أسـاس ربع 
سـنوي، إذ انخفضـت في محافظـة العاصمـة بشـكل 
طفيـف، كذلـك في مناطـق محافظـة حـولي بنسـبة 

أعلى قلـيلاًً.

انخفضـت الأسـعار في محافظـة الفروانيـة بنسـبة 
1.6% عـن الربـع الثـاني في ظـل تراجـع لأغلـب مناطق 
المحافظـة، منهـا منطقـة الفـردوس التـي تراجعـت 
بنسـبة 2.2% ومنطقة صبـاح الناصر بحدود 2.0% تليها 
جليب الشيوخ التي تراجعت بحدود 1.8%، وفي مبارك 
الكـبير انخفض متوسـط السـعر بحـدود 1.0% عن الربع 
الثـاني 2024 مدفوعاًً بانخفـاض طفيف لأغلب مناطق 
المسـايل  منهـا   %1.7 تتجـاوز  بنسـب لم  المحافظـة 

والقصـور التـي انخفضـت بتلك النسـبة.

وفي محافظة الأحمدي انخفضت مسـتويات الأسعار 
بنسـبة طفيفة قدرها 0.9% على أسـاس ربع سـنوي 
مـع تراجـع طفيـف لأغلـب مناطقهـا السـكنية منهـا 

بنهاية الربع الثالث 2024، انخفض متوسط سعر المتر 
المربـع المحسـوب على أسـاس المناطـق السـكنية 
على مسـتوى دولـة الكويـت إلى حـدود 1,039 دينـار 
لعقـار السـكن الخـاص بنسـبة 0.5% عـن الربـع الثـاني، 
وفي العقـار الاسـتثماري يصـل متوسـط سـعر المتر 
1,646 دينـار بزيـادة ربع سـنوية نسـبتها 0.5%، ويصل 
متوسـط السـعر في العقـار التجـاري على مسـتوى 
للـمتر المربـع  التجاريـة إلى 4,693 دينـار  المناطـق 
بزيادة ربع سنوية نسبتها 1.2% بعد إضافة مستويات 
الأسـعار في أماكن تجارية لم تكن محسـوبة من قبل. 
في حين يصـل في العقـار الصناعـي إلى 897 دينـار 
وفي العقـار الحـرفي يبلـغ المتوسـط 2,922 دينـار 

بنهايـة الربع الثالـث 2024.

أســواق | العقـــار
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صـغيرة  شركات  مـن  خليـط  الخـاسرة  الـعشر  الشركات 
القيمـة  في  مسـاهمتها  كانـت  وكـبيرة،  ومتوسـطة 
الرأسماليـة لـكل شركات البورصـة كما في نهايـة عـام 
2023 البالغـة حينهـا نحـو 40.4 مليـار دينـار كويتـي، نحـو 
8.7%، أو بقيمـة بحـدود 3.5 مليـار دينـار كويتـي، هبطـت 
تلـك المسـاهمة إلى 5.3% مـن قيمـة شركات البورصـة 
كما في نهايـة يـوم 26 ديسـمبر 2024، وبلغـت قيمتهـا 

الرأسماليـة نحـو 2.3 مليـار دينـار كويتـي.

ضمن قائمة الشركات العشر الأعلى انخفاضاًً في القيمة 
الرأسماليـة ثلاث شركات كبرى كانـت قيمتها الرأسمالية 
تفـوق نصـف المليـار دينـار كويتـي كما في نهايـة عـام 
2023، أو بحـدود قيمة أو أعلى للشركة الواحدة ضمنها، 
مـن كل قيمـة الشركات الـعشر الأعلى ارتفاعـاًً، أكبرهـا 
»أجيليتـي« التـي بلغـت قيمتهـا الرأسماليـة في نهايـة 
عـام 2023 نحـو 1.3 مليـار دينـار كويتـي، وفقـدت نحـو 
-49.7% أو أقـل قلـيلًاً مـن نصـف قيمتهـا كما في نهايـة 
الأسـبوع الفائـت عندمـا بلغت قيمتهـا 653.4 مليون دينار 
كويتـي. وخسرت تلـك الشركات الـعشر مجتمعـة نحـو 1.2 
مليـار دينـار كويتـي أو مـا نسـبته -34.1% مـن قيمتهـا 
الرأسماليـة كما في نهاية الخميس الفائت، وواضح ذلك 

الشركات العشر الأعلى انخفاضاًً في القيمة الرأسمالية

راوحت خسـائر الشركات العشر الأعلى انخفاضاًً في قيمتها الرأسمالية ما بين -13.3% لأدناها وهي الشركة الوطنية 
للاتصـالات المتنقلـة )أوريـدو(، و-68.2% لشركـة ألافكـو لتمويـل شراء وتـأجير الطائـرات والتـي باتـت تحـت التصفيـة، 

ويعرض لهـا الجـدول المرافق.

الفـرق الكـبير بين مـا أضافتـه أعلى عشر شركات ارتفاعـاًً 
في القيمـة الرأسماليـة للبورصـة وكان بحـدود 472.3 
مليـون دينار كويتي، وما خصمته من القيمة الرأسمالية 
لشركات البورصـة تلـك الشركات الـعشر الأعلى خسـارة 

البالـغ، كما ذكرنـا، نحـو 1.2 مليـار دينـار كويتـي.

وحصـدت الشركات الـعشر الأعلى انخفاضـاًً في قيمتهـا 
سـيولة  مـن  كويتـي  دينـار  مليـار   1.1 نحـو  الرأسماليـة 
البورصـة حتـى نهاية الأسـبوع الفائت، وبلـغ نصيبها نحو 
7.2% مـن إجمالي سـيولة البورصـة. وكان نصيبهـا مـن 
سـيولة البورصـة نحـو 959.4 مليون دينـار كويتي أو نحو 
9.2% مـن إجمالي سـيولة البورصـة في عـام 2023، أي 
أن قيمـة سـيولتها المطلقـة ارتفعـت قلـيلاًً رغـم تراجـع 
نصيبها في النسـبي من إجمالي سـيولة البورصة. وكما 
في حالة الشركات الأعلى ارتفاعاًً في القيمة هذا العام 
ومـا قـد يتركه ذلك من أثـر على تفضيل تداولها في عام 
2025 بعد بلوغها هذا المسـتوى المرتفع في الأسـعار، 
لا نعـرف مـا إذا كان هبـوط أسـعار شركات القائممة الأكثر 
انخفاضاًً يعتبر عاملاًً داعماًً أو غير داعم لتفضيل تداولاتها 
في العـام القـادم، خصوصـاًً وأن أكبرهـا أو »أجيليتـي«، 

واجهـت مشـاكل مـع الهيئـة العامـة للصناعة.

أسواق | أوراق مالية

الشركات العشر الأعلى انخفاضاًً

خسرت نحو 1.2 مليار دينار
أو ما نسبته 34.1% من قيمتها الرأسمالية 

قـال تقريـر »الشـال« أنـه تـم إلقـاء نظـرة على أداء عينـات مـن الشركات المدرجـة مـن زاوية شـدة التغير الـذي طال 

قيمتهـا السـوقية، أي الشركات الـعشر الأعلى ارتفاعاًً في قيمتها الرأسمالية – السـوقية، والعشر الأعلى انخفاضاًً 

في قيمتهـا الرأسمالية.

الشركات الأعلى انخفاضاًً في القيمة الرأسمالية

التغير 26 ديسمبر 2024 نهاية عام 2023 الشركة / القيمة السوقية د.ك

%13.3-  528,725,940  609,914,188 الوطنية للاتصالات المتنقلة

%15.7-  365,888,447  434,177,421 هيومن سوفت القابضة

%16.4-  6,093,551  7,286,513 حيات للاتصالات

%17.1-  58,350,000  70,350,000 التقدم التكنولوجي

%17.7-  15,675,500  19,045,000 دار الثريا العقارية

%20.9-  38,962,000  49,266,000 منشآت للمشاريع العقارية

%26.3-  225,060,000  305,580,000 طيران الجزيرة

%32.5-  360,080,104  533,452,006 مجموعة الخليج للتامين

%49.7-  653,399,675  1,299,142,322 أجيليتي للمخازن العمومية

%68.2-  54,499,984  171,376,775 ألافكو لتمويل شراء وتأجير الطائرات

%34.1-  2,306,735,200  3,499,590,225 الإجمـالـــي
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الشركات العشر الأعلى ارتفاعاًً في القيمة الرأسمالية

الشركات الـعشر الأعلى ارتفاعـاًً حققـت قفـزة في قيمتهـا الرأسمالية راوحت لأدناهـا نحو 135.4%، وبلـغ ارتفاع أعلاها 
نحـو 430.1%، والجـدول المرافق يعـرض لتلك الشركات.

الشركات الأعلى ارتفاعاًً في القيمة الرأسمالية

التغير 26 ديسمبر 2024 نهاية عام 2023 الشركة / القيمة السوقية د.ك

%430.1 20,416,362 3,851,760 مينا العقارية

%226.5 78,785,244 24,132,112 الوطنية الدولية القابضة

%194.8 18,228,597 6,182,799 الأولى للتأمين التكافلي

%181.5 11,928,002 4,237,580 النخيل للإنتاج الزراعي

%178.1 6,408,000 2,304,000 المعدات القابضة

%168.5 57,503,242 21,419,958 يونيكاب للاستثمار والتمويل

%167.9 47,740,000 17,820,000 الكويت والشرق الأوسط للاستثمار المالي

%152.9 141,194,273 55,830,400 الأولى للتسويق المحلي للوقود

%151.6 368,941,488 146,660,035 ايفا للفنادق والمنتجعات

%135.4 6,229,125 2,646,000 وثاق للتأمين التكافلي

%165.7 757,374,334 285,084,644 الإجمـالـــي

الملاحـظ أن الشركات الـعشر الأعلى ارتفاعـاًً غالبيتهـا 
صـغيرة، راوحـت القيمـة الرأسماليـة لأدناهـا أو شركـة 
وثـاق للتـأمين التـكافلي، كما في نهايـة 26 ديسـمبر 
2024 نحـو 6.2 مليـون دينار كويتي بعـد أن كانت قيمتها 
الرأسماليـة في نهايـة عـام 2023 نحـو 2.6 مليـون دينار 
كويتـي، وبلغـت القيمـة الرأسماليـة نحـو 368.9 مليـون 
دينار كويتي لأكبرها أو شركة إيفا للفنادق والمنتجعات، 
بعـد أن كانـت تلك القيمة نحـو 146.7 مليون دينار كويتي 

في نهايـة العـام الفائت.

وبلغـت القيمـة الرأسماليـة لـكل الشركات المدرجـة كما 
دينـار  مليـار   43.5 نحـو   2024 ديسـمبر   26 نهايـة  في 
كويتـي، وبلغـت القيمـة الرأسماليـة لـلشركات الـعشر 
الأعلى ارتفاعـاًً ضمنهـا نحـو 757.4 مليـون دينـار كويتي. 
وبيـنما تسـاهم الشركات الـعشر بنحـو 7.0% مـن عـدد 

شركات البورصـة، ورغـم الارتفـاع الكـبير في قيمتهـا 
الرأسماليـة، لا تسـاهم في القيمـة الرأسماليـة لـكل 
الشركات المدرجـة سـوى بنحـو 1.7% فقـط. ويبقـى في 
حـدود المنطـق أن ترتفع الشركات الصغيرة بنسـب أعلى 
مـن الكـبيرة لأنهـا تبـدأ مـن قيمـة منخفضـة، ويبـدو أن 
المتـداولين في البورصـة يفضلـون توجيـه سـيولتهم 

إلى تلـك الشركات.

إلى  وجهـت  التـي  السـيولة  أو  التـداول  قيـم  وتـشير 
دينـار  مليـون   937.4 نحـو  المذكـورة  الـعشر  الشركات 
كويتـي، أو مـا نسـبته 6.4% مـن سـيولة السـوق البالغة 
نحـو 14.7 مليـار دينـار كويتـي، ما لا نعرفه هـو ما إذا كان 
تفضيل المتداول، أي المستثمر، لتلك الشركات الصغيرة 
سـوف يسـتمر في عام 2025 بعد هذا المسـتوى الكبير 

مـن الارتفـاع لأسـعارها.

أسواق | أوراق مالية

وتـشير المعلومـات المتوفـرة حـول الاسـتثمار الأجنبي 
في قطـاع المصـارف حتـى 25 ديسـمبر 2024، إلى أن 
القطـاع  في  الأجانـب  لاسـتثمارات  المطلقـة  القيمـة 
ارتفعـت إلى نحـو 3.997 مليـار دينـار كويتـي مقارنـة 
مـع نحـو 3.550 مليـار دينـار كويتـي بنهايـة عـام 2023، 
وتعادل نحو 15.09% من القيمة الرأسمالية – السوقية 
– للقطـاع، وقـد كانت نحو 14.46% في نهاية عام 2023. 
أعلى  بنـوك،  خمسـة  في  ملكياتهـم  تركيـز  وانـحصر 
اسـتثماراتهم بالمطلـق في »بنـك الكويـت الوطنـي« 
وبحـدود 1.806 مليـار دينار كويتي، وبحـدود 1.655 مليار 
دينـار كويتي في »بيت التمويل الكويتي«، ونحو 198.8 
مليـون دينـار كويتـي في »بنـك الخليـج« ونحـو 141.2 
مليـون دينـار كويتـي في »بنـك بوبيـان«، ونحـو 119.2 
مليـون دينـار كويتـي في »بنـك برقـان«. ذلـك يعني أن 
نحـو 98.1% مـن اسـتثمارات الأجانـب تتركـز في البنـوك 
الخمسـة، تـاركين نحـو 1.9% من تلك الاسـتثمارات لبنوك 

القطـاع الأخـرى.

ويتصدر الملكية النسبية للأجانب في قطاع البنوك »بنك 
الكويـت الوطنـي« أيضـاًً، وبنسـبة 24.68% مـن قيمتـه 

بالمطلـق  أن ملكيتهـم فيـه  يعنـي  الرأسماليـة، بمما 
ونسـبة مئويـة هـي الأعلى. ويـأتي ثانيـاًً »بنـك برقـان« 
بنسـبة الملكيـة البالغة 17.80%، بينما يأتي خامسـاًً في 
قيمـة الملكيـة المطلقـة. ويحتـل »بنـك الخليـج« ثالـث 
الترتيـب في الملكيـة النسـبية البالغـة 15.88%، ويـأتي 
كذلـك ثالثـاًً في قيمـة تلـك الملكيـة المطلقـة، ومن ثم 
يـأتي »بيـت التمويل الكويتي« رابعاًً بنسـبة ملكية بنحو 
13.28%، بيـنما يـأتي ثانيـاًً في قيمـة الملكيـة المطلقة. 
كان  الـفترة  خلال  الملكيـة  نسـبي في  ارتفـاع  وأعلى 
مـن نصيب »البنـك الأهلي الكويتـي« وبنحـو 85.15%، أو 
مـن نحـو 2.02% في نهايـة عـام 2023 إلى نحـو %3.74. 
والانخفـاض النسـبي الوحيـد في ملكيـة الأجانـب خلال 
الـفترة المذكـورة كان مـن نصيـب »بنـك بوبيـان«، حيـث 
انخفضت نسبة تملكهم بنحو -3.26%، أي من نحو %6.13 

مـن قيمتـه إلى نحـو 5.93% مـن قيمتـه.

وفي خلاصـة، تبـدو ملكيـة الأجانـب في قطـاع البنـوك 
الكويتيـة مسـتقرة، تتـغير قلـيلاًً إلى الأعلى أو الأدنى 
وفقـاًً لأداء مـؤشر قطـاع البنـوك، وبمناقلـة محـدودة 

بين بنـك وآخـر.

ملكية الأجانب 15.09% في قطاع البنوك الكويتية 

وهو الأكبر مساهمة في القيمة الرأسمالية 
للبورصة والأعلى مساهمة في أرباحها 

قـال تقريـر »الشـال« أن قطـاع البنـوك الكويتيـة يعـتبر الأكبر مسـاهمة في القيمـة الرأسماليـة للبورصـة، ونصيبـه 

منها 60.9% كما في نهاية 25 ديسـمبر 2024، والأعلى مسـاهمة في أرباحها في نهاية الشـهور التسـعة الأولى 

2024 –58.6%–، والأكثر جذبـاًً للاسـتثمار الأجنبي غير المباشر، ومن الأعلى سـيولة ضمـن قطاعات بورصة الكويت حيث 

اسـتحوذ على 33.0% مـن إجمالي سـيولتها منـذ بداية العـام الجاري وحتى إقفال يوم 25 ديسـمبر. ومـا بين نهاية 

عـام 2023 ونهايـة 25 ديسـمبر 2024، وهـو اليـوم الأخير خلال السـنة الـذي تـنشر فيـه ملكيـات الأجانـب في القطاع 

المصرفي، ارتفـع مـؤشر قطـاع البنـوك بنحـو 9.4% وارتفعت مسـاهمة الأجانب النسـبية فيه.
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أسواق | الطاقة

رفعـت وكالـة الطاقـة الدوليـة توقعاتهـا لنمـو الطلـب على النفـط عالميـاًً خلال عـام 2025، مشيرة إلى أن السـوق 

سـتحظى بإمـدادات كافية حتى بعد تمديد التخفيضات الطوعية من جانب تحالف أوبـك+. وترى الوكالة، في تقريرها 

الشـهري الصادر في 12 ديسـمبر 2024، أن الطلب العالمي سـينمو بنحو 1.1 مليون برميل يومياًً، مقارنة مع تقديرات 

نوفـمبر الماضي البالغـة 990 ألـف برميـل يوميـاًً. ومن المتوقـع أن يؤدي هـذا الاتجاه التصاعـدي إلى رفع إجمالي 

الطلـب إلى 103.9 مليـون برميـل يوميـاًً خلال عام 2025، وفـق التقرير الذي اطّلّعـت عليه وحدة أبحـاث الطاقة. بينما 

خفّّضـت الوكالـة الدولية توقعات نمو الطلب خلال العام الجـاري )2024( إلى 840 ألف برميل يومياًً، مقارنة بتقديرات 

الشـهر الماضي عنـد 921 ألـف برميـل يوميـاًً. ويكمـن المحرك الأسـاس لهذا النمـو في الطلب المتزايـد على المواد 

الخـام البتروكيماويـة، في حين يظـل الطلب على وقـود النقل ضعيفاًً بسـبب التقدم التقني والتغيرات في سـلوك 

المسـتهلكين. كما سـلّطّ تقريـر وكالة الطاقة الدولية الضـوء على تباطؤ نمو الطلب في الـدول غير الأعضاء بمنظمة 

التعـاون الاقتصادي والتنميـة، خاصة في الصين.

وكالة الطاقة الدولية
ترفع توقعات الطلب على النفط في 2025

الطلب العالمي على النفط في 2025

قالـت وكالة الطاقـة الدولية، في تقريرها الشـهري، 
إن توقعات الطلب العالمي على النفط في عام 2025 

باتت الشـاغل الرئيس، رغم تركيز الأسـواق على:

• التحديات الجيوسياسية.

• سياسات إنتاج تحالف أوبك+.

فقـد أدى التباطـؤ الحاد في نممو الطلب الصيني على 
الناشـئة  العـام، إلى جانـب الاقتصـادات  النفـط هـذا 
والنامية الرئيسـة، مثل نيجيريا وباكسـتان وإندونيسيا 
وجنـوب أفريقيـا والأرجنـتين، إلى إجماع السـوق على 

. تبنـي نظـرة أقل تفـاؤلاًً

وأشـار التقريـر إلى أن الطلـب على النفـط مـن خـارج 
منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في الربع الثالث 
مـن عـام 2024 نمما 320 ألـف برميل يوميًًـا، وهو أدنى 
نمو ربع سنوي منذ ذروة الوباء، في حين سجّّلت دول 
منظمـة التعاون الاقتصادي والتنمية زيادة متواضعة 
بلغـت 190 ألف برميل يومياًً على أسـاس سـنوي خلال 

المدة نفسها.

ارتفاع إمدادات النفط العالمية

توقعـت وكالـة الطاقـة الدوليـة نممو إمـدادات النفـط 
 ، العالميـة في عـام 2024 و2025 بمقـدار 630 ألفـاًً
و 1.9 مليـون برميـل يوميـاًً على التـوالي، لتصـل إلى 
104.8 مليـون برميـل يوميـاًً حتـى مع تمديـد تخفيضات 
أوبـك+ الطوعيـة بمقـدار 2.2 مليون برميـل يومياًً إلى 
نهايـة الربـع الأول مـن 2025. ومـن المقـرر أن يضيـف 
المنتجـون غير الأعضـاء في أوبـك+، بقيـادة الولايـات 
المتحـدة والبرازيـل وغايانـا وكنـدا والأرجنـتين، نحو 1.5 

مليـون برميـل يوميـاًً خلال عامـي 2024 و2025.

ويُظُهـر تقريـر وكالـة الطاقـة الدوليـة أن المعـروض 
العالممي مـن النفـط ارتفـع بمقـدار 130 ألـف برميـل 
يوميـاًً على أسـاس شـهري في نوفـمبر 2024، ليصل 
، مع تعافي الإنتاج في  إلى 103.4 مليون برميل يومياًً

ليبيـا وقازاخسـتان.

ومـن المحتمـل أن يزيـد إنتـاج أوبـك+ مـن النفـط الخام 
في العـام المقبـل، حـال تمكـن ليبيا وجنوب السـودان 
والسـودان مـن الحفـاظ على وتيرة الإنتـاج، فـضلاًً عـن 
اسـتكمال قازاخسـتان توسـعة حقـل تنغيز بقـدرة 260 
. وعلى الصعيـد العالممي، سـتقود  ألـف برميـل يوميـاًً
الـدول غير الأعضـاء في أوبك+، بمما في ذلك الولايات 
المتحـدة والبرازيـل وكنـدا وغايانـا والأرجنـتين، نممو 
الإمـدادات بنحـو 1.1 مليـون برميـل يوميًًـا، وفـق مـا 

رصدتـه وحـدة أبحـاث الطاقـة.

انخفاض مخزونات النفط العالمية

يُظُهـر تقريـر وكالة الطاقة الدوليـة انخفاض مخزونات 
النفـط العالميـة خلال أكتوبر، بنحـو 39.3 مليون برميل، 
مقارنـة بـ 47.5 مليون برميل في سـبتمبر. ويرجع ذلك 
إلى انخفـاض حـاد في المنتجـات النفطيـة قـدره 82.3 
مليون برميل، بسـبب تباطؤ نشـاط المصـافي بالتزامن 
مـع زيـادة الطلب العالممي على النفـط. ونتيجة لذلك، 
هبطـت مخزونات النفـط التجارية لدى منظمة التعاون 
الاقتصادي والتنمية بمقدار 30.9 مليون برميل، ليصل 
الإجمالي إلى 2.78 مليـار برميـل، وهـو أقـل بنحو 91.6 

مليـون برميل عن المتوسـط على مدى 5 سـنوات.

طفرة في إنتاج المصافي

توقعـت وكالـة الطاقـة الدولية أن يصـل إنتاج مصافي 
التكريـر ذروته السـنوية عند 84.3 مليـون برميل يوميًًا 
خلال ديسـمبر، أي زيـادة بنحـو 3 ملايين برميـل يوميـاًً 
مقارنـة بشـهر أكتوبـر. ومن المتوقع أن يبلغ متوسـط 
إنتـاج المصـافي في 2024 و2025 نحـو 82.7 مليونـاًً 
و83.3 مليـون برميـل يوميـاًً على التـوالي، بحسـب مـا 

رصدتـه وحـدة أبحـاث الطاقة.

وفي الوقت نفسه، أظهرت هوامش التكرير في آسيا 
تحسـناًً واضحاًً خلال الشهر الماضي بسبب ارتفاع نواتج 
التقـطير، ورغـم أن انخفـاض هوامش البنزيـن والنافثا 

حـدّّ من هذه المكاسـب في حوض الأطلسي.
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استثمار

النمو الاستراتيجي في عمليات الدمج والاستحواذ
عبر القطاعات الرئيسية في الشرق الأوسط

وقـال التقرير إن المسـؤولين عن إنجـاز صفقات الدمج 
والاستحواذ في منطقة الشرق الأوسط يركزون على 
عمليات الاسـتحواذ ذات القيمة العالية عبر القطاعات 
الحيويــــة، بما يتماشـــى مع استراتيجيـــات التنويـــع 
الاقتصادي الإقليمية. موضحاًً أن من أبرز الاستثمارات 

كانت كالتالي:

يشـهد  اللوجسـتية:  والخدمـات  الصناعـة  قطـاع   •
قطـاع الخدمـات اللوجسـتية نمواًً مسـتمراًً، مع عملية 
الشركات  إحـدى  مـن  دولار  مليـار  بقيمـة  اسـتحواذ 
العاملـة في قطـاع الطاقـة بدولـة الإمـارات العربيـة 
المتحـدة، مما يعـزز البنيـة التحتيـة لسلاسـل التوريـد. 
كما شـهد قطـاع الصناعـات الهندسـية عرضـاًً بقيمـة 
3.2 مليـار دولار، مما يعكـس اهتمامـاًً مستمــــراًً مـن 

المسـتثمرين بتوسـيع القـدرات الصناعيـة.

• قطـاع الاتصـالات وتكنولوجيـا المعلومـات: أصبحت 
في  متزايـد  بشـكل  محوريـة  التكنولوجيـة  الأصـول 
استراتيجيـات الدمـج والاسـتحواذ في منطقة الشرق 
الأوسـط. مـن أبـرز الصفقـات عمليـة اسـتحواذ بقيمـة 
الأقمار  عبر  الاتصـالات  مجـال  في  دولار  مليـار   2.6
الصناعيـة، واسـتثمار بقيمـة 250 مليـون دولار في 
قطاع الاتصالات في قارة إفريقيا. بالإضافة إلى ذلك، 
هنـاك اسـتثمار بقيمـة 350 مليـون دولار في الـذكاء 
الاصطناعـي لقطـاع الطاقة والـذي يُبُرز مـدى التزام 
المنطقــــة بالتحـول الرقمـي والابتـكار القائـم على 

الـذكاء الاصطناعـي.

• قطـاع الطاقـة والطاقـة المتجـددة: يشـهد قطـاع 

الطاقـة تحـولات كـبيرة يشـمل الطاقة المتجـددة، مع 

صفقـة كبيرة في مجـال الطاقة المتجـددة بقيمة 2.7 

مليـار دولار تعكـس تلـك التحـولات. وتواصـل شركات 

النفـط في منطقـة الشرق الأوســــط، بما فــــي ذلك 

الدخـل  تعزيـز  في  اسـتثمارها  الوطنيـة،  الشركات 

وتحسين الأصول وتنويع محافظها في قطاع الطاقة.

وتعليقـاًً على التقرير، صرح سـامويلي بيلاني، المدير 

العـام والشريـك في مجموعـة بوسـطن كونسـلتينج 

الدمـج  عمليـات  مشـهد  »يعكـس   :»BCG« جـروب 

والاسـتحواذ في الشرق الأوسـط النمـو والمرونـة 

اللافتين في هذا القطاع، حيث يستهدف المستثمرون 

في المنطقـة قطاعـات استراتيجيـة مثـل التكنولوجيا 

والخدمـات اللوجسـتية والطاقـة المتجـددة لتحقيـق 

عمليـات  خلال  ومـن  الاقتصــــادي.  التنويـع  أهـداف 

اسـتحواذ استراتيجيـة ذات تـأثير كبير، تتمتـع الشركات 

في منطقـة الشرق الأوسـط بموقـع مثـالي لدعـم 

التحـول طويـل الأمـد لاقتصـاد المنطقـة«.

بوسطن كونسلتينج جروب: 

عمليات الدمج والاستحواذ تقود التنويع 
الاقتصادي في منطقة الشرق الأوسط

سامويلي بيلاني، المدير العام والشريك

BCG في مجموعة بوسطن كونسلتينج جروب

كشـف تقريـر عمليـات الدمج والاسـتحواذ لعـام 2024، الذي تصدره مجموعة بوسـطن كونسـلتينج جـروب »BCG«، عن 

مواصلـة عمليـات الدمـج والاسـتحواذ في منطقـة الشرق الأوسـط تقدمهـا بثبـات، مـع جـذب اسـتثمارات قويـة في 

قطاعـات عـدة وتركيـز واضـح على جانـب التنويع الاقتصـادي. وأفـاد التقرير بأن حجـم صفقات الدمج والاسـتحواذ في 

منطقة الشرق الأوسط قد شهدت ارتفاعاًً لافتاًً بنسبة 7% خلال الأشهر التسعة الأولى من العام 2024، رغم تراجعها 

على المسـتوى العالمي خلال نفس الفترة بنسـبة 13%، موضحاًً أن هذا الاتجاه يعكس رغبة المستثمرين في التوسع 

بمنطقـة الشرق الأوسـط في قطاعـات حيويـة مثـل الخدمات اللوجسـتية والطاقـة والتكنولوجيا المتقدمـة، وهو ما 

يؤكـد أيضـاًً التـزام المنطقـة ببناء اقتصـاد متنـوع وأكثر جاهزية للمسـتقبل. ورغـم الحذر بشـأن التوقعـات العالمية، 

فـإن شركات الطاقـة والخدمات المالية والتكنولوجيـا تمضي قدماًً في صفقات الدمج والاسـتحواذ الاستراتيجية التي 

تعـد بإعادة تشـكيل قطاعات الأعمال. فإنـه من المتوقع أن تقود قطاعات مثل الرعايـة الصحية والتكنولوجيا والطاقة 

عمليات الدمج والاسـتحواذ خلال الأشـهر المقبلة.

قيمة الصفقات العالمية ترتفع بنسبة %10 
خلال 9 أشهر الأولى من عام 2024، مما يعكس 

الانتعاش الاقتصادي عبر بعض المناطق
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موارد بشريةاستثمار

التوقعات بشأن عمليات الدمج والاستحواذ
في منطقة الشرق الأوسط

وتتمحـور أنشـطة وعمليـات الدمـج والاسـتحواذ في 
منطقة الشرق الأوسـط من خلال التركيز الاستراتيجي 
على الاسـتثمارات الخارجيـة، والتنويـع الاقتصـادي، 
والمرونة في مواجهة التغيرات العالمية. ومع دعم 
مـن صناديق الثروة السـيادية واحتياطيات رأس المال 
القوية، يستهدف المستثمرون في المنطقة عمليات 
الاصطناعـي  الـذكاء  مثـل  قطاعـات  في  الاسـتحواذ 
والاتصـالات والخدمات اللوجسـتية، مما يدعم التراجع 
في الاعـتماد على النفط والغاز. ومع تعقّّد المشـهد 
تختـار  التنظيمـي،  التدقيـق  وزيـادة  الجيوسـياسي 
الشركات في منطقـة الشرق الأوسـط فـرص الاندماج 
والاسـتحواذ بعنايـة لتتوافـق مع أهدافهـا التنموية، 
مـع تحقيـق تـوازن بين التوسـع والنهـج الممدروس 

لإدارة المخاطـر.

الأدوات المدعومة بالذكاء الاصطناعي
تعزز عمليات الدمج والاستحواذ

تُعُـد الأدوات المدعومـة بالـذكاء الاصطناعي الآن جزء 
لا يتجـزأ مـن عمليـات الدمـج والاسـتحواذ، حيـث تعمـل 
تحديـد  مـن  بدايـةًً  بالكامـل،  الصفقـات  تبسـيط  على 
أهـداف الاسـتحواذ إلى عمليـة التحقـق مـن الجوانـب 
المالية والقانونية والتشـغيلية للشركة المستهدفة 
لـضمان اتخاذ قـرارات مسـتنيرة، وحتـى التكامل بدمج 
العمليات أو الأصول بعد الاسـتحواذ لتحقيق الأهداف 
الاستراتيجيـة. وتعمـل الحلـول القائممة على الـذكاء 
الاصطناعـي على تعزيز الدقة من خلال تحليل البيانات 
وتسـاهم  دقـة.  وأكثر  أسرع  قـرارات  اتخـاذ  لدعـم 
غـرف البيانـات الافتراضيـة المجهـزة بقـدرات الـذكاء 
الاصطناعي لتحرير العقود واستخراج المعلومات في 
تعزيـز سير عمـل التوثيـق، وهـو عامـل أسـاسي أثناء 
المفاوضات الخاصة بعمليات الدمج والاستحواذ. وتُعُد 
هـذه التطـورات الرقميـة ضروريـة لتمـكين الشركات 

في الشرق الأوسـط مـن التعامـل مـع مشـهد الدمـج 
والاسـتحواذ المتطـور يوميـا بشـكل فعال.

وقال سامويلي بيلاني: »بينما تتسارع موجة جديدة 
مـن عمليات الدمـج والاسـتحواذ، يُظُهر المسـتثمرون 
في منطقـة الشرق الأوسـط اسـتعدادهم مـن خلال 
التكنولوجيـا  مجـالات  في  استراتيجيـة  اسـتثمارات 
والمهـارات. وخلال هــــذه الفــترة مـن الاستقـــــرار 
النسـبي، سـيكون الاسـتعداد الاسـتباقي هـو العامل 
الفاصـل بين صنـاع صفقات الدمج والاسـتحواذ الناجحة 
وغيرهـم«. وأضاف أنه مع الأدوات المدعومة بالذكاء 
الاصطناعـي التـي تُحُـدث تحـولاًً في عمليـة الاندمـاج 
والاسـتحواذ، سـتكون الشركات الأكثر اسـتعداداًً هـي 
التـي تُشُـكّّل مسـتقبل هـذا المجـال مـن خلال الجمـع 
بين الكفـاءة الرقميـة وعمليـات الاسـتحواذ الجريئـة 

والـرؤى المسـتقبلية.

يسـتعد مشـهد الدمـج والاستحــــواذ في منطقـــــة 
الشرق الأوسـط للنمو المستمر، مدفوعاًً باستثمارات 
تسـتجيب  التـي  التنويـع  وجهـود  استراتيجيـة 
للديناميكيـات العالميـة المُتُـغيرة. ومـع تـغير اللوائـح 
التنظيميـة، سـيحتاج صنـاع الصفقـات إلى التعامل مع 
استراتيجياتهـم من بنـاء قنوات الصفقات إلى تخطيط 
عمليـة تنفيذهـا. وفي هـذا المشـهد سريـع التـغير، 
سـيتمكن صانعـو الصفقـات الناجحـون مـن التميـز مـن 
خلال تقديـم الصفقـات بفعاليـة، وإدارة تعقيداتهـا 
بكفـاءة، والبقـاء مـرنين في مواجهـة أي تحديـات 

جديـدة.

وبيـنما تُنُهـي الشركات الفصـل الرابـع والأخير مـن السـنة في ظـل 
حركـة أعمال نشـطة وتتهيّـّأ لعام جديد تكون فيـه القيادة الفعّّالة 
ضروريـة للتخطيط الاستراتيجي، جمع الاسـتبيان الحديث معلومات 
معَمَّقة من المهنيين المحترفين في مختلف أنحاء منطقة الشرق 
الأوسـط وشمال إفريقيـا، بما في ذلك الإمـارات العربية المتحدة، 
والمملكة العربية السـعودية، ومصر، والمغرب وغيرها من الدول 
الأخـرى. وتسـلّطّ النتائـج الضـوء على الأهمّّيـة المتزايـدة لقابليـة 
التكيّـّف والذكاء العاطفي والتواصل الفعّّـال في الأدوار القيادية.

وكشـف الاسـتبيان عـن أبـرز الخصائـص والتحدّّيـات القياديـة التـي 
تشـكّّل مـكان العمل هـذه الأيام. ولقد ركّّزت نسـبة عالية جداًً بلغت 
85.4% من الذين شـاركوا في الاسـتبيان على أهمّّية قدرة القادة 
على إلهـام وتحفيـز فِِـرق عملهـم، بيـنما شـدّّد 80% على حاجـة 
القادة لإدارة الضغط والإجهاد بكفاءة أعلى وتطوير عنصر المرونة 
للحفـاظ على المعنويات. كما جرى تحديد التواصل الضعيف كعائق 
أسـاسي أمام الكفاءة القيادية بالنسـبة إلى 42% من المشـاركين 
في الاسـتبيان، وتبع هذا القيادة التفصيلية )22.3%( والمحسوبية 
)20.4%(. مـن ناحيـة أخـرى، بـرز الـذكاء العاطفـي كعنصر أسـاسي 
ضمن هذا المجال، حيث أشـار 66.7% من المشـاركين في الاستبيان 
إلى أهمّّيته المتنامية بالمقارََنة مع العقد الماضي، وأكّّدت نسـبة 
40.6% أنه الآن يحظى »بأهمية بالغة«. وبشكل موازٍٍ، أشار %82.5 
التكيّـّف كعـنصر ضروري  مـن المهنـيين الممحترفين إلى قابليـة 

بالنسـبة للقادة الـذي يواجهون التحدّّيـات غير المتوَقَّعة.

مـن ناحيـة أخـرى، سـلّطّت الخيـارات المرتبطـة بالأسـاليب القيادية 
الضـوء على أهمّّيـة التفاعـل والشـمولية، مـع إعـراب 48.6% عـن 
تفضيلهـم للقيـادة التحوّّليـة و34.6% للقيـادة الديمقراطيـة. كما 
جـرى التشـديد على موضـوع الملاحظـات المنتظَمَـة، مـع تفضيـل 
نسبة 69.3% من المشاركين في الاستبيان لعمليات المراجََعة بين 
القـادة وفِِـرق عملهـم مـرّّة كل أسـبوع أو أسـبوعين. وعنـد ترتيب 
المزايـا القياديـة، تـم اعتبـار مهـارات التواصـل )39.6%( والرؤيـة 
)35.5%( الأكثر أهمّّيـة، فـيما حصل عنصر التعاطـف على ترتيب أقل، 

مـع اعتبـاره ميّـّزة أساسـية لـدى نسـبة قليلـة بلغـت 5.9% فقط.

فـيما يخـص ذلـك، قالت دينـا توفيق، نائبـة رئيس النمـو في »بيت.
ع مـن قـادة اليـوم القيـام بأمـور عديـدة تتخطّـّى  كـوم«: »يُتُوَـقَّ
مجـَرَّد تحقيقهـم للنتائـج – فعليهـم أيضـاًً إلهـام فِِرََقهـم وتعزيز 
مسـتويات المرونـة والتكيـف، وإيجـاد بيئـات ترعـى وتشـجّّع على 
الابتـكار والنمـو. من جهـة أخرى، يجب أالّا يتم مطلَقَـاًً إغفال أهمّّية 
الـذكاء العاطفـي وقابليـة التكيّـّف، فهـذه المزايـا أساسـية لأجـل 

القيـادة بكفـاءة في مـكان العمـل سريـع التطـور«.

الجديـر ذكـره أن نتائـج هـذا الاسـتبيان تؤكّّـد على الـدور المحـوري 
الـذي يلعبه القادة في إيجاد بيئـة عمل إيجابية وتحقيق الأهداف 
سـاتية. ومع استمرار قطاعات العمل في المنطقة بالنمو،  المؤَسَّ
فـإن فهـم المزايـا التـي تحـدّّد معـالم القيـادة الفعّّالـة أمـر مهم 
وضروري لتطويـر مـكان عمـل يتميّـّز بمسـتويات عالية مـن التحفيز 

والمرونة.

دراسة من »بيت.كوم« تكشف عن أبرز خصائص وتحدّّيات القيادة المعاصرة في 

الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 

85.4% من المهنيين المتخصّّصين يعتبرون إلهام 
وتحفيز الفريق من مزايا القيادة الحيوية

نشر »بيت.كوم«، أكبر موقع للوظائف في منطقة الشرق الأوسط، نتائج آخر استبياناته بعنوان "الصفات القيادية: استبيان 

لتعريـف القيـادة الفعّّالـة في مـكان العمـل الحديـث"، والـذي تـم من خلالـه تسـليط الضـوء على أكثر ما يقـدّّره المهنيون 

المحترفـون في قادتهـم، والمهـارات الضروريـة لتعزيـز مسـتويات النجـاح والتحفيـز في مـكان العمـل. ويـأتي ذلك فيما 

يتوافـق مـع المشـهد الاحترافي العام سريع التطوّّر والتغـيير، حيث تمكّّن القياديون في منطقة الشرق الأوسـط وشمال 

إفريقيـا مـن الارتقـاء بسماتهم القياديـة لتتوافق مع متطلّبّـات الشركات المعاصرة بشـكل ملائم.
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تكنولوجيا

Tech� »كشـفت كابجيمينـي اليـوم عـن تقريرها بعنـوان» 

noVision«: أهـم 5 اتجاهات تكنولوجية مرتقبة في عام 

2025، والـذي يسـلط الضـوء على التقنيـات التـي يُتُوقع 

أن تشـهد تحولاًً كـبيراًً في العام المقبل. وتـأتي تقنيات 

 Gen( الـذكاء الإصطناعي والـذكاء الإصطناعـي التوليدي

AI( في مقدمة هذه الاتجاهات، حيث يتفق المسـؤولون 

التنفيذيـون والمحترفون في مجـال رأس المال المغامر 

على أهميـة هذه التقنيات، وفقاًً لاسـتطلاع رأي عالمي 

سـينشر في مؤتممر CES في ينايـر 2025. ومـن المتوقع 

أن يكـون لهذه التقنيات تأثير كـبير على التقنيات الأخرى 

التـي يُتُوقـع أن تشـهد نضجـاًً أو تقدمـاًً كـبيراًً في عـام 

2025. صرح باسـكال بريـر، الرئيـس التنفيـذي للابتكار في 

كابجيمينـي وعضـو اللجنـة التنفيذيـة للمجموعـة قـائلاًً: 

»في العـام الماضي، توقعت كابجيميني من خلال تقرير 

برنامجهـا TechnoVision ظهـور نمماذج لغويـة أصغـر 

وأكثر تطـوراًً في مجـال الـذكاء الإصطناعـي التوليـدي، 

بالإضافـة إلى العـملاء المدعـومين بالـذكاء الإصطناعي، 

وهـو ما تحقـق بالفعـل. كما أشرنا إلى أهمية التشـفير 

مـا بعـد الكمـي، وهـو مـا تـم تأكيـده أخيراًً بعـد نشر 

معـايير المعهـد الوطني للمعـايير والتقنية في الصيف 

الماضي. كما كان متوقعـاًً، كانـت أشـباه المموصلات في 

صميـم الاهتمام في عام 2024، حيث شـهدت تطوراًً غير 

مسـبوق بفضل الاسـتخدام الواسـع للـذكاء الإصطناعي 

التـغيرات  عـن  فـضلًاً  التوليـدي،  الإصطناعـي  والـذكاء 

الكـبيرة التـي طـرأت على ديناميكيات السـوق«.

في تقريرها »تكنوفيجن 2025«

»كابجيميني« تحدد 5 اتجاهات 
مرتقبة للتكنولوجيا
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1| الذكاء الإصطناعي التوليدي: من مجرد مساعدين
إلى وكلاء الذكاء الإصطناعي القادرين على التفكير

الـذكاء الإصطناعـي التوليـدي يدخـل الآن مرحلـة جديـدة 
تُعُـرف بــ »وكالـة الـذكاء الإصطناعـي«، حيـث يتحـول مـن 
أداء مهـام معزولـة إلى وكلاء متخصـصين ومترابـطين.
وفقـاًً لاسـتطلاع رأي أجرتـه كابجيمينـي مـع 1500 مـن 
سـينشر  والـذي  عالميـاًً،  التنفيـذيين  المسـؤولين  كبـار 
في ينايـر 2025 ]1[، يتوقـع 32% منهـم أن وكلاء الـذكاء 
التكنولوجيـة  الاتجاهـات  أبـرز  سـيكونون  الإصطناعـي 
في مجـال البيانـات والـذكاء الإصطناعـي في عـام 2025. 
بفضـل تطور قـدرات التفكير المنطقـي في نماذج الذكاء 
الإصطناعـي التوليـدي، سـتبدأ هـذه الـنماذج في العمل 
بشـكل أكثر اسـتقلالية وتقديم نتائج موثوقة مبنية على 
الأدلة، مع القدرة على إدارة مهام معقدة مثل سلاسل 
الإمداد والصيانة التنبؤية دون الحاجة إلى إشراف بشري 

تسـعى الشركات لتعزيـز خوارزميـات التشـفير اسـتعداداًً 
للمسـتقبل، مـع التركيـز بشـكل خـاص على التشـفير مـا 
بعـد الكمـي لحماية الأنظمة من التهديدات المسـتقبلية 
التحـول إلى  الكميـة. يـشير هـذا  بالحوسـبة  المرتبطـة 
تغـييرات أوسـع في الطريقة التي تتعامـل بها الشركات 
مع الأمن، ويساهـــم فـــي بنـــاء الثقـــة فـــي أنظمتها 

المسـتقلة بشـكل متزايـد.

ومـع تزايـد الاعـتماد على العمـل عـن بُعُـد في السـنوات 
الأخيرة، أصبـح لـدى الشركات سـطح هجوم أوسـع وأكثر 
عرضـة لهـذه التهديـدات. في الواقـع، يـرى 44% مـن 
كبـار المسـؤولين التنفيذيين في التقريـر القادم لمعهد 
كابجيميني أن تأثيرات الذكــــاء الإصطناعــــي التوليـــدي 
على الأمـن السـيبراني سـتكون مـن أبـرز القضايـا في 
مجـال الأمـن السـيبراني بحلـول عـام 2025. لمواجهـة 
هـذه المخاطر، تتزايد الاسـتثمارات في تعزيـز أمان نقاط 
النهاية والشبكات، إضافة إلى أتمتة اكتشاف التهديدات، 
خاصـة باسـتخدام الـذكاء الإصطناعـي للكشـف عنهـا. كما 

في مجـال البيانـات والـذكاء الإصطناعـي بحلـول عـام 2025. 
ومـع تزايـد اسـتقلالية الروبوتـات واعتمادهـا على الـذكاء 
الإصطناعـي في اتخـاذ القـرارات المعقـدة، قـد يطـرأ تحـوّّل 
على الهيـكل التقليـدي للسـلطة في بيئة العمـل. إن ظهور 
تحـاكي  التـي  الإصطناعـي  بالـذكاء  المدفوعـة  الروبوتـات 
السـلوكيات البشريـة يطـرح تحديـات جديـدة في مفاهيـم 
القيادة والمسؤولية والتعاون، مما يستدعي إعادة التفكير 

في دور الـبشر في المسـتقبل.

2| الأمن السيبراني: دفاعات جديدة وتهديدات جديدة

يُحُدث الذكاء الإصطناعي تحـــولاًً كبيـــراًً في مجــال الأمــن 
السـيبراني، مما يفتـح المجـال أمـام هـجمات إلكترونيـة 
متطورة مدعومة بالذكاء الإصطناعي التوليدي، بالإضافة 
إلى دفاعـات متقدمـة تعتمد أيضاًً على هـذه التكنولوجيا.

وفقـــاًً لتقريـــر معهــد كابجيمينــي للأبحـــاث الأخير، فقد 
واجهـت 97% مـن المؤسسـات التـي شـملها الاسـتطلاع 
اختراقات أو مشـاكل تتعلق باسـتخدام الـذكاء الإصطناعي 

التوليـدي في العـام الماضي.

3| الروبوتات المدفوعة بالذكاء الإصطناعي:
طمس الحدود بين البشر والآلات

لقـد أسـهمت التطـورات المتسـارعة في تكنولوجيـا الـذكاء 
الإصطناعـي في تسريع تطويـر الروبوتات مـن الجيل التالي، 
حيث اسـتندت إلى ابتكارات الميكاترونكس وتوسـعت لتشمل 
تطبيقـات تتجـاوز الصناعـات التقليديـة. في الماضي، كانـت 
الروبوتـات تقـتصر على الآلات المبرمجـة بشـكل ثابـت لأداء 
مهـام محـددة، أمـا الآن، فـإن الـذكاء الإصطناعـي التوليـدي 
يساهم في تطوير منتجات جديدة، مثل الروبوتات الشبيهة 
بالبشر والروبوتات التعاونية )أو الروبوتات المشـاركة( التي 
تتمتع بقدرة على التكيف مع سيناريوهات متعددة والتعلم 
المستمر من بيئتها. وفقاًً لتقرير معهد كابجيميني للأبحاث، 
يعتقد 24% من كبار المسؤولين التنفيذيين و43% من أصحاب 
رأس المال المغامر أن الأتمتة والروبوتات المدفوعة بالذكاء 
الإصطناعـي سـتكون مـن بين أهـم ثلاث اتجاهـات تكنولوجية 

مـع تقـدم نمماذج الـذكاء الإصطناعـي، أصبحـت نماذج المحـولات والهيـاكل الأخـرى للـذكاء الإصطناعـي التوليـدي أكثر تطوراًً 

ودقـة، مما جعـل أنظمـة الوكلاء المتعددين قابلة للاسـتخدام في اتخاذ قـرارات معقدة وديناميكيـة في بيئات غير متوقعة. 

مـن المتوقـع أن يتيـح هذا فرصـاًً أكبر في الصناعات التـي تعتمد على الاسـتجابة السريعـة والمرنة للتحديـات المفاجئة، مثل 

الرعايـة الصحيـة، والقانون، والخدمـات المالية.

في عـام 2025، ستسـتمر الهـجمات السـيبرانية المعـززة بالـذكاء الإصطناعي التوليـدي في أن تصبح أكثر تطـوراًً وانتشـاراًً، مما يزيد من 

المخاطـر التـي تواجههـا المنـظمات. في الوقـت نفسـه، مـع تزايـد دور الـذكاء الإصطناعـي في اتخاذ القـرارات والسـيطرة التشـغيلية، 

سـيصبح ضمان ثقـة الـبشر في هـذه الأنظمة أمـراًً بالغ الأهميـة. لكن الأمر لا يتعلـق فقط بالأمان - بل بالشـعور بالأمـان. يجب على الأمن 

السـيبراني معالجة القضايا التقنية والنفسـية على حد سواء، لضمان الحماية وكذلك الثقة في الأنظمة التي يعتمد عليها الناس يومياًً.

مـع تقـدم الثـورة الصناعية 4.0، ستسـاهم الروبوتات المدعومـة بالذكاء الإصطناعـي في تعزيز الكفاءة والمرونـة والابتكار، 

لتصبـح جـزءاًً أساسـياًً مـن الأنظمـة الذكيـة والمتصلة التـي تعيد تشـكيل العمليـات الصناعيـة. وبحلـول عام 2025، ستسـهم 

التطـورات في معالجـة اللغـة الطبيعيـة ورؤيـة الآلات في تعزيـز قـدرات هـذه الروبوتـات، مما سـيمكنها مـن أداء أدوار أكثر 

تعقيـداًً في القـوى العاملـة الحديثـة في مجـالات مثل التصنيـع، واللوجسـتيات، والزراعة.

تكنولوجيا

التقنيات التي يجب متابعتها في 2025:

مسـتمر. سـتكون هذه الأنظمة الذكية قـادرة على اتخاذ 
قـرارات ديناميكيـة في بيئـات حساسـة حيث تكـون الدقة 
أمـراًً بالـغ الأهمية. الخطـوة التالية هي ظهـور »الوكيل 
الفائق«، الذي يقوم بتنسـيق الأنظمة المتعددة للذكاء 
الإصطناعـي وتحـسين التفـاعلات بينهـا. في عـام 2025، 
سـتمكن هـذه التطـورات مـن بنـاء أنظمـة بيئيـة جديـدة 
للـذكاء الإصطناعـي عبر الصناعـات المختلفـة، مما يفتـح 

آفاقـاًً جديـدة مـن الكفـاءة والابتكار.

ما أهمية ذلك؟

ما أهمية ذلك؟

ما أهمية ذلك؟
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4| الطاقة النووية: الارتفاع في استخدام الذكاء 
الإصطناعي لدفع أجندة التكنولوجيا النظيفة

، حيث يتسـارع الانتقال  تشـهد صناعة الطاقة تحـولاًً جذرياًً
إلى مصـادر الطاقـة بشـكل غير مسـبوق. هـذا التحـول 
مدفـوع بالضغـط المتزايـد لمكافحة تـغير المنـاخ، ويعززه 
الابتـكار السريـع في مختلـف القطاعـات، بدءاًً مـن الطاقة 
المتجـددة والوقـود الحيـوي وصـولاًً إلى الهيـدروجين 
منخفـض الكربـون وما بعـده. تبرز الطاقـة النووية كمحور 
رئـيسي لعـام 2025، إذ تعـود لتتصـدر الأجنـدة التجاريـة، 
مدفوعـة بالحاجـة الملحـة إلى طاقـة نظيفـة وموثوقـة 
وقابلـة للتحكـم، لتلبيـة الطلـب المتزايـد على الطاقـة من 
الـذكاء الإصطناعـي والتقنيـات الأخـرى عاليـة الاسـتهلاك 
للطاقـة. وعلى الرغـم مـن أن عــــدداًً قلــــيلاًً مـن كبــــار 
المسـؤولين التنفيذيين على مسـتوى العـالم قد حددوا 
المفـاعلات الصـغيرة المعياريـة )SMRs( كإحـدى أهـم 3 

مـا يعـد أمراًً بالـغ الأهمية بالنسـبة لـلشركات، للتمكن من 
التحكـم في سلاسـل الإمـداد الخاصـة بهـا على مسـتوى 
العـالم. في الواقـع، وفقـاًً لتقريـر معهـد كابجيمينـي 
للبحوث المقبل، يرى 37% من كبار المسؤولين التنفيذيين 

أن هـذا الجيـل الجديـد مـن سلاســـل الإمـــداد المدعومـة 
بالتقنيـات هـي الاتجـــاه التكنولوجـي الأبـرز في صناعـة 
الهندسـة لعام 2025. بالإضافة إلى ذلك، ستجعل القيود 
التنظيمية والبيئية هذا التحول أكثر أهمية لضمان القدرة 

على المنافسـة والمرونـة والتكيـف.

وصلت إلى مستوى من النضج والموثوقية. وفي الوقت 
نفسـه، يعـد التقـدم في تقنيـات الفضـاء مثـل كويكبـات 
الأقمار الصناعيـة في الممدارات المنخفضـة للأرض أمـراًً 
بالغ الأهمية لزيادة التغطية في المناطق البيضاء، وهو 

5| الجيل الجديد من سلاسل الإمداد: أكثر مرونة، صديقة 

للبيئة ومعززة بالذكاء الإصطناعي

مـع  التعامـل  الشركات  اضطـرت  الأخيرة،  السـنوات  في 

ظـروف السـوق المعقـدة والمتقلبة بشـكل متزايد. تلعب 

التقنيـات الرئيسـية مثـل الـذكاء الإصطناعـي، والبيانـات، 

وتقنية البلوكشين، وإنترنت الأشياء، والاتصال عبر شبكات 

الأقمار الصناعيـة الأرضيـة دوراًً استراتيجيـاًً في تحـسين 

على  والقـدرة  والمرونـة،  التكلفـة،  حيـث  مـن  الكفـاءة 

التكيـف، والاسـتدامة في سلاسـل الإمـداد.

هـذه التقنيـات تتيـح لـلشركات تعزيـز قدراتهـا التنبؤيـة 

والتكيـف مـع النظـام البيئـي المتـغير باسـتمرار بعـد أن 

مدفوعـون بالاحتياجـات الهائلـة للطاقـة التي يتطلبها الـذكاء الإصطناعي، يتوجه كبـار العاملين في صناعـة التكنولوجيا نحو 

الطاقـة النوويـة لتلبيـة احتياجاتهـم المتزايـدة مـن الحوسـبة. ومـن المتوقـع أن تسـاهم الاسـتثمارات الكـبيرة في تسريع 

الابتـكار في تكنولوجيـا المفـاعلات وإدارة النفايـات، حيث بـدأت صناعـة التكنولوجيا تـدرك أن الاعتماد على الطاقـة المتجددة 

وحدهـا لا يكفـي لتلبيـة احتياجاتها مـن الطاقة.

في عـام 2025، سـتظل سلاسـل الإمـداد العالميـة تواجـه تحديـات كـبيرة بسـبب الاضطرابـات البيئيـة، الضغـوط التنظيميـة، 

والتوترات الجيوسياسـية التي سـتؤثر على تدفق السـلع والمواد الخام. سـتجبر الأنظمة الجديدة، مثل جواز السـفر الرقمي 

للمنتجـات الـذي أقره الاتحـاد الأوروبي، الشركات على تتبع بصمة منتجاتها البيئية والإفصاح عنها، مما سـيدفعها إلى تبني 

ممارسـات أكثر استدامة.

تكنولوجيا

تقنيـات للاسـتدامة لعام 2025 في سـبتمبر/أكتوبر 2024، 
إلا أنـه مـن المتوقـع أن يتسـارع تطويـر هـذه التكنولوجيا 
بحلول 2025. وتشمل أولويات الابتكار الأخرى التقدم نحو 
طاقـة نظيفـة غير محـدودة مـن خلال الاندمـاج النـووي، 
عـن  تختلـف  التـي  المتقدمـة  المعياريـة  المفـاعلات  أو 
المفـاعلات المائيـة الخفيفـة في اسـتخدام أنـواع جديدة 
مـن الوقـود ودرجـات حـرارة أعلى، مـع وعـد بعـض منهـا 

بتقليـص إنتـاج النفايـات النوويـة.

ما بعد 2025 – التقنيات التي ستشكل الخمس سنوات القادمة:

1 | الهندسة البيولوجية:
الحلول البيولوجية للتحديات الأكثر إلحاحاًً

في الوقت الحاضر

على الرغـم مـــن المناقشــات الـــواسعة 
حـول إمكانيـــات الهندســـة البيولوجيـــة 
وقدرتهـا عـــلى تغـيير مسـتقبل التصنيع، 
وتطويـر الأدوية، وإنتاج مـواد ذات خصائص 
جديـدة في السـنوات الماضيـة، إلا أن هذه 
التكنولوجيـــا لم تصـــل بعـــد إلى مرحلـــة 
التوسع التجـــاري. وفقـــاًً للتقرير القادم 
لمعهـد كابجيمينـي للأبحـاث، يتوقـع %41 
من كبار المسؤولين التنفيذيين أن التجميع 
الجزيئـي سـيصل إلى مرحلـة النضج ويصبح 
قـابلاًً للتطبيـق تجاريـاًً بحلـول عـام 2030. 
في الوقـت نفسـه، يـرى 37% منهـم أن 
الـعلاج الجيني سـيحقق نفـس النجاح. في 
السـنوات القادمـة، من المتوقع أن نشـهد 
ابتـكارات رائـدة في هـذا المجـال المتنـوع، 
 mRNA مثل اللقاحات الشـخصية باستخدام
واسـتخدام الـذكاء الإصطناعـي التوليـدي 

في تصميـم البروتينات.

2 | الحوسبة الكمية:
على وشك القفزة الكمية

وفقــــاًً لاستطــــلاع معهــــــد 
المقبـل،  للأبحـاث  كابجيمينـي 
يتوقع 55% من كبار المسـؤولين 
التنفيـــذييــــــن و44% مـــــــن 
المسـتثمرين أن تكون الحوسـبة 
الكميـــة واحــدة مـــن أبرز ثلاث 
»الحوسـبة  مجـال  في  تقنيـات 
والشـبكات« التـي سـيكون لهـا 
تـأثير كـبير في عـام 2025. كما 
يتوقع 41% من كبار المسـؤولين 
التنفيـذيين بـدء اختبـار مفاهيم 
حـالات  مـع  الكميـة  الحوسـبة 
اسـتخدام محـدودة، بيـنما يـرى 
27% منهــــم أن التكنولوجيـــــا 
ستُوُســـع جزئيـــــاًً في بعــــض 
عـام  بحلـول  الشركات  أقسـام 
2025. السـؤال الأبـرز هنـا هـو: 
متـى سـتتحقق القفـزة الكمية، 

ومـن سـيتقنها؟

3 | الذكاء الإصطناعي العام:
أنا أفكر إذاًً أنا موجود؟

لـدى  التفـكير  لقـد حققـت قــدرات 
الذكاء الإصطناعي تقدماًً مذهلاًً خلال 
السـنوات الخمـس الماضيـة، ويتنبـأ 
البعض بـعصر الـــذكاء الإصطناعـــي 
العـام )AGI(. ووفقـاًً لذلـك، يعتقـد 
60% من كبار المسؤولين التنفيذيين 
و60% مــــن أصحـــاب رأس المـــال 
الاستثماري الذين شملهم استطلاع 
رأي معهـد كابجيمينـي للأبحـاث أن 
هـذه التكنولوجيا سـتصل إلى مرحلة 
النضـج وتصبح قابلـة للتطبيـق تجارياًً 
بحلول عام 2030. هل سـتتمكن هذه 
التكنولوجيا في الأساس من محاكاة 
الـذكاء البشــــري إلى درجــة جعـل 
الإنسـان أقل أهمية؟ هـذا الموضوع 
يـؤدي إلى توقعـات مبالـغ فيهـا، 
كان  إذا  عما  الآن  يتسـاءل  والبعـض 
الإمكانـات الذكيـة للتكنولوجيا لا تزال 

غير محـدودة حقـاًً.

ما أهمية ذلك؟

ما أهمية ذلك؟
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إضاءات

مفهوم الرقمنة وتطوره

انـتشر مصطلـح التحـول الرقمـي والرقمنـة على نطـاق 

واسـع في الصعيـد العالممي في الآونـة الأخيرة، فأصبح 

من الضروري التفرقة بين المصطلحين ونطاق اسـتخدام 

الكويـت  لبنـك  تابعـة  دراسـة  ذكـرت  حيـث  منـهما  كل 

المركـزي بعنـوان: »أثر التحـول الرقمي على الاسـتقرار 

المالي«، تعريفـاًً خاصاًً لكل مصطلـح، فقد عرفت الرقمنة 

)Digitization( »بأنهـا عمليـة تممكين أو تحـسين وتطويـر 

التقنيـات  مـن  الاسـتفادة  خلال  مـن  القائممة  الأنظمـة 

والأسـاليب الإلكترونيـة الحديثـة، لتسـهيل الوصـول إلى 

المعلومـات وتخزينهـا ومعالجتهـا وتحليلهـا، بمما يعمـل 
على زيـادة الإنتاجيـة والكفـاءة وزيـادة الجـودة وخفـض 
التكاليـف«. وبالتـالي يوضـح التعريـف أن الرقمنـة هـي 
عمليـة إتاحـة المعلومـات والوصول إليهـا والقدرة على 

تحليلهـا وذلـك في صـورة رقمنـة.

أما التحول الرقمي فقد عرفه بنك الكويت المركزي

»بأنـه العمليـة التـي تطبقهـا المؤسسـة لدمـج التقنيات 
الرقميـة في جميـع مجـالات الأعمال، مـن أجـل تقديـم 
منتجـات وخدمات ذات قيمة للعملاء، ويتم الاعتماد على 

تقنيـات رقمية مبتكـرة لإجراء تحولات ثقافية وتشـغيلية 
تتوافـق بشـكل أفضـل مـع متطلبـات العملاء المتـغيرة«، 
وبالتـالي يركـز التعريـف على أن التحـول الرقمـي هـو 
عمليـة ابتـكار تطبيقـات جديـدة في مجـال الأعمال التـي 

تدمـج البيانـات الرقميـة والتطبيقـات الرقميـة.

مراحل تطور التحول الرقمي

يرتبـط ظهـور العـالم الرقمـي بظهـور شـبكة الإنترنـت، 
وقـد تطـورت بممرور الوقـت بشـكل متسـارع ومتداخـل 
مـع الممارسـات الاجتماعيـة والتجاريـة، مما غير جذريـاًً 
سـلوكيات المجتمـع وتعاملاتـه الماليـة والتجاريـة، وقـد 
تطـور التحـول الرقمـي في البنوك مـن خلال عدة مراحل 

رئيسـية مـن أهمهـا:

الخدمات الإلكترونية الأولية

حيـث أدخلـت البنـوك في منتصـف السـبعينيات أجهـزة 
السـحب الآلي )ATM( وكان ذلـك بمثابـة ثـورة تكنولوجية 
كـبيرة نظـراًً لما أحدثتـه الخدمـة مـن تسـهيل وتسريـع 
عمليـات السـحب الخاصـة بالعـملاء، وقـد تبـع ذلـك في 
تسـعينيات القـرن الماضي، المعـاملات المصرفيـة التـي 
تتـم عبر الإنترنـت، حيـث اقـتصر الأمـر على دفـع بعـض 

الرسـوم أو الفـواتير بشـكل إلـكتروني.

البنوك الرقمية الجزئية

حيـث دخلـت معظم الخدمـات الماليـة والمصرفية العالم 
معظـم  تلبيـة  العـملاء  على  ذلـك  فسـهل  الرقمـي، 
عبر  البنكيـة  حسـاباتهم  تصفـح  خلال  مـن  احتياجاتهـم 
الإنترنـت )Web Banking( أو مـن خلال الهاتـف المحمـول 
)Mobile Banking(، ودفـع الفـواتير عبر الإنترنـت سـواء 
كانـت شـخصية أو تتعلـق بالخدمـات العامـة، كما أصبـح 
بإمكانهـم الحصـول على التقاريـر المتعلقة بحسـاباتهم 
الشـخصية  القـروض  خدمـات  إلى  الوصـول  أو  البنكيـة، 

أو التمويـل العقـاري عبر الإنترنـت أو مـن خلال الهاتـف 
المحمـول.

البنوك الرقمية الكلية

وهـو نمموذج رقمـي شـامل، لا يحتـاج لوجـود مقـر أو 
كيـان إداري، وهـو مـا يطلـق عليـه )Virtual Banks( أو 
)Fully Digital Banks(، وتوفـر البنـوك الرقميـة القيـام 
بكافـة الخدمـات المصرفيـة من فتح حسـابات أو الاقتراض 
أو إصـدار بطاقـات وغيرهـا عبر الإنترنـت دون الحاجـة إلى 
وجـود مقـر إداري يتردد عليـه العـملاء، وتعتمـد تلـك 
البنـوك على أحـدث التقنيـات التشـفيرية، وذلـك للحفـاظ 
على خصوصيـة بيانـات العـملاء، ويعـتبر أول بنـك رقمـي 
 Ally كامـل تم تأسيسـه على مسـتوى العـالم وهو بنـك
Bank عام 2009، وعلى مستوى البنوك الإسلامية، فقد 
أطلـق بنـك بوبيـان أول بنك إسلامي رقمـي عالمي عام 

.Nomo Bank 2021 باسـم

نشرة توعوية يصدرها معهد الدراسات المصرفية 

الرقمنة واستراتيجيات التحول في البنوك

يعـتبر التحـول الرقمـي أحـد أبـرز التطـورات التـي شـهدها القطـاع المصرفي في العقـد الأخير، حيـث ظهـر كـثير من 

التقنيـات الحديثـة المختلفـة، وسـاهم في ذلـك أيضـاًً ظهـور شركات التكنولوجيـا الماليـة )Fintech(، التـي قدمـت 

عديـداًً مـن الخدمـات الرقميـة للقطـاع المصرفي مـن جانـب، وشـكلت منافسـة كـبيرة لـه مـن جانـب آخـر، مما سـاهم 

أيضـاًً في التحـول الرقمـي للعديـد مـن البنوك وتقديـم الخدمـات المصرفية رقميـاًً، وأصبح مـن الملحـوظ ازدياد عدد 

البنـوك الرقميـة عالميـاًً. وفي المقابل تضاعفت اسـتفادة عـملاء القطـاع المصرفي، من حيث سـهولة الحصول على 

العمليـات المصرفيـة والخدمـات الماليـة، وزيـادة سرعتهـا وتقليل تكلفتهـا. وفي هذه الإضـاءة، نركـز على مفهوم 

الرقمنـة وتطـوره، وأهـم استراتيجيات التحـول الرقمي، بالإضافة إلى التعـرف على دوافع ومخاطـر التحول الرقمي، 

وعـرض بعـض الـنماذج للبنـوك التي نفـذت الاستراتيجيـات المتعلقـة بالتحـول الرقمي.

المحاور الرئيسية

3. أهم استراتيجيات التحول الرقمي. 2. مفهوم الرقمنة وتطوره.	 		 1. مقدمة.

5. دوافع التحول الرقمي في البنوك. 4. مخاطر التحول الرقمي.	

7. خاتمة. 			  6. نماذج لاستراتيجيات البنوك في التحول الرقمي.
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إضاءات

أول جهاز صراف 
آلي وبطاقات 

بلاستيكية 
مستخدمة في 

الكويت.

إطلاق أول
الأنظمة 

الخاصة بتسوية 
المدفوعات
.)KASSIP(

إطلاق نظام 
الخدمات

المصرفية 
الإلكترونية

.)EBSS(

بدء تطبيق
نظام آفاق 
للمدفوعات 

الخليجية.

إنشاء مركز
الابتكار »ولوج« 

في بنك الكويت 
المركزي.

تحديث تعليمات 
تنظيم أعمال 

الدفع الإلكتروني 
للأموال.

إطلاق بوابة
رقمية لمعاملات 

القطاع
المصرفي.

التسجيل الكامل 
IBAN لصيغة
في الكويت.

إطلاق الجيل 
القادم من

(KASSIP) RTGS.

إطلاق نظام 
الكويت للمقاصة 

الإلكترونية 
للشيكات

 .)KECCS(

حوسبة
سحابية.

إصدار لائحة
الدفع الإلكتروني 

إطلاق البيئة 
الرقابية

التجريبية.

إصدار إطار 
العمل المصرفي 

الرقمي.

أول خدمة
مصرفية عبر 

الهاتف المتحرك.

إصدار إطار
عمل الأمن 
السيبراني.

تم تطوير
مفهوم نظام 
الدفع الوطني 

.KNET

تنفيذ نظام 
سويفت.

قيد أول جهاز 
نقطة بيع

.)POS(

أول خدمة
مصرفية عبر 

الإنترنت.

شكل )1( تطور الخدمات المصرفية الرقمية في البنوك المحلية بدولة الكويت

المصدر: بتصرف من بنك 

الكويت المركزي، لمحة 

حول التحول الرقمي على 

الاستقرار المالي، الإصدار 

الرابع، سبتمبر – 2023.

ويوضح الشكل )1( تطور الخدمات المصرفية الرقمية في البنوك المحلية بدولة الكويت
وذلك في شكل محطات رئيسية لأبرز الخدمات المصرفية الرقمية التي تعتبر تحولاًً ملحوظاًً في القطاع المصرفي.

أهم استراتيجيات التحول الرقمي

تعتمـد استراتيجيـات التحول الرقمي بشـكل رئيسي على 
مجموعـة مـن الإجـراءات المتتابعـة والتـي يتـم تنفيذهـا 
بمرونـة، مع الأخـذ في الاعتبار طبيعـة القطاع المصرفي 
وقطـاع التكنولوجيـا في نطـاق التنفيـذ. ومـن أهـم هذه 

الإجـراءات ما يلي:

مخاطر التحول الرقمي

التحـول  تطبيـق  يحققهـا  التـي  الكـثيرة  المزايـا  برغـم 
الرقمـي في القطـاع المصرفي، إلا أنـه يوجـد عديـد مـن 

المخاطـر والتحديـات، مـن أهمهـا مـا يلي:

المخاطر السبرانية: يسـاهم التحول الرقمي في تجميع 

كميـات ضخمـة مـن البيانـات، سـواء كانـت تلـك البيانـات 
تتعلق بالأفراد أو الشركات. ويعتبر الحفاظ على أمان هذه 
. حيـث يمكـن لاختراق واحـد الوصـول  البيانـات أمـراًً حـاسماًً
إلى معلومـة عديدة من العملاء، سـواء عن طريق جرائم 

الاختراق الإلكترونيـة، أو الأخطـاء الفردية.

مخاطـر أمن المعلومات: أهمية حفظ الخصوصية وسرية 

البيانـات في الـعصر الرقمـي، خاصـة مـع تزايـد مخاطـر 
سرقـة أو بيع البيانات الشـخصية للمنافـسين التجاريين أو 
غيرهـم، وهـو ما يحـدث تـأثيراًً سـلبياًً على قطـاع الأعمال 

بشـكل عـام والقطـاع المصرفي بشـكل خاص.

نقـص الكفـاءات وأصحـاب الـخبرات القادريـن على إدارة 

التحول الرقمي داخل المؤسسات المصرفية، مما يعرقل 
جاهزيتهـا وقدرتهـا على التحـول بشـكل ملائم.

مقاومة التغيير من قبل العاملين في القطاع المصرفي، 

وقـد تـأتي غالبـاًً مـن العامـلين الـذي لديهم مخـاوف من 
العواقـب الجديـدة التـي قـد تظهـر نتيجـة الإنتقـال إلى 
بيئـة رقميـة جديـدة، وقـد تتعلـق هـذه المخـاوف بتحمل 
مسـؤوليات جديـدة أو التـغير الجـذري في طريقـة أداء 
أعمالهم، أو المقاومة نتيجة عملية الإحلال التي يتسبب 
بها التحول الرقمي، والتي تودي في بعض الحالات إلى 

فقـدان الموظـفين لأعمالهـم أو مناصبهم.

تحديد الأهداف الواضحة

التطوير المستدام

التـي تبـدأ من خلال تقييم الوضع الحـالي وتحديد البيانات 
التي يجب الاحتفاظ بها أو حتى إتلافها بشـكل اسـتباقي.

مـن خلال تحديـث الخطـط التنفيذيـة باسـتمرار لكي تتلاءم 
مـع التطـورات التكنولوجيـة والمتطلبـات المتـغيرة في 
سـياق العمـل وتوقعات العـملاء، مع المواكبـة السريعة 

للتصـدي للهـجمات السـيبرانية المتكـررة.

يـأتي ذلـك مـن خلال تحديـد الخطـوات اللازمـة لتحقيـق 
خطـة  لوضـع  بالإضافـة  الرقميـة،  الأعمال  إلى  أهـداف 
الرئيسـية  التركيـز  مجـالات  تحديـد  خلال  مـن  تفصيليـة، 
وتخصيـص الأدوات والمموارد المطلوبـة، وتحديـد الأطراف 

والإشرافيـة. المسـؤولة 

المعلومـات،  تخزيـن  خـوادم  جاهزيـة  حيـث  مـن  وذلـك 
والحوسـبة السـحابية، وتأسـيس المسـتودعات الرقميـة 
المتقدمـة وغيرهـا، والاسـتعداد لمواجهـة التحديـات أو 

الهـجمات السـيبرانية المتوقعـة.

وذلـك يتطلـب تحديـد مقـدار الأمـوال المخصصـة لتنفيـذ 
الابتـكارات الرقميـة وتطويرهـا، وتأهيـل الكـوادر البشرية 
كأحـد ممكنـات اسـتدامة التحـول الرقمـي، وخاصـة خبراء 
الأمـن السـيبراني لمواجهـة التهديـدات والعمـل على 
سـد الثغـرات المتـغيرة، مـع التركيـز على تهيئـة أصحـاب 
أو  موظـفين  كانـوا  سـواء  الرقمـي،  للتحـول  المصلحـة 
عـملاء، أو جهـات رقابيـة أو مورديـن وغيرهـم والتأكد من 

مـدى اسـتعدادهم.

تقييم الاحتياجات ووضع الخطط

جاهزية البنية التحتية التقنية

توجيه الموارد المالية والبشرية



164165

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (179 ( 2025 ISSUE (179 ( 2025 

إضاءات

ارتفـاع تكلفـة البنيـة التحتيـة لأعمال التحـول الرقمـي، 

وخاصـة أدوات وتقنيـات التكنولوجيـا الحديثـة.

زيـادة فرص الاحتيـال والجرائم الإلكتروني، بسـبب إتمام 

جميـع العمليـات بشـكل رقمـي، وبالتـالي تعـرض شريحة 
أكبر مـن العـملاء للاحتيـال الإلكتروني.

دوافع التحول الرقمي في البنوك

هنـاك عديـد من الدوافع التي سـاعدت القطاع المصرفي 
على التحـول الرقمي، منهما:

نممط  في  والتـغير  العـملاء  احتياجـات  زيـادة   .1
متطلباتهـم: حيـث يعـتبر تحـسين الخدمـات المصرفيـة 

المقدمـة للعـملاء أحـد دوافـع التحـول الرقمـي، وذلـك 
والشراء،  البيـع  عمليـات  في  الملحـوظ  للاتسـاع  نظـراًً 
لتشمل التجارة الإلكترونية وكذلك عمليات البيع والشراء 
عبر الحـدود، مما يـجبر البنـوك على إيجـاد خدمات رقمية 
سـهلة ومبتكرة، من أجل تسـهيل عمليات البيع والشراء 
وتحويل الأموال وغيرها من الخدمات المتعلقة بالعملاء.

2. تطـور شركات التكنولوجيـا الماليـة أو مـا يعرف بـ 
Fintech: هـذا النـوع من الشركات سـاهم في تحول كبير 

في القطـاع المصرفي، حيـث تطـورت مـن كونهـا شركات 
توفر حلولاًً للخدمات المالية إلى شركات تنافسـية تقدم 

خدمـات مبتكـرة ذات قيمة مضافة وبأسـعار تنافسـية.

البنـوك: حيـث قامـت  المنافسـة المرتفعـة بين   .3
البنوك بتقديم خدمات رقمية مبتكرة وتوجيه الاسـتثمار 
في أحـدث التقنيـات، لتطويـر خدمـات ومنتجاتهـا، بهدف 
الحفـاظ على حصتهـا السـوقية الحاليـة وزيادتهـا في 

المسـتقبل.

4. توجـه عديد من الـدول بكافة أنظمتها إلى التحول 
الرقمي: مما شـكل ضرورة على الشركات والمؤسسـات 

الماليـة لبذل مزيد من الجهد لمواكبة التوجهات الدولية 
في التحول الرقمي.

نماذج لاستراتيجيات البنوك في التحول الرقمي

اتخـذت عديد من البنـوك خطوات متقدمـة وفعالية ضمن 
استراتيجيـات التحـول الرقمـي، ومـن أبـرز تلـك الـنماذج 

الآتي:

بنك الكويت المركزي

لاسـتخلاص  متكاملـة،  بيانـات  منصـة  تأسـيس  	 
التقاريـر والمعلومـات رقميـاًً لمسـاعدة البنـك المركـزي 

على اتخـاذ القـرارات السـليمة.

 	 رؤيـة شـاملة للجهـات الخاضعـة لرقابـة بنـك 
الكويـت المركـزي، وذلـك من أجـل تحسين جـودة المهام 
الرقابيـة الخاصة بالبنك المركزي لتصبح أكبر دقة وكفاءة.

 	 تقديـم خدمـات رقميـة بـأعلى درجـات الكفـاءة، 
لتعزيـز التحـول الرقمـي وتقديـم نمموذج رقمـي متميـز 

لجميـع البنـوك.

 	 تعزيـز القـدرة على اسـتشراف المسـتقبل مـن 
خلال تحليـل عميـق ودقيـق للبيانـات، وبالتـالي تحقيـق 
البنـوك  مسـتوى  على  الرقمـي  التحـول  في  الريـادة 

المركزيـة.

استكشـاف تقنيـات مسـتقبلية ضمـن منظومـة  	 
عمـل رقميـة جديـد.

تطويـر القـدرات المتميـزة، والعمـل على توفير  	 
هيـكل تنظيمي مرن يسـاهم في تسـهيل إجـراءات عمل 

البنـك المركـزي والتحول الرقمـي للبنوك.

قامـت العديد مـن البنوك المحلية في إطار  	 
استراتيجيـة التحـول الرقمـي بـإطلاق فـروع رقميـة 
مصرفيـة تقـوم بتقديـم خدماتهـا للعـملاء – بـدون 
أي كادر بشري – مـن سـحب وإيـداع وفتـح حسـابات 
مصرفية، وغير ذلـك من العمليات المالية المصرفية.

تمكـن تطبيقـات البنـوك المحليـة العـملاء  	 
بإجـراء العديـد مـن المعـاملات المصرفيـة مثل فتح 
حسـابات وإصـدار بطاقـات وتحويـل الأمـوال ودفـع 
وذلـك  المحمـول  الهاتـف  عبر  والدفـع  الفـواتير 

بطريقـة آمنـة وسـهلة وسريعـة.

تقـدم العديـد مـن البنـوك المحليـة تجربـة  	 
مصرفيـة سـهلة الاسـتخدام من خلال أجهـزة الصراف 
مجموعـة  توفـر  والتـي   ،»ITM« التفـاعلي  الآلي 
السـحب  منهـا  المصرفيـة،  الخدمـات  مـن  واسـعة 
والإيـداع والتحويـل بين الحسـابات الشـخصية، وشراء 

سـبائك ذهـب.

وفـرت العديـد مـن البنوك خدمـات المحافظ  	 
الذكيـة )Digital Wallets( لتمـكين العميـل مـن الدفع 
البطاقـة  اسـتخدام  بـدون  المحمـول  الهاتـف  عبر 

المصرفيـة.

التحـول الرقمـي وتقديـم العديـد مـن الخدمات  	 
والمنتجـات المصرفيـة عبر القنـوات الرقميـة والتي توفر 

الوقـت والجهـد للعـملاء والعاملين.

قامـت بعـض البنـوك بتأسـيس وحـدة مصرفيـة  	 
رقمية تابعة لها، والتي تقدم خدماتها المصرفية بشكل 
كامـل عبر القنـوات الرقمية دون الحاجـة إلى وجود فروع 

تقليديـة لها.

البنوك الكويتية المحلية

مما سـبق عرضـه، يظهـر بشـكل واضـح مـدى فاعليـة 
وتطويـر  تسـهيل  في  الرقمـي  التحـول  ومسـاهمة 
نسـبة  تقليـل  إلى  بالإضافـة  المصرفيـة،  العمليـات 
التكاليـف التشـغيلية وتقليـل إمكانيـة حـدوث الأخطـاء، 
كما أصبحـت استراتيجيـات التحـول الرقمـي مـن حيـث 
تطويـر البنيـة التحتيـة وتأهيل الكـوادر البشرية وتهيئة 
بسـبب  المعـالم  واضحـة  وغيرهـا،  المصلحـة  أصحـاب 
انتشـار أمثلـة التحول الرقمي وظهـور البنوك الرقمية 
بشـكل كامـل في عديـد من الدول حول العـالم، ولا يزال 

التحـول الرقمـي يـبشر بكـثير مـن الأسـاليب المتطـورة 
في قطـاع الخدمـات المصرفيـة، بفضل اسـتمرار التطور 
التحـول  يحتـاج  ذلـك  ومـع  المتسـارع،  التكنولوجـي 
الرقمي إلى تعزيز الخطط الدفاعية المتطورة للتصدي 
للهجمات السـيبرانية المتنوعة، التي لا تزال تشـكل أحد 
مخاطر التحول الرقمي الرئيسـية، التي تسـعى البنوك 
المركزية باستمرار على تقليلها أو تجنبها، مما يساهم 
بدوره على استقرار القطاع المصرفي، ومن ثم القطاع 

المالي والاقتصـادي.

خاتمة

بنـك  في  الرقمـي  التحـول  استراتيجيـة  ضمـن 
بالـدور  القيـام  إطـار  وفي  المركـزي،  الكويـت 
الرقابي بكفاءة عالية على جميع المؤسسـات المالية 
مـن أجـل ترسـيخ الاسـتقرار النقـدي والمالي، اعتمدت 
استراتيجية التحول الرقمي على سـتة محاور رئيسـية 

تشـمل مـا يلي:
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KUWAIT ECONOMY

Directors encouraged the implementation of a 
Medium-Term Fiscal Framework to strengthen 
budget planning and execution and efforts 
to expeditiously enact the Financing and 
Liquidity Law to facilitate orderly fiscal 
financing.

Directors agreed that the exchange rate peg 
remains an effective nominal anchor for the 
economy. Noting that the restrictive monetary 
policy stance remains appropriate, Directors 
recommended further strengthening monetary 
transmission by deepening the interbank and 
domestic sovereign debt markets.

Directors welcomed that the financial sector 
remains stable and systemic risks have been 
prudently managed. They recommended 
replacing the unlimited guarantee on bank 
deposits with a limited deposit insurance 
framework to mitigate moral hazard. Phasing 
out bank lending rate caps could help to 
support efficient risk pricing.

Directors underscored the importance of 
comprehensive, well-sequenced reforms 
to enhance competitiveness and diversify 
the economy. Priorities include improving 
the business environment, enhancing 
transparency, and further opening the 
economy. Directors concurred that gradual 
labor market reforms would incentivize private 
sector-led growth. Measures to improve 
the AML/CFT framework identified by the 
2024 FATF Mutual Evaluation are crucial 
for strengthening governance. Directors 
underscored the need for further progress on 
climate change adaptation and mitigation. 
They stressed the importance of addressing 
shortcomings in data provision, supported by 
Fund capacity development.

Executive Board Assessment

Executive Directors agreed with the thrust of 
the staff appraisal. While noting the ongoing 
recession, Directors welcomed the emergence 
of recovery in the non-oil sector, moderating 
inflation, and the significant financial buffers, 
which provide a cushion against adverse 
shocks. They highlighted, however, that risks 
to the outlook are skewed to the downside 
and that the heavy reliance on oil underscores 
the need for sustained diversification efforts. 
Directors welcomed the authorities’ focus on 
a transition to a more dynamic and diversified 
economy and emphasized the importance of a 
comprehensive and well-sequenced package 
of fiscal and structural reforms.

Directors underscored the need for fiscal 
consolidation over the medium-term to 
enhance fiscal sustainability and reinforce 

intergenerational equity. They called for 
a balanced approach underpinned by 
current expenditure rationalization and non-
oil revenue mobilization, while increasing 
infrastructure investment. Directors 
highlighted the need to extend the CIT to 
all large domestic companies and adopt 
the GCC-wide VAT and excise taxes. They 
stressed the importance of containing the 
wage bill and phasing out energy and water 
subsidies, while protecting vulnerable groups. 

Measures to improve the AML/CFT 
framework identified by the 2024 
FATF Mutual Evaluation are crucial for 
strengthening governance

Directors recommended replacing the 
unlimited guarantee on bank deposits 
with a limited deposit insurance 
framework to mitigate moral hazard

Directors recommended further 
strengthening monetary transmission 
by deepening the interbank and 
domestic sovereign debt markets
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KUWAIT ECONOMY

IMF Executive Board Concludes 2024 Article IV 
Consultation with Kuwait

Directors underscored the 
importance of comprehensive, 
well-sequenced reforms to 
enhance competitiveness and 
diversify the economy

The Executive Board of the International Monetary Fund (IMF) has concluded the Article IV 
consultation with Kuwait. A press release issued by IMF outlined the main points highlighted during 
the consultation: 

The economy remains in recession due to 
OPEC+ production cuts, but a recovery has 
begun in the non-oil sector, and inflation is 
moderating. Real GDP contracted by 3.6 percent 
in 2023, led by a 4.3 percent contraction of 
the oil sector given an OPEC+ production cut, 
and reinforced by a 1.0 percent contraction 
of the non-oil sector primarily reflecting lower 
manufacturing activity. More recently, real GDP 
contracted by 1.5 percent (y-o-y) in 2024Q2, 
driven by a further 6.8 percent contraction of 
the oil sector that was partially offset by a 4.2 
percent rebound of the non-oil sector. Headline 
CPI inflation declined to 3.6 percent in 2023, 
reflecting lower core and food inflation. More 
recently, headline CPI inflation moderated further 
to 2.6 percent (y-o-y) in September 2024.

Lower oil prices and production have weakened 
the external and fiscal balances, while financial 
stability has been maintained. The external 
position remains strong, with the current account 
surplus moderating to 31.4 percent of GDP in 
2023, and official reserve assets amounting to 
US$47.6 billion at end-2023, equivalent to 9.2 
months of projected imports. The fiscal balance 
of the budgetary central government has 
weakened, swinging to a deficit of 3.1 percent 
of GDP in FY2023/24. Nonetheless, the fiscal 
balance of the general government—including 
estimated SWF investment income and SOE 
profit transfers—was 26.1 percent of GDP in 
FY2023/24. Credit growth slowed in 2023 given 
higher interest rates, but banks maintained 

strong capital and liquidity buffers, while NPLs 
remained low and well provisioned for.

The economy is projected to remain in recession 
under the baseline in 2024, then to recover over 
the medium term. Real GDP will contract by a 
further 2.8 percent in 2024 due to additional 
OPEC+ production cuts, then will expand by 
2.6 percent in 2025 as the cuts get unwound. 
The incipient recovery of the non-oil sector will 
continue in 2024 alongside a pickup in real 
credit growth, with non-oil GDP expanding 
by 2.0 percent despite fiscal consolidation. 
Headline CPI inflation will continue to moderate 
to 3.0 percent in 2024 as excess demand 
pressure dissipates and imported food prices 
fall. The current account surplus will moderate 
further to 27.2 percent of GDP in 2024 as lower 
oil prices and production reduce the trade 
surplus. The fiscal deficit of the budgetary 
central government will increase to 6.6 percent 
of GDP in FY2024/25 as lower oil revenue more 
than offsets expenditure rationalization.

The risks around these baseline economic 
projections are skewed to the downside. The 
economy is highly exposed to a variety of global 
risks through its oil dependence, in particular 
to commodity price volatility, a global growth 
slowdown or acceleration, and the intensification 
of regional conflicts. Domestic risks are primarily 
associated with the implementation of fiscal 
and structural reforms, which could get further 
delayed or accelerated. These reforms are 
needed to diversify the economy away from oil, 
which would enhance its resilience and promote 
private investment.

The economy is highly exposed to a 
variety of global risks through its oil 
dependence

Directors underscored the need for 
fiscal consolidation over the medium-
term to enhance fiscal sustainability 
and reinforce intergenerational equity
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INTERNATIONAL ECONOMY

Implications for markets and investors
While these predictions don’t represent Saxo Bank’s official market forecasts, they serve as a 
reminder for investors to account for all possible outcomes, even those that appear unlikely.
The Outrageous Predictions aim to expand market participants’ perspectives and prepare them for 
unexpected scenarios.

5. Electrification boom ends OPEC

In 2025, with the writing on the wall on the 
forward demand picture since two-thirds of 
oil ends up as gasoline or diesel in cars and 
trucks, OPEC finds its relevance shrinking 
further and its multi-million barrel per day 
production limits irrelevant. “With some 
members already cheating production 
quotas to grab what income they can 
and export demand falling, a majority of 
members quickly realise the jig is up. Amidst 
the bickering and in-fighting, key members 
leave. This consigns OPEC to the ash 
heap of history. Former members max out 
production to ensure market share, driving a 
large drop in oil prices.”

 Potential market impact

Crude oil slumps in price, a boon for airlines, 
chemical, paint and tire manufacturers 
and freight and logistics companies. But 
the market balances quickly and oil prices 
stabilise, as higher cost suppliers, especially 
in North America, shut down expensive shale 
oil production. Japanese carmakers find 
themselves in a desperate race to catch up with 
other EV players.

6. US imposes AI data centre tax as 
power prices run wild

In 2025, US power prices spike higher in 
several populated US areas, as the largest 
tech companies scramble to lock in baseload 
electricity supplies for their precious AI data 
centres. “This inspires popular outrage, as 
households see their utility bills skyrocket, 
aggravated by the huge spikes in power 
prices for electricity consumed at home 
during peak load periods in the evening. In 
response, many local authorities move in to 
protect political constituents, slapping huge 
taxes and even fines on the largest data 
centres in a move to subsidise lower power 
prices for households.”

 Potential market impact

A massive boom in US investment in power 
infrastructure. Companies like Fluor rise on 
signing massive new construction deals. 
Tesla’s accelerating Megapack gets increasing 
attention. Long-term US natural gas prices more 
than double, a significant contributor to a more 
inflationary outlook.

7. A natural disaster bankrupts a large 
insurance company for the first time

In 2025, a catastrophic storm and rainfall 
event in the US catches the insurance 
industry unprepared, inflicting damage 
stretching into many multiples of the USD 40 
billion in claims linked to Hurricane Katrina 
in 2005. “One of the largest US insurers 
significantly underestimated the insurance 
risks from climate change, leading to 
underpriced policies in the affected region. 
With insufficient reserves to cover claims 
and inadequate reinsurance to mitigate the 
costs of this extreme event, panic spreads 
across the entire industry. A crisis unfolds, 
prompting government-level discussions on 
whether to bail out the failing company and 
the other walking wounded in the industry to 
prevent widespread risk contagion.”

 Potential market impact

Berkshire Hathaway shares rise as Buffett’s 
company has enough capital to weather the 
panic and the company gains market share.

8. Pound erases post-Brexit discounts 
versus the Euro
In 2025, sterling rises through 1.27 versus 
the euro, the level it traded ahead of the 
Brexit referendum, thus erasing its entire 
post-Brexit vote discount. “The UK outlook 
is as constructive as ever in the post-Brexit 
era. That is, it is the most positive relative 
to the sick man of Europe, which is, well…
Europe, or at least the core Eurozone 
countries, France and Germany. Fresh fiscal 
policy winds are blowing in the UK, where 
the new UK Labour government announced 
budget priorities ahead of 2025 that avoided 
the most growth-damaging types of tax 
hikes on income, while trimming the least 
productive public sector spending in moving 
to shrinking its deficits.”

 Potential market impact

Encouraging domestic investment and a more 
robust growth outlook support sterling versus 
the flailing euro, seeing the Euro/Sterling rate 
fall as low as 0.7500, below the rate the day 
before the Brexit vote at 0.76. The UK FTSE 
100 posts a strong performance.
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INTERVIEWINTERNATIONAL ECONOMY

Saxo's 2025 Outrageous Predictions:

1. Trump 2.0 blows up the US dollar

In 2025, the new Trump administration 
overhauls the entire nature of the US 
relationship with the world, slapping 
massive tariffs on all imports, while slashing 
deficits with the help of an Elon Musk-run 
Department of Government Efficiency 
(DOGE). “The implications for the US dollar 
are dire for trade around the world, as it 
cuts off the needed supply of dollars to 
keep the wheels of the global USD system 
turning, ironically risking a powerful spike 
higher in the US dollar. Instead, safety 
valves are found, as global financial actors 
scramble for alternatives.”

 Potential market impact

The crypto market quadruples to more than 
$10trn, the US dollar falls 20% against major 
currencies and 30% versus gold. The US 
economy continues to reflate, but wages 
keep up with goods inflation, as production 
resources reshore to the US, giving US 
exporters an advantage.

3. China unleashes CNY50trn ($7trn) 
stimulus to reflate economy

In 2025, China makes a bold bet that 
reflation is the only answer and thinks it can 
manage the inflationary risks as it unleashes 
a gargantuan set of fiscal initiatives that 
add up to promises of more than CNY50trn 
(about $7trn) in 2025 and the following 
years.

“Much of the spending goes directly into 
consumers’ pockets via e-CNY digital 
currency, so that it will be injected straight 
into the economy rather than to pay off 
debt. China also adds heavy doses of social 
engineering in its stimulus, incentivising 
companies to reduce working hours to 
improve quality of life. This boosts leisure 
time, consumption, company formation, 
family formation and childbearing.”

 Potential market impact

A strong reflationary impact in China and the 
world, outperformance of EM relative to DM 
and China in particular, higher commodity 
prices globally, a stronger Chinese renminbi.

2. Nvidia balloons to twice the value of 
Apple

In 2025, Nvidia’s success is supercharged 
further with the availability in volume of its 
revolutionary 208-billion transistor Blackwell 
chip, a chip that drives up to a 25-fold 
increase in performance of AI calculations 
per unit of energy consumed relative to the 
prior H100 generation. “With the intensifying 
AI arms race as no giant or even 
government wants to be left behind, and as 
AI data centre electricity costs have soared, 
the insatiable demand for the more powerful 
and yet less power-hungry Blackwell chips 
sees Nvidia taking the crown as the most 
profitable company of all time.”

 Potential market impact

Nvidia shares trade well north of $250, before 
the market begins to question its potential 
to grab an ever-greater share of corporate 
profits, and as unwelcome regulatory scrutiny 
on its monopoly status tempers the outlook.

4. First bio-printed human heart ushers 
in new era of longevity

In an unprecedented scientific 
breakthrough, 2025 sees researchers 
successfully bio-print a fully functional 
human heart, using advanced 3D bioprinting 
technology. “Starting with high-resolution 
CT scans, scientists create an intricate 
digital model capturing every minute detail 
of the heart’s complex structure. This model 
serves as the blueprint for a state-of-the-art 
3D bioprinter, which meticulously layers 
human stem cells and biodegradable 
scaffold materials to construct the organ 
with remarkable precision.”

 Potential market impact

The success in bio-printed organs sees growth 
expectations jump for the biotechnology and 
3D printing sectors. Most companies in this 
space are in the start-up phase, but watch for 
a rash of IPOs in the space. More generally, 
this surge in innovation and investment could 
reshape the healthcare industry, leading to 
improved patient outcomes and significant 
economic growth.



174175

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (179 ( 2025 ISSUE (179 ( 2025 

Saxo launches its 
2025 Outrageous 
Predictions

INTERNATIONAL ECONOMY

Saxo, the leader in online trading and investment, announced its annual  Outrageous 
Predictions for 2025 today. 

Saxo’s annual Outrageous Predictions is a series of events that, while highly unlikely, could just 
happen. If they did, they would send shockwaves across financial markets. They are not Saxo’s 
official forecast but are meant to spark discussions and challenge consensus.
“The Saxo Outrageous Predictions are not exactly news and not exactly real—at least not yet. While 
we don’t know which stories will drive the global economy in the coming year, our 2025 predictions, 
from Nvidia trouncing its Mag 7 peers to the fall of OPEC, from a bold bet on reflation in China to a 
great leap forward in biotech, are just as promised: outrageous,” says Chief Macro Strategist John 
Hardy.

بروفايل

أ. د/ فايز عبد الله الكندري 
المستشار القانوني العام لمجموعة بنك بوبيان 

أ. د. فايـز عبداللـه الكنـدري المستشـار القانـوني العـام 

لمجموعـة بنـك بوبيـان، وهـو بروفيسـور القانـون الخـاص 

بكليـة الحقـوق – جامعـة الكويـت، ومحـام أمـام محكمـة 

لجنـة  رئاسـة  وتـولى  الدسـتورية.  والمحكمـة  التمييـز 

التظلمات في هيئة الشراكـة بين القطاعين العام والخاص 

منـذ 2015 عملًاً بقـرار مجلس الوزراء رقم 706 لسـنة 2015 - 

2024. كما تولى رئاسـة لجنة المستشـارين القانونيين في 

اتحـاد مصـارف الكويـت )2020 – 2021(.

وسـبق للدكتور فايز الكندري أن شغل منصب رئيس المكتب 
الثقـافي بسـفارة دولـة الكويـت بباريـس - وزارة التعليـم 
العـالي )2008-2010(. وعمـل مستشـاراًً للشـئون القانونية 
لوزيـر الإعلام )يوليـو 2005 - 14 أغسـطس 2008(. وشـغل 
العديـد مـن المناصـب بجامعـة الكويـت، حيـث شـغل منصـب 
عميد شـئون الطلبة بعمادة شـئون الطلبة )2004 – 2008(. 
كما شـغل منصـب مسـاعد عميـد شـئون الطلبـة بـعمادة 
شـئون الطلبـة )2001-2003(. كما عمـل مستشـار قانـوني 
لإدارة المشـاريع الإنشـائية الـكبرى )2001-2003(. ومديـر 
مركـز تصنيـف وبرمجـة الأحـكام القضائيـة )2000-1998(. 

وشـغل منصـب مديـر الإدارة القانونيـة )1997 - 2000(. 

وشـارك أ.د. فايـز الكنـدري في إعـداد وصياغـة العديد من 
التشريعات واللوائح التنفيذية، من خلال المشاركة )بالحضور 
والمناقشة وإبداء الملاحظات( في أعمال واللجان البرلمانية 
في مجلـس الأمـة )اللجنـة التعليمية اللجنـة المالية اللجنة 
الصحيـة...( واللجـان والجهـات الحكومية لمناقشـة عدد من 
مشـاريع ومقترحـات القـوانين بشـأن: لجنـة إعـداد وتهيئة 
البيئة التشريعية والتنفيذية اللازمة لإعادة هيكلة التمويل 
العقـاري، لجنة إعداد اللائحة التنفيذية لقانون الشراكة بين 
القطـاعين العـام والخـاص القانون رقـم )116 لسـنة 2014(، 
لجنة مراجعـة القانون المدني الصادر بالمرسـوم بالقانون 
رقـم 67 لسـنة 1980، تعـديلات على قانـون العمل، مشروع 
قانون التسـوية والصلح الوقـائي والإفلاس، تعديلات على 
قانوني صندوقي المتعثريـن والمعسرين، قانون التوثيق، 
تعديلات على قانون المرافعات المدنية والتجارية، تعديلات 

على قانون الشركات وهيئة أسـواق المال(.

أ. د. فايـز عبداللـه الكنـدري حائـز على العديـد مـن الجوائـز 
فهـو حائـز على جائـزة مؤسسـة الكويـت للتقـدم العلمي 
- جائـزة الإنتـاج العلمـي لعـام 2006 »في مجـال العلـوم 
الاجتماعية والإنسانية«. وحائــز على لقـب أفضـل محامـي 
فـــي مجــال الأعمــال والاسـتثمار في منطقـة الشرق 

 LEGAL 500 – الأوسـط – دولـة الكويـت
.MIDDLE EAST. GC POWER LIST / 2017

وحائز على لقب أفضل شـخصية قانونية 
في قطـاع البنـوك 2020 / 2021 - 2021/ 
2022 مجموعـة مصرفي - دولـة الكويت.

الكنـــدري حائـــز على درجـــة  أ.د. فايـــز 
الماجســـتير والدكتـوراه بدرجـة امتيـاز مـع 

مرتبة الشرف الأولى – فرنسا. وله العديد من 
المؤلفات العلمية والأبحاث في مجال التخصص 

آخرهـا مؤلـف »التأمينـات العينيـة في القانـون 
الكويتي: الرهـــن الرسمـــي – الرهن الحيازي – 

حقـوق الامتياز«.




