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سمــــــــو رئيــــــــــــس مجلـــــــــــــس الـــــــــوزراء
ناقــــش مــــع رؤســـــاء وممثلـــــي المصــــــارف 

تعزيز دور القطاع في دفع
عجلـة الاقتصــاد الوطنــي
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الهــــدوء السياسي... والتنميــة 

بقلم: أ.د. يعقوب السيد يوسف الرفاعي | رئيس التحرير

سمو رئيس مجلس الوزراء ناقش مع رؤساء وممثلي المصارف  

تعزيز دور القطاع في دفع عجلة 

الاقتصاد الوطني

من إجمالي 10 كيانات كويتية 

7 بنوك بقائمة أقوى 100 شركة

في الشرق الأوسط لعام 2024

 )بيتك والوطني وبوبيان والخليج 

والتجاري وبرقان والأهلي(

06

08

12

مجلة »ذي بانكر«

»الوطني« و»بيتك«

ضمن أكبر 25 مصرفاً في الشرق الأوسط

حسب رأس المال الأساسي

14

Mr. Omar Amireh - CEO Citi Kuwait

 Citi is keen to play a key role in

 supporting Kuwait with its economic

 diversification and development

plans under Vision 2040

180

خبراء الصندوق في ختام زيارتهم إلى الكويت

معدل التضخم يسجل تراجعاً والحساب 

الجاري يحتفظ برصيد قوي 

والمنهج التنظيمي والرقابي الحذر من جانب بنك الكويت 
المركزي ساعد على الحفاظ على الاستقرار المالي

112

بفضل ارتفاع إيرادات الاستثمار:

استمرار قوة المركز الخارجي للكويت

في عام 2023 
114

مصر تواصل سعيها في الإصلاح وتغطية فجوة 
التمويل الخارجي

وتتوصل إلى اتفاق على مستوى 

الخبراء مع صندوق النقد الدولي بشأن 

السياسات والإصلاحات الشاملة 

128

مصفاة الزور الكويتية..

سابع أكبر مصفاة في العالم بطاقة 

تكريرية 615 ألف برميل يومياً

118

العملات الرقمية للبنوك المركزية يمكنها تعزيز 
الشمول المالي وكفاءة الدفع في الشرق الأوسط  

19 بلداً في الشرق الأوسط وآسيا 

الوسطى تدرس إصدار العملات الرقمية 

للبنوك المركزية

108

العالم ينحرف عن المسار الصحيح لتوفير 

الطاقة المستدامة بحلول عام 2030 100

شباب الكويت... الغاية والوسيلة

بقلم: محمد سليمان / مدير التحرير 16

المسؤولية المجتمعية للبنوك 

الكويتية... بين الالتزام الرقابي 

والواجب الوطني

بقلم: أحمد مشاري الفارس
عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي 

عضو الهيئة الاستشارية لمجلة المصارف

26

التضخم المفرط!

بقلم: أ. عامر ذياب التميمي
)مستشار وباحث اقتصادي(

20

الخدمات المصرفية الخضراء

)Green Banking(

بقلم: د.صادق أبل )باحث اقتصادي من الكويت(
22

على أساس سنوي في نهاية أبريل 2024

2.7% ارتفاع أرصدة التسهيلات الائتمانية 

للمقيمين في البنوك المحلية بنحو 1.28 

مليار دينار لتصل إلى 48.13 مليار دينار

30

في حوار خاص للمصارف مع رئيس مجلس إدارة 

CINET شركة شبكة الكويت للمعلومات الائتمانية

عالية الحميضي: نتطلع إلى الريادة

في بناء شبكة معلومات ائتمانية وفقاً 

لأعلى المعايير العالمية وسنستمر

في تطبيق استراتيجية الابتكار 

والتحول الرقمي لتلبي تطلعات الأعضاء 

المشتركين ومتطلبات العملاء

34

يسجل نمواً قوياً ىلع الرغم من انخفاض الإيرادات 

فياص رحب قطاع البنوك الخليجية يصل 

إلى 14.4 مليار دولار أمريكي خلال الربع 

الأول من العام

40

411 مليون دينار صافي أرباح البنوك 

الكويتية في الربع الأول من عام 2024 48
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88

92

96

104

بانخفاض نسبته 12% على أساس ربع سنوي و%10.1 
على أساس سنوي

قيمة التداولات العقارية تصل إلى 721.4 

مليون دينار في الربع الأول 2024 

فيصل أحمد الهارون، المدير التنفيذي لتاب 
للمدفوعات، الكويت:

نجاح تـاب للمدفوعات يعود الى 

خدماتها المبتكرة في قطاع 

التكنولوجيا المالية والمتوافقة مع 

المبادرات الحكومية لمجتمع غير نقدي 

في الكويت والمنطقة

مدير عام قطاع التخطيط الاستراتيجي والمتابعة 
بالبنك التجاري الكويتي

إبتسام الحداد: التخطيط الاستراتيجي 

والمتابعة خطوة محورية تضمن 

التوافق في القطاع المصرفي 

والإشراف المستقل على جهود البنوك 

في تنفيذ الأهداف الاستراتيجية

بتوقعات تصاعدية

أسعار الذهب تزداد بريقاً... والبنوك 

المركزية استمرت في شرائه بوتيرة 

قياسية

البنك الدولي: يتوقع تسارع نمو 

اقتصادات الخليج إلى 4.7% في 2025

من 2.8% في عام 2024... وجودة 

التعليم أولوية لتحقيق النمو 

الاقتصادي المستدام

122
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رئيس التحرير

بقلم: أ.د. يعقوب السيد يوسف الرفاعي

الهــــدوء السياسي... والتنميــة

فقد تضمنت بعض الوزارات السـابقة مسـميات وزارة 
دولـة للتنميـة دون أن يـرى المراقبـون أو المتابعون 
أثـراً حقيقياً لوجودها على أرض الواقع. وحان الوقت 
أن تبـدأ خطة العمـل وأن يلمس المواطنون الإنجازات 
الحقيقية وأن تكون الخطة متعددة الأغراض والمدد. 

فهنـاك خطط سريعـة وعاجلة لا تقبـل التأخير وهناك 
يمكـن  الأجـل  طويلـة  أو  متوسـطة  استراتيجيات 
ومدروسـة  واسـعة  خطـوات  تخطـو  وأن  متابعتهـا 
للأمـام وأن يتـم إحاطـة المواطنين بمسـارها حتـى 
يـدرك المواطـن الحـاضر ويترقـب المسـتقبل بتفـاؤل 

واهتمام.

ويـأتي ملـف التنميـة الاقتصاديـة عىل رأس هـذه 
الأولويـات فـكل فـروع التنميـة الأخـرى مـن تعليميـة 

أو صحيـة أو غيرهما مرتبـط بوجـود تنميـة اقتصادية 
قـادرة عىل المسـاهمة في رقـي البلـد وازدهـاره. 
فالتمنيات السابقة بوجود روافد أو بدائل غير نفطية 
للميزانيـة أصبحـت اليـوم ضرورة ملحـة وليسـت ترفـاً 
ظـل  وفي  النفـط  أسـعار  في  التذبـذب  أجـواء  في 
سياسـة أوبيك بلـس بتقليص حصص الإنتـاج )وبالتالي 
تقليـص إيرادات الميزانية( في محاولـة منها للحفاظ 

عىل مسـتويات الإنتاج.

ولهـذا ولكي تكـون خطـة التنميـة مواكبـة للواقـع 
مسـتشرفة للمسـتقبل، فإنـه لا بـد لهـا مـن أن تكـون 
محفـزة للاقتصـاد مدركـة للتحديـات وهـذا لا يتـم إلا 
بوجـود شراكـة حقيقيـة بين القطـاع العـام والخـاص 
في إعدادها وفي متابعتها والإشراف على تنفيذها.

تمـر الكويت في هذه المرحلة باسـتقرار سـياسي 

بعد حسم سـمو الأمير للأمور وتعيين سمو الشيخ 

صباح الخالد ولياً للعهـــد.

لا شـك أن هـذه الظـروف تجعـل الكـرة كاملـة في 

أو  ضغـوط  أي  عليهـا  فليـس  الحكومـة  ملعـب 

مؤثرات خارجية تحول دون تحقيق أهدافها ورسم 

سياسـاتها المسـتقبلية.

نجـاح الحكومة مرهون بوضع خطة واضحة المعالم 

وتكليـف كل وزير بالملف المطلوب منه إنجازه خلال 

المـدة المحـددة دون تأخير وبالمسـتوى المطلوب 

للإنجاز.

الافتتاحية
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سمو رئيس مجلس الوزراء ناقش مع رؤساء وممثلي المصارف 

تعزيز دور القطاع

في دفع عجلة الاقتصاد الوطني

التقـى سـمو رئيـس مجلـس الـوزراء الشـيخ أحمد العبـد الله، بقصر بيـان رؤسـاء وممثلي مجالـس إدارات 

البنوك الكويتية والأمين العام لاتحاد مصارف الكويت. وجرى خلال اللقاء مناقشـة العديد من الموضوعات 

الجوهريـة ذات الصلـة بالقطـاع المرصفي لتعزيـز دوره في دفـع عجلـة الاقتصـاد الوطنـي والمسـاهمة 

الفعالـة بخطط ومشـاريع البالد التنموية ورؤيتها الطموحة. وقد أكد سـموه على تسـهيل كل الإجراءات 

وتطوير التشريعات التي تصب في مصلحة الاقتصاد الوطني وتؤدي إلى تحسني بيئة الأعمال ومسـاندة 

وتسـهيل ونمو النشـاط الاقتصـادي في الكويت وإنعـاش الوضع العام. 

وذكرت المصادر أن اللقاء اسـتعرض العديد من 

المطالـب الخاصة بتعديل قوانين قائمة تسـبب 

أضراراً للاقتصـاد الوطني، فضلاً عـن طلب إقرار 

تشريعـات اقتصاديـة أخـرى يحتاجهـا السـوق 

المحيل ومـن شـأنها أن تنعكـس إيجابـاً عىل 

الوضـع العـام، لاسـيما أن دولاً عديدة سـبقتنا 

إليها. 

وقد أبدى سـموه حرصـاً كبيراً عىل ما طرحته 

المقبلـة  المرحلـة  أن  عىل  مؤكـداً  البنـوك، 

سـتكون مرحلة من النشـاط، وستشهد متابعة 

كاملـة للملـف الاقتصـادي. وأكد سـموه على 

أن كل المقترحـات البنـاءة سـتؤخذ في عني 

الاعتبـار وستشـق طريقهـا نحـو التنفيـذ، ومن 

الآن فصاعـداً لـن تكـون هنـاك مقترحـات تحفظ 

في الأدراج.

لقـــاء خـــاص

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله ونائب رئيس مجلس 

الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك الكويت الوطني عصام الصقر

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله

ورئيس مجلس إدارة البنك التجاري الشيخ أحمد دعيج الصباح 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله ورئيس مجلس 

الإدارة في بيت التمويل الكويتي »بيتك« حمد عبدالمحسن المرزوق
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لقـــاء خـــاص

ولفتـت المصـادر إلى أن كبـار المصرفيني أكـدوا 

خالل الاجتماع، المالءة المالية للقطـاع وجاهزيته 

الكاملة لدعم توجهات الدولة الاقتصادية وتمويل 

بقـوة  والمسـاندة  الكبرى،  التنميـة  مشـاريع 

في تحقيـق رؤيـة الكويـت 2035، مـع تشـديدهم 

عىل اسـتعداد البنـوك لتقديـم كل الدعـم الفني 

طـرح  وترية  لتسريـع  والاستشـاري  والمـالي 

المشـاريع. 

وأشـارت إلى أن مختلـف القطاعـات الاقتصاديـة 

المحركة للنشـاط العام، سواء العقارية أو البنية 

التحتيـة أو الخدميـة أو المشـاريع النوعيـة التـي 

تضمـن الاسـتدامة وتحسني الوضـع التنافسي 

للكويـت اقتصاديـاً، جميعهـا سـتكون تحـت مجهر 

المتابعـة، مع منـح المعالجـات القانونيـة أولوية 

لتسـهيل التنفيذ. 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله ونائب رئيس مجلس 

الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك بوبيان عادل عبدالوهاب الماجد

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله ورئيس مجلس 

إدارة مجموعة بنك الكويت الدولي الشيخ محمد جرّاح الصباح

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله

ورئيس مجلس إدارة في بنك وربة حمد مساعد الساير

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله

وفيصل صرخوه نائب رئيس مجلس إدارة في بنك برقان

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبد الله وأمين عام 

اتحاد مصارف الكويت  أ.د. يعقوب السيد يوسف الرفاعي

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله

ورئيس مجلس إدارة بنك الخليج بدر ناصر الخرافي 

سمو رئيس مجلس الوزراء الشيخ أحمد العبدالله ورئيس مجلس 

إدارة مجموعة البنك الأهلي الكويتي طلال بهبهاني
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هيمنة خليجية مع تراجع الأداء العام 

وتقـود الإمـارات قائمـة أقـوى 100 شركـة عامـة لعـام 
بــ31، كما تضـم  السـعودية  تليهـا  2024 عبر 32 كيانـاً، 
القائمـة 14 شركـة قطرية و4 من المغـرب و3 من البحرين 

وشركتين لـكل مـن مصر والأردن وسـلطنة عُمان.

وشـهدت القائمة هـذا العام هيمنة الرشكات الخليجية، 
حيـث ضمـت 92 شركـة، بينما واجهـت الرشكات المدرجـة 
بشـكل عـام انخفاضًـا في المبيعـات والأربـاح والقيمـة 

السـوقية.

وكشـفت مجلة فوربس أن هذه الشركات شهدت تغيرات 
انخفضـت  حيـث  الرئيسـية،  مؤشراتهـا  في  ملموسـة 
مبيعاتهـا بنسـبة 5.1%، مـن 1.1 تريليـون دولار في 2022 

إلى تريليـون دولار في 2023.

كما تراجـع صافي أرباحها بنسـبة %13.5 ليصل إلى 240.2 
مليار دولار، بينما انخفضت القيم السـوقية بنسـبة %4.4 

لتسـتقر عند 3.6 تريليـون دولار بحلول أبريل 2024.

عىل الرغـم مـن هـذه التحديـات، سـجلت الرشكات زيادة 
 4.9 لتبلـغ   ،%5.4 بنسـبة  أصولهـا  قيمـة  إجمالي  في 
تريليـون دولار في عـام 2023، مقارنـةً بالعـام السـابق.

وقـد تـم تصنيـف الرشكات وفقـاً لمعايير محددة تشـمل 
المبيعـات، والأصـول، والأربـاح المعلنـة للعـام المـالي 
2023، إلى جانـب القيـم السـوقية المحسـوبة في 26 

أبريـل 2024.

أهم الشركات المتصدرة قائمة فوربس 2024

هيمنت أرامكو السـعودية على صدارة القائمة بإجمالي 
 1.9 بلغـت  سـوقية  وقيمـة  دولار،  مليـار   660.8 أصـول 
تريليـون، وفي ينايـر 2024، كشـفت »أرامكـو« وشركـة 
رونغشـنغ للبتروكيماويـات، عـن خطـط لرشاء حصص في 
وحـدات تابعـة لهما. وخصصـت »أرامكـو« في الشـهر 
نفسـه مبلغـاً إضافيـاً قـدره 4 مليـارات لذراعهـا العالمية 
لـــرأس المـــال الجـــريء، »أرامكـو فينتشـــرز«، لتضاعف 
مخصصــــات استثماراتهــــا إلى 7 مليـــارات. وحـل البنـك 
 )IHC( الأهلي السـعودي والشركـة العالميـة القابضـة

في المركزيـن الثـاني والثالـث عىل التـوالي.

قطاع البنوك الأكثر تواجدا بالقائمة

ولايـزال قطاع البنوك والخدمات المالية الأكثر تمثيلً في 
القائمـة بــ 45 مصرفـًا بلغـت إيراداتهـا 223.5 مليـار دولار، 
وإجمالي أصـول بنحـو 3.3 تريليـون دولار. فيما تعمـل 6 
شركات من أصل أقوى 10 شركات عامة عبر قطاع البنوك 
والخدمـات الماليـة. وحـلّ قطـاع الاتصـالات في المركـز 
الثـاني بــ 9 شركات، والصناعـة بالمركـز الثالـث بـ 7 شركات 
عىل التوالي. بينما ظل قطاع الطاقة، ممثلً بـ 5 شركات، 
الأكرث ربحيـة بإجمالي أرباح بلـغ 127.5 مليـار دولار، بفضل 

»أرامكو«.

الوافدين الجدد للقائمة

ورغـم التحديــــات الاقتصاديــــة التـي اعتـــــادت عليهــــا 
الرشكات حول العالــــم خالل العـــــام المــــاضي، ضمّت 
قائمـة العـام الجـاري 6 وافدين جدد هـم شركات أدنوك 
للغـاز، وبـروج، وبيورهيلـث القابضـة، وأدنـوك للإمـداد 
والخدمـات، ومقرهـا الإمـارات، إضافـة إلى شركتي عِلم، 
وشركـة أديس القابضة السـعوديتين. بينما خرجت سـابك 
السعودية، التي حلت في المركز الثاني العام الماضي، 
إلى جانـب شركات أخـرى مـن قائمـة 2024، بعـد تكبدهـا 
خسائر بنحو 102.5 مليون دولار 2023، مقارنة بأرباح بلغت 

6.3 مليـار 2022.

أسس إعداد القائمة

لإعـــداد القائمـــة، جمــع فريق البحــــوث فــي فوربــس 
الرشق الأوسـط البيانات مـن القوائم الماليـة المجمعة، 
وأسـواق المـال في دول المنطقـة، وصُنفـت الرشكات 
وفقًا للمعايير الآتية بأوزان نسـبية متسـاوية: المبيعات، 
والأصـول، والأربـاح المعلنة للعـام المـالي 2023، إضافة 
إلى القيـم السـوقية التـي حُسـبت بنـاء عىل إغلاقـات 
الأسـواق بتاريـخ 26 أبريـل 2024. وحصلـت الرشكات التي 
تسـاوت في إجمالي النقـاط عىل الترتيـب نفسـه. كما 
اسـتبعدت الرشكات التـي لم تفصح عـن قوائمها المالية 

المدققـة 2023 حتـى 26 أبريـل.

ـــام 2024،  ـــة لع ـــة عام ـــوى 100 شرك ـــنوي لأق ـــا الس ـــن تصنيفه ـــط، ع ـــرق الأوس ـــس ال ـــة فورب ـــفت مجل كش

ـــث  ـــة، حي ـــة والربحي ـــم والقيم ـــث الحج ـــن حي ـــة م ـــوى شركات المنطق ـــى أق ـــه ع ـــوء في ـــلطّ الض ـــذي تس وال

ـــوك.  ـــا 7 بن ـــت منه ـــن الكوي ـــات م ـــة 10 كيان ـــة متضمن ـــود 92 شرك ـــة بوج ـــة القائم ـــركات الخليجي ـــدرت ال تص

ـــالي: ـــو الت ـــى النح ـــب ع ـــة بالترتي ـــركات الكويتي ـــة ال ـــاءت قائم وج

)10(بيت التمويل الكويتي

)79(بنك الخليج

)66(شركة أجيليتي )34(شركة زين )16(بنك الكويت الوطني

)97(البنك الأهلي الكويتي)85(البنك التجاري الكويتي )89(بنك برقان)72(شركة كيبكو

)64(بنك بوبيان

من إجمالي 10 كيانات كويتية

7 بنوك بقائمة أقوى 100 شركة في الشرق 

الأوسط لعام 2024

 )بيتك والوطني وبوبيان والخليج والتجاري وبرقان والأهلي(
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البنـوك  أكبر  بانكـر«  »ذي  قائمـة  وتصنـف 

في المنطقـة مـن حيـث معيـار رأس المـال 

الأسـاسي )الشريحـة الأولى(، الـذي يعتبر 

المرصفي. القطـاع  لأداء  رئيسـياً  مقياسـاً 

وحـل »الوطنـي« في المرتبـة الأولى عىل 

مسـتوى  عىل  والــ11  الكويـت  مسـتوى 

بلـغ  الأولى  للشريحـة  برأسامل  المنطقـة، 

بالمرتبـة  »بيتـك«  تاله  دولار،  مليـار   11.793

بــ7.668 مليـار. الثانيـة كويتيـاً و16 إقليميـاً 

وذكـرت المجلـة أن أداء البنـوك في الرشق 

الأوسط كان جيداً مقابل البنوك العالمية في 

ترتيـب هذا العام، حيث اسـتفادت الاقتصادات 

الخليجيـة عىل وجـه الخصـوص مـن تعـافي 

أسـعار النفط وحملات التطعيـم، موضحة أنه 

بعـد أداء مختلـط في العام الماضي، حسّـنت 

21 مـن أكبر 25 بنـكاً في المنطقة مركزها في 

تصنيـف العـام الجـاري بفضل تحسـن أرباحها 

وتراجـع مخصصاتها.

الأهيل  البنـك  يصعـد  أن  متوقعـاً  وكان 

السـعودي الـذي تشـكّل مـن اندمـاج البنـك 

الأهيل التجـاري ومجموعـة سـامبا الماليـة 

مسـتوى  عىل  القائمـة  رأس  في  ليكـون 

المنطقـة منذ الإعلان الأولي عن الصفقة في 

يونيـو 2020، فيما بلغت قاعدة رأسامله مع 

نهايـة عامـه الأول ككيـان موحـد 32.63 مليار 

دولار، مـا جعلـه يحتل المرتبـة 67 في الترتيب 

العـام لأكبر 1000 مرصف.

وفي المرتبـة الثانية، جـاء بنك قطر الوطني، 

تاله بنـك أبـو ظبـي الأول، ثـم بنـك الإمـارات 

دبي الوطنـي، وبنـك الراجحي.

تجـدر الإشـارة إلى أن قائمـة أكبر 25 مصرفـاً 

في المنطقـة تضمنـت 7 بنـوك سـعودية و5 

وبنكني  قطريـة  بنـوك  و3  إماراتيـة  بنـوك 

البحريـن،  مـن  لـكل  واحـداً  وبنـكاً  كويتيني، 

وإيـران. والأردن،  وعُامن، 

ضمـــت قائمـــة مجلـــة »ذي بانكـــر« لأكـــر 25 مصرفـــاً في منطقـــة الـــرق الأوســـط مـــن حيـــث رأس المـــال 

الأساسي بنكين كويتيين هما بنك الكويت الوطني وبيت التمويل الكويتي.	

مجلة »ذي بانكر«

»الوطني« و»بيتك«

ضمن أكبر 25 مصرفاً في الشرق الأوسط

حسب رأس المال الأساسي
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وبالنظـر عىل وضـع الشـباب عىل مسـتوى العـالم نجـد 
أن هنـاك 1.2 مليـار شـاب تتراوح أعمارهـم بين )15 - 24 
سـنة(، يمثلـون 16% مـن سـكان العـالم وهـي نسـبة تقل 
عـن نسـبة الشـباب بالكويـت وفقا لنفـس الفئـة العمرية. 
ومـن المتوقـع أن يرتفـع عـدد الشـباب بنسـبة 7% بحلـول 

عـام 2030 ليصـل إلى حـوالي 1.3 مليـار شـاب وشـابة. 

وفي هـذا الإطـار، لابـد أن نبرز مـا حققتـه الكويـت مـن 
الشـباب وتمكينهـم  تنميـة  قفـزات مهمـة في مجـال 
بشـتى المجـالات. فقـد حلـت الكويـت في المرتبة الأولى 
تنميـة  والــسابع والعشريـن عالميـاً في مـؤشر  عربيـاً 
الشـباب العالمـي، والـذي يقيـس حالـة الشـباب في 181 
دولة حول العالم، ويستند إلى مؤشرات متعددة تشمل 
التعليـم، والتوظيـف، والصحـة، والمسـاواة والاندمـاج، 
والمدنيـة.  السياسـية  والمشـاركة  والأمـان،  والسالم 

ويطُلق على فئة الشـباب مسـمى »حاملي راية 2030« 
وهـي السـنة المحـددة لتحقيـق أهـداف خطـة التنميـة 
المسـتدامة عالميـا لأنهـم يلعبـون دوراً محوريـاً ليـس 
فقـط كمسـتفيدين من إجراءات وسياسـات جـدول أعمال 
التنميـة، بـل أيضـا كرشكاء في تنفيـذه. وتسـتلزم هـذه 
الخطة مراعاة دور الشباب في جميع الأهداف والغايات، 
ويتم التطرق إلى الشباب كونهم وكلاء للتغيير ومكلفين 
بتسـخير إمكاناتهـم لضمان عـالم يتناسـب مـع تطلعـات 
الأجيـال القادمـة، وذلـك باعتبارهـم الركيـزة الأساسـية 
وقـوة اقتصادية كبيرة قادرة عىل الإبداع في المجالات 
المختلفـة والقيـام بدورهـا في التنميـة الشـاملة، مـن 
خالل أفكارهـم الرياديـة، وبمـا يضمـن النجـاح والتقـدم 

للمجتمـع بمختلـف قطاعاته.

وإذا كنـا نتحـدث عن حـرص الكويـت على الالتـزام بتحقيق 
أهداف التنمية المستدامة التي تم مراعاتها في الركائز 
الأساسـية لرؤيـة الكويـت 2035، وخطة التنميـة الوطنية 
الصلـة،  ذات  المسـتدامة  التنميـة  وأهـداف  للكويـت، 
والتزامـات الدولـة في مجـال الأهـداف الإنمائية المتفق 
عليهـا دوليًـا، فلابـد أن نؤكـد عىل أن الشـباب هـم عماد 
المسـتقبل للكويـت باعتبارهـا دولـة فتية يشـكل الشـباب 
فيهـا أكبر شريحـة ضمن شرائـح المجتمع، فعدد الشـباب 
الكويتـي )ذكـور وإنـاث( الذيـن تتراوح أعمارهـم بين )15 
- 24 سـنة( يبلـغ 294.237 ألـف شـاب مـن إجمالي عـدد 
السـكان البالغ 1545.8 ألف نسـمة في أول يناير 2024 أي 
بنسـبة تصـل إلى 19% وهـي نسـبة تفوق نسـبة الشـباب 
عىل مسـتوى العالم، وإذا تم توسـيع النطـاق العمري 
إلى عمـر 34 عامـا يبلـغ العـدد نحو 541.267 شـاب وشـابة 
وتصل نسـبتهم إلى إجمالي السـكان نحو 35%. فالشباب 
خالل  ومـن  للاقتصـاد،  مهـم  مـورد  يشـكل  الكويتـي 
الاسـتثمار فيهـم، يمكـن تعزيـز توجهـات تنويـع القاعدة 

الاقتصاديـة وضمان الاسـتمرار في النمـو والتطـور.

ويعكـس هـذا التصنيـف اهتمام القيادة السياسـية في 
الكويـت بدعـم وتنميـة الشـباب.

ولا شـك أن الكويـت بحاجـة إلى أن تنطلـق إلى الأمـام 
بـإدراك تام لطبيعة التحديـات التي تواجهها في الوقت 
الحـالي وفي المسـتقبل. وبالتأكيـد، فإن الكويـت بقيادة 
سـمو أمري البالد الشـيخ مشـعل الأحمد الجابـر الصبـاح، 
حفظـه اللـه ورعـاه، بحكمتـه وخبراتـه، وإدراكـه لقيمـة 
هؤلاء الشـباب، قـادرة على تفجير طاقات الشـباب ودفع 
مسرية التنميـة والانطالق بالشـباب الكويتيين والبالد 
نحـو الهـدف الأسـمى والمسـتقبل الأفضـل وتحدياتـه 
مواهبهـم  اسـتغلال  خالل  مـن  التنمويـة،  ومتطلباتـه 
وطاقاتهـم الإبداعيـة وقدراتهـم عىل اكتشـاف وإيجـاد 
حلول وأفكار تؤدي إلى زيادة مساهمتهم في التنمية 

وتحقيـق التطويـر المأمـول.

شباب الكويت... الغاية والوسيلة 

بقلم: محمد سليمان
مدير التحرير

إن مســتقبل أي بلــد يكمــن في أيــدي شــبابه، 

تنميــة  في  مهــم  دور  للشــباب  أن  شــك  ولا 

اقتصــادات الــدول وتقدمهــا وصناعــة مســتقبلها، 

لمــا يتميــزون بــه مــن ســات تتمثــل أساســاً 

ــى  ــدرة ع ــة والق ــة والطاق ــوة والحيوي في الق

التحمــل والإنتــاج، وهــو مــا يجعلهــم في صــدارة 

اهتمامــات الــدول. وعــى الرغــم مــن أن الشــباب 

هــم الشريحــة الســكانية الأكــر تــرراً عندمــا 

يتعلــق الأمــر بالأزمــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة 

والسياســية والبيئيــة المتزايــدة في العــالم، 

إلا أن هــذه الســات تؤهلهــم لأن يكونــوا في 

أفضــل وضــع لقيــادة الانتقــال إلى عــالم أكــر 

تطــوراً وتقدمــاً. ونســتطيع القــول إن الشــباب 

في المجتمــع هــم القــوة الدافعــة للتنميــة 

ــالي  ــتدامة، وبالت ــة المس ــة والاقتصادي الاجتماعي

فــإن مشــاركتهم في خطــط التنميــة في بلــد مــا 

ــة. ــغ الأهمي ــر بال أم
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إليها. فهم القوى العاملة المستقبلية ولديهم القدرة 
عىل دفـع الابتـكار والإنتاجيـة، وقـد أظهـرت العديـد مـن 
الدراسـات أن الاسـتثمار في الشـباب أمـر بالـغ الأهميـة 
لضمان النمو الشـامل والمسـتدام. الأمـر الذي يبرز معه 
ضرورة اتخاذ تدابير لتحسين فـرص الحصول على التعليم 
والتدريب. وعلى وجه الخصوص، يجب أن يكتسـب الشـباب 
المهارات اللازمة للمساهمة في اقتصاد منتج. والشباب 
بحاجـة إلى تهيئتهم بالشـكل المطلـوب، من خلال مراحل 
في  العمـل  سـوق  إلى  للوصـول  المختلفـة،  التعليـم 
القطاع الخاص الذي يمكن أن يسـتوعب قدراتهم، لتعزيز 
سبل النجاح وتحقيق تطلعاتهم باعتبارهم ثروة الأوطان 

وقادة المسـتقبل.

أهميـة  المسـتدامة لها  التنميـة  جميع أهـداف  ولأن 
الأهـداف  تحقيـق  فـإن  الشـباب،  تنميـة  في  حاسـمة 
في مجـالات التعليـم والتوظيـف عىل قـدر كبري مـن 
الشـاملة  للتنميـة  أساسـياً  عامالً  باعتبـاره  الأهميـة 
للشـباب. فالتعليـم هـو السـبيل إلى التنميـة الذاتيـة 

كافـة  تـدرك  أن  هـو  اليـوم  عليـه  التأكيـد  ينبغـي  ومـا 
مؤسسـات الدولـة مدى مسـئوليتها في تهيئـة الكويت 
أن  شـك  ولا  ذلـك.  مـن  تمكنهـا  بـأدوات  الانطالق  نحـو 
الشـباب سيشـكل كل من »الغاية« باعتباره هدفا أساسيا 
للتنمية المسـتدامة، و»الوسـيلة« التي سـتمكن الكويت 
مـن الوصـول إلى مسـتويات أفضـل مـن التطـور والإبـداع 
والإنجـاز لجنـي النجاحـات. وفي هـذا السـياق، لابـد وأن 
تراعـي السياسـات والبرامـج الراميـة إلى تعزيـز النمـو 
الاقتصـادي احتياجـات الشـباب وتطلعاتهـم، فضاًل عـن 
ضرورة تشـجيع الابتـكار والمخاطـرة وتهيئة بيئـة مواتية 
لريـادة الأعمال، وتيسري تسـهيل بدء الشـباب لأعمالهم 
التجاريـة الخاصة ومنحهم الدعم الذي يحتاجونه للنجاح. 

فالأمل في الشباب للانطلاق نحو المستقبل لن يتحقق إلا 
من خلال استمرار العمل وتضافر جهود المجتمع المدني 
والقطـاع الخـاص وكافة مؤسسـات الدولة في الاهتمام 
بالشباب ودعمهم للقيام بدورهم الحيوي في الانتقال 
الناجـح نحـو عـالم أكرث اسـتدامة، وإكسـابهم المهـارات 

وهو طريق المسـتقبل للمجتمعـات. فهو يطلق العنان 
لشـتى الفـرص، وهـو حجـر الأسـاس الـذي تقـوم عليـه 
للتنميـة  الرئيسي  المجتمعـات المسـتنيرة والمحـرك 
المستدامة، الأمر الذي يستلزم تنمية القدرات الفكرية 
والثقافيـة للشـباب وتطويـر منظومـة التعليـم بمختلف 
مراحلـه وتحسين مخرجاتـه لتتسـق مـع متطلبات سـوق 
العمـل، وزيـادة برامـج التدريب وثقل الكفـاءات العلمية 
المبدعـة، ليصبحـوا أكرث قـدرة عىل قيـادة الدولـة في 

مختلـف المجـالات.

ولا شـك أن الشـباب الكويتـي يتمتـع بالحـس الوطنـي، 
وهـم الأكرث اسـتعداداً لتقبـل الجديـد والتعامـل معـه، 
والإبـداع فيـه، وهـم الأقـدر عىل التكيف بسـهولة، مما 
يجعـل دورهـم أسـاسي في تحقيـق الطمـوح وإحـداث 
التغيريات الإيجـابي، وهو ما سـيتطلب المزيد من جهود 
الشـباب، ومـن الضروري أن يجعلـوا لأنفسـهم هدفـا 
وغايـة، ويشـمروا عن سـواعدهم في مواجهـة تحديات 

الحـاضر والمسـتقبل. 

اللازمـة لتتماشى مـع الاقتصـاد الأخضر في ضـوء أزمـة 
 المنـاخ التـي يعيشـها العـالم وتسـتفحل عامـا تلـو الآخر.

فضال عـن تسـخير كافـة الإمكانـات نحـو التغيري وتطويـر 
العمـل الشـبابي وتعزيـز سياسـات تمكين الشـباب في 
مختلف المجـالات اجتماعياً، واقتصادياً، ورياضياً، وثقافياً، 

وعلميـاً، وفنياً. 

ولا يعتمـد تحقيـق أهـداف التنميـة المسـتدامة بحلـول 
عـام 2030 عىل تحديد الأهداف فحسـب، بـل يعتمد أيضا 
على نهج مسـتجيب لصـوت الشـباب واحتياجاتهم، وذلك 
مـن خالل الثقـة في قدراتهـم وتزويدهـم بالمهـارات 
والمعرفـة بمـا يواكـب التطـورات المتسـارعة، وتسـخير 
إمكاناتهـم لتحقيـق هذه الأهـداف والعمل من أجل خلق 
جيل من الشـباب المتمكن لدعم التنمية المستدامة على 

المـدى الطويل.

ويمكـن للشـباب أن يشـكلوا قـوة إيجابيـة لدفـع عجلـة 
التنميـة عند تزويدهم بالمعرفـة والفرص التي يحتاجون 
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البالد مـن التضخـم المفـرط حيـث بلـغ 95% في عـام 2022، لكـن 

مـؤشر التضخـم ارتفـع إلى 211.4% في عـام 2023. هـذا التضخـم 

دفع الأوضاع السياسـية إلى الاسـتقطاب الحاد ودفع إلى انتخاب 

الرئيـس جافري ميلي، وهـو يمنـي متطـرف، والـذي قـرر اعتماد 

سياسـات اقتصادية قاسـية. أهم تلك السياسـات التـي بدأت منذ 

مطلـع هـذا العام تخفيض سـعر الصرف بنسـبة 50 في المئة. بلد 

مثـل الأرجنتين يعيـش 40% مـن سـكانها تحـت خـط الفقـر عندمـا 

تتخـذ قـرارات اقتصاديـة صارمـة لمحاربـة التضخـم لابـد أن يعـاني 

المزيـد مـن النـاس مـن صعوبـات معيشـية حـادة بعـد أن تتوقـف 

عمليـات التوظيـف ويتقـرر الحد من زيادات الرواتـب والأجور. يبدو 

أن الرئيـس الجديـد اتخـذ هـذه القـرارات في محاولـة لكبـح جماح 

التضخـم المفـرط والـذي نكبـت بـه الأرجنتين منـذ عـام 2016. يعد 

معـدل التضخـم في الأرجنتين في عام 2023 الأعلى منذ 32 عاماً، 

وهو الأعلى على المستوى العالمي وزاد عن مستوى التضخم 

في فنزويال الـذي تعدى 190 في المئة في عـام 2023. فنزويلا 

تعـد مـن البلـدان النفطية الهامة وهـي تملك احتياطيـات نفطية 

كبرية لكن تصادم النفط السـياسي مع الولايات المتحدة وغيرها 

مـن البلـدان الرأسمالية الأساسـية عطـل مـن تدفـق النفـط إلى 

الـدول المسـتهلكة وقيـام الرشكات النفطيـة بتعطيـل أعمالهـا 

بمـا أدى إلى فقـدان البالد لمداخيلهـا مـن النفـط. التعامـل مـع 

لتحديـد أفضـل لتعريف التضخـم المفـرط hyperinflation اعتمدت 

البنـوك المركزيـة توصيفـاً للظاهـرة عىل الحـالات التـي يجـري 

فيهـا ارتفاعاً لأسـعار السـلع والخدمات بدون قـدرة على التحكم 

خالل فترة زمنية محددة. يشري الخبراء النقديون بأن زيادة عرض 

النقد Money Supply من خلال قيام السـلطات الحكومية بطباعة 

البنكنـوت أو الأوراق النقديـة بـدون غطـاء مقبـول اقتصاديـاً تزيد 

مـن تسـخين الاقتصـاد المحلي. أحيانـا تقـوم الحكومـات بطباعـة 

النقود من أجل تغطية العجز في الموازنة الرسمية. تؤدي هذه 

الإجـراءات غري الرشـيدة إلى دفع المسـتثمرين وأصحـاب الودائع 

إلى التحـول إلى عمالت حرة أكثر اسـتقراراً وصـادرة عن حكومات 

بلـدان ذات اقتصـادات مسـتقرة ومزدهـرة. غنـي عـن البيـان أن 

زيادة الأموال لدى المستهلكين تدفع إلى اقتناء السلع والتمتع 

بالخدمـات بإفـراط بما يدفـع إلى ارتفاع الأسـعار. وعندما يتدهور 

سـعر صرف العملـة المحليـة نتيجـة للهـروب من العملـة المحلية 

إلى العمالت الأجنبيـة المسـتقرة فـإن تسـعير السـلع والخدمـات 

بالعملـة المحليـة لابـد أن يرتفـع وبدرجـات عاليـة أو مفرطـة بمـا 

يـؤدي إلى مسـتويات للتضخـم غري مقبولـة من المسـتهلكين أو 

أصحـاب الدخـول المحـدودة والمتواضعـة. مـن الـدول الرئيسـية 

التـي عانـت مـن التضخـم المفـرط البرازيـل في عـام 1990 حيـث 

تـراوح معـدل التضخـم خالل الفترة مـن ينايـر إلى مـارس 1990 

بين 71.9% إلى 81.3%. عـزى الاقتصاديـون هـذا المعـدل المرتفع 

الهيكليـة  بالمحـددات  تتعلـق  لأسـباب  البرازيـل  في  للتضخـم 

للاقتصـاد حيـث ارتفـع مسـتوى الديـون الخارجيـة وتراجعـت نتائج 

التجـارة الخارجيـة بمـا يعطـل القـدرة عىل مواجهة خدمـة الدين 

الخارجـي. تعاملت السـلطات مـع ارتفاع التضخم من خالل الرقابة 

عىل الأسـعار وتجميدهـا. لكن هـذه الإجـراءات لم تكـون مفيدة، 

كما تؤكـد البيانـات وهـي غالبـاً غري مفيـدة نظـراً لأنهـا اعتباطية 

ولا تمـت للحقائـق الاقتصاديـة بصلـة. اضطـرت بعـد ذلـك الحكومة 

البرازيليـة للتعامـل مـع التضخـم من خالل إجـراءات تغيري العملة 

وتحديـداً أدوات دفـع جديـدة. لم يقتصر التضخـم المفـرط عىل 

البرازيـل التـي تعافـت منـه منـذ عدة عقـود، بل شـمل دول أخرى 

في أمريـكا اللاتينيـة، ولكـن هـذا التضخـم أصـاب في السـنوات 

الأخرية الأرجنتين، وهـي دولة مهمة في أمريـكا اللاتينية. عانت 

التضخـم المفـرط قـد يتبايـن بين بلـد وآخـر وبين إدارات اقتصادية 

ونقديـة وأخـرى، لكـن مـا يمكـن التأكيـد عليـه أن هنـاك عنـاصر 

أساسية لابد من مراعاتها عند اتخاذ الإجراءات اللازمة لمواجهته. 

عندمـا ارتفـع معـدل التضخـم في تركيـا خالل السـنوات القليلـة 

الماضيـة قررت السـلطات اتخاذ إجـراءات متعارضة مع السياسـات 

النقديـة التقليديـة. وقـد واكب ارتفـاع التضخم التراجع المتسـارع 

في سـعر صرف اللرية التركيـة. الحكومـة التركيـة أوعـزت للبنـك 

المركـزي ضرورة تخفيـض سـعر الخصـم بـدلاً مـن رفعـه كما يتبع 

في مثـل هـذه الأحـوال. لذلـك اسـتمر التراجـع في سـعر صرف 

العملـة وارتفـاع معـدل التضخـم. لا يمكـن لبلـد مـا مـن الحـد مـن 

الظاهـرة إلا باعتماد سياسـات ماليـة واقتصادية تحـد من الإنفاق 

العـام وتعزيـز دور القطـاع الخاص وتقليص حجـم الديون المحلية 

والخارجيـة وتعزيـز الأنشـطة المنتجـة والتـي تحسـن مـن قيمـة 

الحسـاب الجـاري وميـزان المدفوعات وتمكن مـن تحقيق فوائض 

مـن التجـارة الخارجيـة. بطبيعـة الحـال هنـاك معوقـات ومحددات 

المفـرط  التضخـم  ظاهـرة  مـع  الموضوعيـة  الفنيـة  للتعامالت 

وأهمهـا الاعتبـارات السياسـية والاجتماعيـة لكـن هـذه العوامـل 

لابـد مـن التعامـل معهـا بحذر وحكمـة. تظل هناك أهميـة للإصلاح 

الاقتصـادي وتطويـر السياسـات الماليـة والنقديـة التي تسـاهم 

في معالجـة الظاهـرة وغيرهـا مـن ظواهـر اقتصاديـة مقلقة.

التضخم المفرط!

بقلم: أ. عامر ذياب التميمي
)مستشار وباحث اقتصادي(

Amer Altameemi

قـدم العديد مـن الباحثني دراسـات عن ظاهـرة التضخم 

المفرط Hyperinflation في بلدان محددة، لكن السـؤال 

الكبير مـا الـذي يـؤدي إلى هـذه الظاهـرة وكيفيـة 

التعامـل معهـا. التضخم المفرط أو المرتفع في نسـبته 

ظهر في سـنوات القرن الماضي في بلدان مثل البرازيل 

والبيرو ورومانيـا تركيـا، وهـو لا يـزال يتكـرر في بلـدان 

عديـدة فهـو حـاضر الآن في الأرجنتني وتركيـا وإلى حـد 

ما مصر. عندما تتجاوز نسـبة معدل التضخم 50% سـنوياً 

فـإن ذلـك يعنـي أن ثمـة خلالً في الأوضـاع الاقتصاديـة 

سـواء مـن جانـب العـرض أو الطلـب للسـلع والخدمـات 

بمـا يعنـي تدهـوراً في القـدرات الشرائيـة للمواطنني 

محـدودي الدخل. التضخم المفرط إذا اسـتمر لأمد طويل 

ربما يـؤدي إلى إفقار الطبقات الوسـطى ودفعها إلى 

مسـتويات الفقر.

البلـدان  يلاحـظ أن هـذا النمـط مـن التضخـم يربز في 

ذات الإدارات السياسـية والاقتصاديـة المتواضعـة وغير 

المؤهلـة حيـث تقاعس عـن معالجـة الاختاللات البنيوية 

أو تعطل تبني سياسـات نقدية ملائمـة وهناك حكومات 

في بلـدان تتسـابق في تبني سياسـات مالية شـعبوية 

بما يدفع للاسـتهلاك في حين لا تتوفر السلع والخدمات 

المناسـبة لمواجهة موجة الاستهلاك الناتجة عن ارتفاع 

المداخيـل لـدى فئات واسـعة مـن الناس.
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مســتقبلية، وأضــاف باحثــان آخــران وهــا بهــاردواج 
ومالهوترا )Bhardwaj & Malhotra, 2013( بأنها... »جهد 
تبذلــه البنــوك لجعــل الصناعــات تنمــو خــراء وفي هــذه 
ــر داس ــا«. ويشيـــ العمليــة تســتعيد البيئــة لطبيعتهــ

)Das, 2013( إلى أن الخدمــات المصرفيــة الخــراء... 
للبيئــة  الصديقــة  الممارســات  تتبنــى  التــي  »هــي 
ــطة  ــن الأنش ــة ع ــة الناجم ــة الكربوني ــن البصم ــد م والح

المصرفيــة«.
وفي هــذا الســياق نشــر إلى دراســة قيمــة اســتعرضت 
التعاريــف الدارجــة عــن الصيرفــة الخــراء قــام بإعدادهــا 
 )Zhelyazkova and Kitanov, 2015( شيليازكوفا وكيتانوف
حيــث أشــارت هــذه الدراســة إلى خلاصــة هــذه التعاريــف 
ــات  ــة الخدم ــمل كاف ــراء تش ــة الخ ــر إلى أن الصيرف تش
المصرفيــة بجميــع جوانبهــا التجاريــة مــن قبــول الودائــع، 
الاســتثمار  وصناديــق  التجــارة،  وتمويــل  والائتــان، 

المشــركة والتــي يجــب أن تكــون صديقــة للبيئــة. 

هــذا وقــد تبلــورت مفاهيــم الصيرفــة الخــراء لتعــزز 
ــية  ــم أساس ــاث مفاهي ــى ث ــز ع ــذي يرتك ــوم ال المفه

وبــدأ ينتــر الفكــر المــرفي الســاعي إلى الحفــاظ 
عــى البيئــة في العــالم، حيــث لم تقتــر منهجيــة 
البنــوك التقليديــة عــى التحــول التدريجــي المبــاشر 
في أعمالهــا إلى تبنــي مبــادرات تراعــي موضوعــات 
البيئــة مثــل الخدمــات المصرفيــة عــن طريــق الأون لايــن، 
ــتخدام  ــر في اس ــة، والتوف ــة للبيئ ــل صديق ــار عم ومق
الــورق، بــل توســعت البنــوك في مبــادرات مبــاشرة مــن 
ــراء  ــروض الخ ــل الق ــة مث ــات مصرفي ــم منتج خــال تقدي
وبطاقــات ائتمانيــة خــراء، وإصــدار شــهادات إيــداع 
الخــراء.  المشــاريع  تمويــل  إلى  بالإضافــة  خــراء، 
وهنــا يــأتي مفهــوم آخــر متصــل بالبيئــة الخــراء وهــي 
الاســتدامة التي تســعى البنوك في مختلف دول العالم 

إلى تطبيقهــا.

ماهي الصيرفة الخضراء؟

 )Green Banking( مصطلــح الخدمــات المصرفيــة الخــراء
حيــث انتــر مؤخــراً اســتخدام هــذا المصطلــح ســواء في 
أدبيــات الاقتصــاد والتمويل أم بين جمهــور الناس فحتى 
وقتنــا الحــالي لا يوجــد تعريــف واحــد متفــق عليــه عالميــا 
لهــذا المصطلــح، فهــو يطلــق عــى الخدمــات المصرفيــة 
التــي تراعــي وتســاهم بشــكل مبــاشر أو غــر مباشر في 
الحفــاظ عــى البيئــة بحيــث تكــون منتجاتها وممارســاتها 
المصرفيــة الداخليــة والخارجيــة صديقــة للبيئة وتســاهم 
في تقليــل انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون والبصمــة 

الكربونية. 

ــوم  ــا في مفه ــب كله ــرى تص ــف أخ ــدة تعاري ــد ع وتوج
Bi� )واح�ـد فعىل س�ـبيل المث�ـال عرفه�ـا الباح�ـث بيه�ـاري) 

ــى  ــعى ع ــوك أن تس ــى البن ــأن ع ــا ب hari, 2011( موضح
بدراســة  تقــوم  وان  الاجتماعيــة  المســؤولية  تعزيــز 
المشــاريع جيــدا قبــل تمويلهــا، والتأكــد فيــا إذا كانــت 
تلــك المشــاريع صديقًــة للبيئــة ولهــا أي آثــار بيئيــة 

ــة ــع والحــوكمــــ ــة، والمجتمــــــ ــي البيئــــــــ وهـــــــ
)Environmental, Social, and Governance ESG( التــي 

اعتــرت بمثابــة الركائــز الأساســية للاســتدامة.

أهمية الاستدامة )ESG( في أعمال البنوك

شــهد العــالم بعــد الأزمــة الماليــة العالميــة التــي 
انفجــرت في شــهر ســبتمبر مــن عــام 2008 والتــي 
صنفــت بأنهــا أســوأ أزمــة اقتصاديــة تجتــاح العــالم بعــد 
الكســاد الكبــر في عــام 1929، صــدور تشريعــات رقابيــة 
ونقلــة نوعيــة في فكــر الرقابــة المصرفيــة عــى البنوك 
ــة  ــة والبيئ ــل الحوكم ــات مث ــام بموضوع ــد الاهت وتزاي
والاســتدامة، والمســؤولية الاجتماعيــة، وقــد تــم مؤخراً 
التركيــز عــى الاســتدامة والتــي كــا ذكرنــا تشــتمل على 
ــتدامة  ــل الاس ــة )ESG(، ولع ــة في الأهمي ــم غاي مفاهي
المقومــات  عــى  الحفــاظ  إلى  يهــدف  كمفهــوم 
الأساســية التــي تمتــع بها الأجيــال الحالية والمســتقبلية 
في ظل اســتقرار مســتمر للاقتصــاد والبيئة والمجتمعات 
البشريــة. حيــث ســاهمت الأبحــاث والدراســات التــي 

بقلم: د.صادق أبل
)باحث اقتصادي من الكويت(

Sadeq Abul

مع زيادة اهتمام دول العالم مؤخرا بأهمية ما يسمى باقتصاد 

البيئة )Eco-friendly( برزت ظاهرة ممارسة البنوك للصيرفة 

منتجات  تقدم  التي   )Green Banking Practices( الخضراء 

وخدمات مصرفية تهدف إلى المساهمة في تخفيض الانبعاثات 

الكربونية )Emission Carbon( والتقليل من البصمة الكربونية 

البيئة  على  الحفاظ  مراعاة  خلال  فمن   )Carbon Footprint(

في كافة أعمالها التشغيلية والتمويلية فإنها تسعى إلى 

حماية البيئة لصالح الاستدامة. لقد بدأت فكرة البنوك الخضراء 

وممارستها عمليا في عام 1980 عندما تأسس بنك تريودوس 

)Triodos Bank( في هولندا الذي لم يكن هدفه الأساسي 

تعظيم أرباحه بل كان يهدف إلى دعم الطاقة النظيفة وتعزيز 

 TRI( الاستدامة، وقد اشتق اسم البنك من الكلمة اليونانية

 )Meeting three roads( والتي تعني التقاء ثلاث طرق )HODOS

وهي الناس، النبات، والمال، وفي هذا السياق يشير الدكتور 

كونستانتين ماريوس )Constantin-Marius, 2018( إلى أن منذ 

تأسيس البنك المذكور انتشرت مبادئ الصيرفة الخضراء وقد 

ساهمت الجهود التي تبذلها الدول الغربية في الحفاظ على 

البيئة، وكذلك تطور التكنلوجيا واستخدام البنوك لها من خلال 

ما يسمى )Digital Banking( في دعم الجهود التي تبذلها 

البنوك في مجالات الحفاظ على البيئة والاستدامة<.

)Green Banking( الخدمات المصرفية الخضراء
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تناولــت التغــرات المناخيــة خــال العقــود الماضيــة في 
التحذيــر مــن مخاطــر التلــوث البيئي وآثــاره المدمرة على 

ــة. ــتقبل البشري مس

ونظــرا لأهميــة هــذا الموضــوع فقــد أصــدرت لجنــة بــازل 
للرقابــة المصرفيــة في يونيــو عام 2022 مبــادئ الإدارة 
والإشراف الفعــال للمخاطــر الماليــة المتعلقــة بالمنــاخ، 
وتســعى هذه المبادئ إلى تحسين إدارة مخاطر البنوك 
وممارســات الجهات الرقابية المتعلقة بالمخاطر المالية 
المرتبطــة بالمنــاخ. ويعــد نــر المبــادئ جــزءاً مــن النهــج 
الشــامل الــذي تتبعــه اللجنــة لمعالجــة المخاطــر الماليــة 

المرتبطــة بالمنــاخ عــى النظــام المــرفي العالمي. 

وقــد اشــتملت ورقــة بــازل عــى 18 مبــدأ ذات أهميــة 
قصــوى، تناولــت المبــادئ مــن الرقــم 1 إلى 12 تعليــات 
إرشــادية لــإدارة الفعالــة للمخاطــر الماليــة في البنــوك 
المتعلقــة بالمنــاخ وتقلباتــه، وبقــراءة سريعــة لهــذه 
المبــادئ نلاحــظ أنهــا ركــزت عــى ضرورة قيــام البنــوك 
بتطويــر وتحديــث نظــم المخاطــر لديهــا بحيــث تأخــذ بعــن 
الاعتبــار كافــة العوامــل الماديــة والمســببة للمخاطــر 
ــذ  ــر وتنفي ــد تطوي ــار عن ــن الاعتب ــة بع ــة الانتقالي المناخي
اســراتيجيات أعمالها، ويشــمل ذلك فهــم وتقييم كيف 
يمكــن أن تؤثــر هــذه المخاطــر عــى مرونة نمــوذج أعمال 
البنــوك عــى المــدى القصــر والمتوســط والطويــل 
الأجــل، والنظــر في كيفيــة تأثــر هــذه العوامــل الدافعــة 

عــى قــدرة البنــوك عــى تحقيــق أهــداف أعمالهــا. 

ــرض  ــدى تع ــم م ــم وتقيي ــاً فه ــك أيض ــمل ذل ــا يش وك
البنــوك للتغــرات الهيكليــة في الاقتصــاد والنظــام 
المــالي والمشــهد التنافــي الــذي تعمــل فيــه البنــوك 
ــب أن  ــاخ. ويج ــة بالمن ــر المرتبط ــركات المخاط ــة لمح نتيج
العليــا في  البنــوك والإدارة  تشــارك مجالــس إدارات 
المراحــل ذات الصلــة بالعمليــة. وينبغــي توصيــل النهــج 
الــذي وضعــه مجلــس الإدارة بشــكل واضــح إلى مديــري 
البنــك وموظفيــه. وقــد شــددت هــذه المبــادئ عــى 
ضرورة قيــام البنــوك بتحديــد وقيــاس المخاطــر الماليــة 
المتعلقــة بالمنــاخ ودمــج تلــك التــي تــم تقييمهــا عــى 
أنهــا جوهريــة عــى مــدى فــرات زمنيــة ذات صلــة في 
عمليــات تقييــم كفايــة رأس المــال والســيولة الداخليــة 

ــة  ــط الخاص ــارات الضغ ــج اختب ــك برام ــا في ذل ــا، بم لديه
ــباً.  ــك مناس ــا كان ذل ــا حيث )Bank Stress Test( به

وفي هــذا الســياق، نــود الإشــارة هنــا إلى أن عمليــة 
إدخــال المخاطــر المرتبطة بالمنــاخ في منهجية احتســاب 
المخاطــر لــدى البنــوك يتطلب تغيــرا جذريــا في مكونات 
وأوزان المخاطــر المتبعــة حاليــا إضافــة إلى أهمية تغيير 
السياســات والإجــراءات في كافــة إدارات البنــك عــى 
مختلــف المســتويات الإداريــة. كــا تناولــت المبــادئ 
الأخــرى )13-18( بعــض الإرشــادات للجهــات الرقابيــة عــى 
البنــوك والجهــات الإشرافيــة النشــطة دوليا، مــع الحفاظ 
ــة كافيــة نظــرا لدرجــة التبايــن والممارســات  عــى مرون

المتطــورة في هــذا المجــال. 

ومــن جانــب آخــر، وكعادتــه التــي يتميــز بهــا في مواكبــة 
التطــورات العالمية في المجــالات الاقتصادية والرقابية، 
قــام بنــك الكويــت المركــزي بتاريــخ 17 نوفمــر 2022 
بإصــدار مبــادئ توجيهيــة حــول التمويــل المســتدام 
تركــزت عــى المعايــر البيئيــة، والاجتماعيــة، والحوكمــة 
)Environment, Social, Governance (ESG( تضمنت هذه 
ــي  ــة الت ــتدامة الثلاث ــر الاس ــل معاي ــات بالتفصي التعلي
يجــب عــى البنــوك المحليــة أخذهــا بعــن الاعتبــار وهي:

1 - العوامــل البيئيــة والتــي تشــمل التغــر المناخــي، 

والنفايــات الخطــرة والتلــوث البيئــي، والحفــاظ عــى 
المــوارد الطبيعيــة، إضافــة إلى أي عوامــل بيئيــة أخــرى 

ذات صلــة بالعمــل المــرفي.

2 - العوامــل الاجتماعيــة المتعلقــة بتوفــر فــرص العمــل 

والمســاواة في الأجــور وحمايــة المســتهلك، والحفــاظ 
عــى سريــة البيانــات. 

3 - حوكمــة الــركات المتعلقــة بحقوق ومســؤوليات كل 

مــن مجالــس إدارات البنــوك وإداراتهــا العليا. 

هــذا وقــد تضمنــت توجيهــات بنــك الكويــت المركــزي 
بشــأن التمويــل المســتدام والتــي يتعــن عــى البنــوك 
بالتمويــل  قيامهــا  عنــد  بالحســبان  أخذهــا  المحليــة 
ــا  ــن أهمه ــل م ــدأ، لع ــت 13 مب ــي تضمن ــتدام، والت المس
ــة  ــن عوامــل الحوكم ــوك المحليــة بتضم ــزام البن ــو إل ه
ــراتيجية  ــركات واس ــة ال ــة وحوكم ــة والاجتماعي البيئي

إدارة المخاطــر بعنــاصر التمويــل المســتدام التــي تحقــق 
أهــداف البنــك في هــذا المجــال، مــع ابتــكار منتجــات 
مصرفيــة خــراء تدعــم الاســتدامة وتأخــذ بعــن الاعتبــار 
ــزي  ــك المرك ــا البن ــا دع ــره. ك ــي ومخاط ــر المناخ التغ
البنــوك المحليــة أن تراعي أنشــطتها الداخلية من مباني 
صديقــة للبيئــة واســتخدام الميــاه والطاقــة الأمــور 
البيئيــة المطلوبــة. وعــى أن تقــوم البنــوك المحليــة 
بقيــاس المخاطــر المرتبطــة بتغــر المنــاخ، مــع إدخالهــا 
 )ICAAP( في عمليــة التقييــم الداخلي لكفاية راس المال

ــاني. ــن الث ــر الرك ــة مخاط لمواجه

بنوك الكويت والصيرفة الخضراء والاستدامة

اســتطاعت البنــوك الكويتيــة أن تواكــب ظاهــرة الصيرفــة 
الخــراء وخاصــة في مجــالات اســتخدام التكنولوجيــا من 
خــال الأعــال المصرفيــة الأون لايــن، والتطبيقــات عــى 
الهواتــف النقالــة، وأجهــزة الإيداع والســحب الافتراضية، 
بــل توســعت بعــض البنــوك في تأســيس فــروع افتراضيــة 
تتــم فيهــا كافــة العمليــات المصرفيــة مــن خــال الأجهزة 
فقــط. وتعتــر هــذه الممارســات نقلــة نوعيــة في توفــر 
ــة في  ــوك المحلي ــت كل البن ــا قام ــورق. ك ــة، وال الطاق

تقليــل اســتخدام الــورق في معاملاتهــا الداخليــة. 

وأما على صعيد المســؤولية الاجتماعية، فهي تســاهم 
ــة  ــات المرتبط ــم الفعالي ــم ودع ــال في تقدي ــكل فع بش
بالتوعيــة في توفــر اســتهلاك الكهربــاء والطاقــة، 
وقــد قامــت بعــض البنــوك مؤخــراً في تقديــم التمويــل 
الأخــر، فعــى ســبيل المثــال لا الحــر قــام بنــك الكويت 
الوطنــي بإصــدار أول ســندات خــراء مســتدامه بقيمــة 
ــة  ــة  ذات أولوي ــر مضمون ــي غ ــون دولار أمري 500 ملي
بالســداد مقومــة لأجل 6 ســنوات وتاريخ الاســتحقاق بعد 

خمــس ســنوات. 

تشــجيع  في  المحليــة  البنــوك  تســتمر  أن  ونتوقــع 
المقترضــن الاتجــاه إلى المشــاريع التــي تكــون صديقــة 
للبيئــة، وان تســتمر في توعيــة ودعم الجهــود المبذولة 
التمويــل  عــى  تركــز  وان  البيئــة  عــى  الحفــاظ  في 
المســتدام خــال الســنوات القادمــة، وقــد يتطلــب هــذا 

الأمــر تدعيــم إدارات المخاطــر في البنــوك المحليــة 
ذات  الاقتصاديــة  البحــوث  مجــالات  في  بمتخصصــن 
العلاقــة بالبيئــة، وخاصــة في ظــل توجيهات بنــك الكويت 
المركــزي المشــار إليهــا التــي تســعى إلى دعــم البنــوك 
ــة  ــات المصرفي ــتدامة والمنتج ــم الاس ــي مفاهي في تبن
الخــراء وإدخــال مفاهيــم جديــدة في إســراتيجيات 

ــتدام.  ــل مس ــاخ وتموي ــر المن ــل مخاط ــوك مث البن

إن قيــاس تلــك المخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ يتطلــب تأهيل 
متخصصــن في مجــال إعــداد وبنــاء نمــاذج رياضيــة تربــط 
ــع  ــة م ــغيلية والمناخي ــة والتش ــر النظامي ــة المخاط كاف
بعضهــا البعــض وقيــاس مخاطرهــا المتوقعــة عــى أداء 
البنــوك، إن عمــل مثــل تلــك الســيناريوهات يجــب أن يتــم 
مــن خــال إدارات المخاطــر والاســراتيجيات والبحــوث 

ــوك.  ــة في البن ــة العامل الاقتصادي
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كما تعكس المسـؤولية الاجتماعيـة للقطاع المصرفي 

الكويتـي إيمانـه العميـق بأهميـة دوره في تحقيـق 

التنمية المسـتدامة لكافـة القطاعات المجتمعية التي 

أسـهم فيهـا بنصيـب وافـر وفـق القوانين والالتـزام 

الرقـابي المنصـــــوص عليـه أو مبادراتـــــــــه المتنوعة 

في كافـة المجـالات، حيـث قامـت شراكـة بين القطـاع 

المصرفي والحكومـة متمثلةً بالوزارات والمؤسسـات 

الحكوميـة والقطـــــاع الخـاص ومؤسســــــات المجتمع 

المـدني مـن أجـل تحقيـق التنميـة المستدامــــــة في 

التعليميـة والصحيـة، والاجتماعيـة  الجوانـب  مختلـف 

والاقتصاديـة والبيئيـة.

»لنكن على دراية« جزء من المسؤولية الاجتماعية: 

يعـد نرش الثقافـة الماليـة والتوعوية المصرفيـة جزءاً 

أساسياً من المسؤولية الاجتماعية التي تحرص البنوك 

معظـم  إلى  بهـا  والوصـول  نشرهـا  عىل  المحليـة 

الشرائـح المجتمعيـة، حيث تقـام تلك الحملـة بالتعاون 

نطاق المسؤولية الاجتماعية للبنوك المحلية: 

المسـؤولية الاجتماعيـة للبنـوك المحليـة تشـمل كافـة 

القطاعـات وتسـتهدف تحقيـق مـردود اجتماعـي، حيـث 

أن الأمـوال التـي تنفـق تكـون بشـكل مخطـط ولتحقيـق 

أهـداف محـددة ووفـق رؤيـة شـاملة يسـعى المجتمـع 

لتحقيقهـا عىل المـدى الطويـل وليسـت رؤيـة قصرية 

المـدى، فالتنـوع الـذي تتميـز بـه قطاعـات المسـؤولية 

الاجتماعيـة للبنـوك المحليـة مـن قطاعات صحيـة وبيئية 

ورياضية وتوعوية وغيرها جعلها تتبوأ مكانة رائدة في 

كافـة محافظـات الكويـت، كما أن البنـوك المحلية تقوم 

بتضمين دورهـا في مجـال المسـؤولية الاجتماعية في 

تقاريرهـا السـنوية التـي توزع على مسـاهميها سـنوياً 

باعتبارهـا التـزام رقـابي تفرضـه القوانين الصـادرة عـن 

بنـك الكويـت المركزي. 

المسـؤولية  المحليـة  البنـوك  تضـع  نشـأتها،  ومنـذ 

الاجتماعيـــة ضمن أولوياتهـــا، حيـــث اعتـــــــادت تقــدم 

طويلـة،  لسـنوات  المجـال  هـذا  في  كبرية  إسـهامات 

منهـا مـا تلتـزم بـه وفقـاً للقوانين المعمـول بهـا مـن 

خالل النسـب المسـتقطعة مـن صـافي أرباحهـا لصالـح 

مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وبرنامج دعم العمالة 

الوطنيـة، ومنهـا ما تقدمـه البنوك من مبـادرات وبرامج 

المسـؤولية الاجتماعيـة الخاصـة بـكل بنـك عىل حـدة أو 

التي تقدمها بشكل مجمع من خلال مساهمات ورعايات 

اتحـاد مصـارف الكويـت، وذلـك في العديـد من الأنشـطة 

والفعاليات الخيرية، الثقافية، العلمية، الصحية، البيئية، 

الاجتماعيـة، والرياضيـة، بحيـث أصبحـت أسماء البنـوك 

مرتبطـة بالأنشـطة التـي تدعمهـا. 

بين بنك الكويت المركزي واتحاد مصارف الكويت، حيث 

بلـغ عدد المشـاهدين لمحتـوى البرنامج في 9 شـهور 

حـوالي 86 مليـون مشـاهدة عىل مواقـع التواصـل 

الاجتماعـي، بدعـم ورعايـة البنـوك الكويتيـة. كما أن 

حملـة لنكـن عىل درايـة كانـت مـن بين أهـم الوسـائل 

لنرش الثقافـة الماليـة بين جميـع أفـراد المجتمع، حيث 

يؤكد بنك الكويت المركزي في تقريره حول الاستقرار 

المـالي أن حملـة لنكن عىل دراية توفر وسـيلة فاعلة 

لتوعية عملاء البنوك بحقوقهم التي يحرص المركزي 

على حمايتها عبر تعليماته الرقابية للجهاز المصرفي. 

منوهـاً إلى تنـوع المواضيـع التـي شـملها البرنامـج 

منـذ إطلاقـه في عـام 2021 والتـي من بينهـا: التوعية 

بمخاطـر عمليـات الاحتيـال والجرائـم الإلكترونيـة التـي 

تسـتهدف العمالء بطـرق متنوعـة، سـواء عبر البريـد 

الإلكتروني، أو الرسائل النصية على تطبيقات الهواتف 

تطبيقـات  عبر  أو  الهاتفيـة،  المكالمـات  أو  الذكيـة، 

مخصصـة لهـذا الغـرض، حيـث تسُـتخدم تلـك الوسـائل 

للحصـول عىل المعلومـات المصرفية السريـة للعميل 

بقلم: أحمد مشاري الفارس
عضو مجلس إدارة بيت التمويل الكويتي 

عضو الهيئة الاستشارية لمجلة المصارف

المسؤولية المجتمعية للبنوك الكويتية... 

بين الالتزام الرقابي والواجب الوطني

أهمية بالغة ومتزايدة للقطاع المصرفي الكويتي في 

مجال المسؤولية المجتمعية، يحركها مسؤولية وطنية 

تحقيق  نحو  والمواطن  الوطن  خدمة  في  بالأساس 

التنمية المجتمعية والحضارية المستدامة، حيث تقوم 

بدور محوري في القطاعين الصحي والبيئي بالتوازي مع 

دورها الاقتصادي الذي تقوم به في خدمة بيئة الأعمال 

بقطاعاتها المختلفة.

ليست  الكويتية  للبنوك  الاجتماعية  المسؤولية  أن  كما 

مجرد أرقام تدون في حساباتها المالية نهاية كل عام، 

ولكنها في واقع الأمر تمثل منهج عمل والتزام مؤسسي 

تعزيز  نحو  المصرفي  القطاع  جهود  من  يتجزأ  لا  وجزء 

المواطنة والتنمية المستدامة.

المسؤولية  مجال  في  الكويتية  البنوك  دور  وسنتناول 

الاجتماعية والتي تنطلق من دورها وحسها الوطني من 

ناحية والالتزام الرقابي الذي يحرص بنك الكويت المركزي 

على تطبيقه ومتابعته أولاً بأول.
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بالمسـتوى  المرشوع  تنفيـذ  بهـدف  وذلـك  عليـه 

المطلـوب وحسـب المواصفـات والتصاميـم التراثيـة 

التـي ترسـخ القيمة التاريخيـة والأثرية لهـذا المعلم 

المهم.

كما قـام البنـك التجـاري، كذلـك، بتوقيـع عقـد مـع 

بلديـة الكويـت بشـأن أعمال تطويـر وترميـم نفـق 

دروازة العبدالـرزاق في قلـب العاصمـة الكويـت، مع 

اتخاذ كافة الإجـــراءات القانـــونية وصياغـــة الضوابط 

الفنية الخاصة بالعقد حفاظاً على المال العام ومنعاً 

لتداخـل الاختصاصات، الأمر الذي يجعـل من المبادرات 

الوطنيـة للبنـوك ذات طابـع قانـوني وفنـي وضوابط 

مرعيـة مـن قبل بنـك الكويـت المركزي.

البنــوك الكويتيــة ودورهــا في مواجهــة تداعيــات 

كورونــا: 

كان للبنـوك الكويتيـة دوراً كبرياً في التخفيـف مـن 

الأزمـات العاصفـة التـي شـهدها الاقتصـاد العالمـي 

والإقليمـي وتأثـرت بهـا دولـة الكويـت، مـن تداعيـات 

جائحـة كورونـا، وأثـرت سـلباً عىل اقتصاديـات دول 

منطقة الشرق الأوسـط وشمال أفريقيا ومن ضمنها 

منطقـة الخليـج والكويـت.

ولعـل الـدور الكبري الـذي قامـت بـه البنـوك الكويتية 

مـن  مزيجـاً  كان  كورونـا،  تداعيـات  مواجهـة  في 

المسـؤولية الاجتماعيـة والالتـزام الرقـابي مـن قبل 

بنك الكويت المركزي، فمنذ اللحظة الأولى لتداعيات 

بيئـة  القطـاع المصرفي في حمايـة  التـزم  الأزمـة 

الأعمال الكويتيـة ووضـع قواعـد محـددة لاسـتفادة 

الرشكات الكبيرة والمشـاريع الصغيرة والمتوسـطة، 

حيـث أصـدر بنـك الكويـت المركـزي عىل مـدار )عـام 

كورونـا( 9 تعاميم مختلفة أبرزهـا توجيه البنوك نحو 

تقديـم التعويـض المـالي والمعنـوي لـكل العاملين 

في القطـاع المصرفي خالل فترة الإغالق وإنشـاء 

مثـل رقـم حسـابه ورقمـه الرسي ورقـم OTP وذلـك 

بهدف سرقة الأموال أو سرقة البيانات الشخصية، كما 

تنـاول البرنامـج التعريـف ببعـض أشـكال غسـل الأمـوال 

وتمويـل الإرهـاب، ويغطـي البرنامـج كذلـك موضـوع 

تشـجيع الادخـار مـن ضمـن مـواده الـذي يسـلط الضـوء 

عىل أهميـة الادخـار وبعـض طـرق الادخـار ووسـائله، 

فضالً عـن مواصلـة التوعيـة بمواضيـع البرنامـج التـي 

طرحـت العـام المـاضي، وذلـك بأسـلوب جديد

كما سـخرت بنـوك محلية كافـة إمكانياتهـا ضمن حملة 

لنكـن عىل درايـة لنشر التوعيـة المصرفية بين الأفراد 

والعمـل عىل حمايتهـم مـن الاحتيـال المـالي وزيـادة 

الوعي لدى الجمهـور حول مجموعة من الموضوعات 

ذات الصلـة بالثقافة الماليـة والمصرفية.

المسؤولية الاجتماعية مسؤولية وطنية: 

بجانـب الالتـزام الرقـابي، حرصـت البنـوك الكويتيـة 

عىل تقديـم العديد مـن المبادرات التي تسـهم في 

تنميـة وتطويـر المجتمع، حيث تعـددت تلك المبادرات 

وتنوعت بين المسـاهمات في إعادة إعمار المباركية 

والتـي تبناهـا بيـت التمويـل الكويتـي »بيتـك« الـذي 

حـرص عىل المشـاركة في إعـادة إعمار أحـد أشـهر 

وأهم الأسـواق التراثيـة خليجياً، حيث أعلـن البنك عن 

دعمـه لإعمار سـوق المباركيـة، وتـم توقيـع مذكـرة 

تفاهم مع بلدية الكويت بشـأن إعادة إعمار المنطقة 

المتضررة بحادثـة الحريـق بسـوق المباركيـة، وجرى 

التنسـيق مع بلدية الكويت وتشكيل فريق استشاري 

مـن المختصين في التراث المعماري والمحافظـة 

صنـدوق لدعـم الجهـود الحكومية لمكافحـة الجائحة 

بقيمـة 10 ملايين دينـار كويتي بمـا يعـادل 33 مليون 

دولار وبتمويـل مـن البنوك الكويتية فضالً عن توجيه 

هـذه البنـوك نحـو المحافظـة عىل نسـبة العمالـة 

الوطنيـة وزيادتهـا.

كما اتخذ القطــــاع المصرفـــي 43 إجراءً لمواجهـــــة 

تداعيـات كورونـا عىل مسـتوى السياسـات النقديـة 

والمالية والإجـــراءات الرقابيــــة، ولاقــــت إجـــراءات 

وتدابري بنـك الكويـت المركـزي إشـادة العديـد مـن 

المؤسسـات الماليـة الدوليـة إذ قالت وكالـة )فيتش( 

للتصنيـف الائتماني إن الرقابـة الحصيفــــة والصارمة 

مـن بنك الكويـــــت المركـــــزي ساهمـــــت في تمتع 

القطـاع المصرفي بمعـدلات جيـدة لكل من الرسـملة 

والسـيولة والربحيـة.

البنوك الكويتية ودورها في دعم العمالة الوطنية: 

جزء كبير من المسؤولية الاجتماعية للقطاع المصرفي 

مـا يتعلـق بتعزيـز دور العمالـة الوطنيـة، حيـث ارتفـع 

إجمالي عدد العمالة الوطنيـة في القطاع المصرفي 

مـن 1543 عامال بنهايـة عـام 2000 ليصـل إلى 10552 

عاملا بنهاية الربع الثاني من عام 2022، وبمعدل نمو 

سـنوي متوسـط بلغ 9.4% بنهايـة عام 2021.

كما ارتفـع إجمالي عـدد العمالـة الوطنيـة العاملـة 

في فـروع البنـوك الأجنبيـة مـن 112 عامال في 2008، 

إلى 309 بنهايـة الربـع الثـاني مـن عـام 2022، أي 

بمعـدل نمـو سـنوي متوسـط مقـداره 8.2% بنهايـة 

عـام 2021، كما ارتفعـت نسـبة العمالـة الوطنية في 

فـروع البنـوك الأجنبيـة مـن 49.1% عـام 2008 إلى 

71.9% بنهايـة الربـع الثـاني مـن عـام 2022، لتنخفـض 

نسـبة العمالـة الوافـدة فيهـا مـن 50.9 في المئـة 

بنهايـة عـام 2008، إلى 28.1% بنهايـة الربـع الثـاني 

مـن عـام 2022.
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أولاً: التطورات النقدية )عرض النقد(

:)M1( 1. عرض النقد

تراجـع رصيـد عـرض النقـد بمفهومـه الضيـق »الكتلـة 
النقدية« )M1( بنحو 0.63 مليار دينار وبنسـبة 5.3% لتبلغ 
قيمتـه نحـو 11.20 مليـار دينـار في نهايـة أبريـل 2024 
مقابـل رصيـد بلغـت قيمتـه نحـو 11.83 مليـار دينـار في 
نهايـة الشـهر المقابـل مـن العام السـابق. ويـأتي ذلك 
 )M1( في سـياق التراجـع المسـتمر لرصيـد عـرض النقـد

عىل أسـاس سـنوي منـذ أغسـطس 2022.

ويعـزي التراجـع في عـرض النقـد )M1( بصفـة رئيسـية 
كمحصلـة لانخفـاض رصيـد الودائـع تحـت الطلـب بالدينـار 
بنحـو 0.59 مليـار دينـار وبنسـبة 5.8% لتصـل قيمتـه نحـو 
9.48 مليـار دينـار، وارتفـاع رصيـد النقـد المتـداول خـارج 
خزائـن البنـوك المحليـة بقيمة 0.04 مليار دينار وبنسـبة 

2.2% لتصـل قيمتـه نحـو 1.72 مليـار دينـار.

1. تطور عرض النقد )M2( ومكوناته:

سـجل رصيد عرض النقد بمفهومه الواسع )M2( ارتفاعاً 
بقيمـة 0.73 مليـار دينـار وبنسـبة 1.9% لتبلـغ قيمته نحو 
40.18 مليـار دينـار في نهايـــة أبريــــل 2024 مقابل نحو 
39.45 مليـار دينـار في نهاية الشـهر المقابل من العام 
السابق. ويأتي هذا الارتفاع كمحصلة لارتفاع رصيد شبه 
النقـد )ودائـع الادخـار بالدينـار، والودائـع لأجـل الدينـار، 
والودائـع بالعمالت الأجنبيـة( بقيمـة بلغـت نحـو 1.36 
مليار دينار وبنسـبة 4.9% من جهة، وتراجع رصيد الكتلة 
النقدية أو عرض النقد بمفهومه الضيق )M1( بنحو 0.63 

مليـار دينـار وبنسـبة 5.3% مـن جهة أخرى.

وضمن المسح النقدي المجمع للبنك المركزي والبنوك 
المحلية، يكن احتسـاب عرض النقد )M2( بحسب العوامل 

المؤثـرة فيه، وتتكون هذه العوامل من:

أ‌. صافــــي الموجــــودات المحليــــة )وتشمــــل صـافي 

مستحقات البنك المركزي والبنوك المحلية على كل من 
الحكومة والمؤسسـات العامة والقطاع الخاص مطروحاً 

منهـا ودائع وحسـابات الحكومة وأخـرى »صافي«(.

البنـك  مـن  كل  في  الأجنبيـة  الموجـودات  صـافي  ب‌. 

المحليـة. والبنـوك  المركـزي 

وتشري البيانـات ضمـن المسـح النقـدي المجمـع إلى أن 
ارتفـاع عـرض النقـد )M2( في نهايـة أبريـل 2024 جـاء 
كمحصلة للارتفـاع في صافي الموجودات الأجنبية بنحو 
1.60 مليـار دينـار وبنسـبة 6.5% مـن جهـة )حيـث ارتفـع 
صـافي الموجـودات الأجنبيـة للبنوك المحليـة بنحو 2.21 
مليـار دينـار وبنسـبة 21.0، وتراجـع صـافي الموجـودات 
الأجنبيـة للبنك المركـزي بنحو 0.60 مليار دينار وبنسـبة 
4.3%(، وتراجـع صـافي الموجـودات المحليـة بنحـو 0.87 

مليـار دينـار وبنسـبة 5.9% مـن جهـة أخرى.

نشـاط  مسـتوى  )عىل  المصرفيـة  التطـورات  ثانيـاً: 

الكويـت( دولـة  داخـل  وفروعهـا  المحليـة  البنـوك 

1. موجودات البنوك المحلية:

ارتفـع رصيـد إجمالي موجـودات البنـوك المحليـة بنحـو 
2.84 مليـار دينـار وبنسـبة 3.3% لتبلـغ قيمتـه نحـو 87.83 
مليـار دينـار في نهايـة أبريـل 2024 مقابـل رصيـد بلغـت 
قيمته نحو 84.99 مليار دينار في نهاية الشهر المقابل 

مـن العام السـابق.

ويعـزي ذلك لارتفـاع أرصدة كل من الموجـودات الأجنبية 
بمـا يعـادل نحـو 2.05 مليـار دينـار وبنسـبة 9.0% لتبلـغ 
قيمتهـا مـا يعادل نحو 24.89 مليار دينار، والمطالب على 
القطاع الخاص بقيمة 1.48 مليار دينار وبنسـبة 3.3% لتبلغ 

‎مصارف وتمويل

أصـدر بنـك الكويـت المركـزي نرشة موجزة لأبـرز المـؤشرات النقديـة والمصرفيـة المحلية تسـتعرض أبرز 

التطـورات النقديـة والمصرفية بدولة الكويت كما في نهاية شـهر أبريل لعـام 2024 مقارنة مع مؤشرات 

الشـهر المقابـل من العام السـابق )على أسـاس سـنوي( بصفة رئيسـية. وفيما يلي هـذه التطورات: 

على أساس سنوي في نهاية أبريل 2024

2.7% ارتفاع أرصدة التسهيلات الائتمانية 

للمقيمين في البنوك المحلية بنحو 1.28 مليار 

دينار لتصل إلى 48.13 مليار دينار
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وشركات، ومؤسسات« )0.23 مليار دينار، وبنسبة %7.4(.

ومـن جانـب آخـر، تراجعـت أرصـدة الجـزء النقـدي الموجه 
 ،)%6.6 وبنسـبة  دينـار،  مليـار   0.16( الصناعـة  لأنشـطة 
والنفـط الخـام والغـاز )0.17 مليـار دينار، وبنسـبة %8.4(، 
والخدمـات الأخـرى )0.34 مليـار دينـار، وبنسـبة %9.1(، 
بالإضافـة إلى التراجـع المحـدود في أنشـطة الزراعـة 
وصيـد الأسماك، والخدمـات العامة بنسـبة 1.2% و %0.5 
لـكل منهما عىل الترتيب في نهاية أبريـل 2024 مقارنة 

بالشـهر المقابـل مـن العـام السـابق.

3. أرصدة ودائع المقيمين في البنوك المحلية:

ارتفـع رصيـد إجمالي ودائـع المقيمين بنحـو 1.01 مليـار 
دينـار وبنسـبة 2.1% لتبلـغ قيمتـه نحـو 48.97 مليـار دينار 
في نهايـة أبريـل 2024 مقابـل قيمـة بلغـت نحـو 47.96 
مليار دينار في نهاية الشهر المقابل من العام السابق، 
وجـاء ذلـك الارتفاع مدفوعاً بصفة أساسـية بزيادة رصيد 
ودائـع الحكومـة بنحـو 0.96 مليـار دينـار وبنسـبة %26.4 

أبرز النتائج يمكن إيجازها على النحو التالي:

• تراجع عرض النقد بمفهومه الواسع )M2( بنسبة 0.6% لتبلغ قمته نحو 38.93 مليار دينار.

• ارتفاع رصيد إجمالي موجودات البنوك المحلية بنحو 2.84 مليار دينار وبنسبة %3.3.

• ارتفاع رصيد صافي الموجودات الأجنبية لدى البنوك المحلية بقيمة 2.21 مليار دينار وبنسبة %21.0.

• ارتفاع رصيد إجمالي ودائع المقيمين في البنوك المحلية بنحو 1.01 مليار دينار وبنسبة 2.1%، وارتفاع ودائع القطاع 

الخاص »مقيم« بنحو 0.77 مليار دينار وبنسبة %2.0.

قيمتهـا نحـو 45.73 مليـار دينـار، والودائـع المتبادلة في 
السـوق مـا بين البنـوك المحليـة بقيمـة 0.11 مليـار دينـار 
وبنسـبة 7.3% لتبلـغ قيمتهـا 1.58 مليـار دينـار، وقـروض 
لتبلـغ   %2.7 وبنسـبة  دينـار  مليـار   0.03 بقيمـة  للبنـوك 
قيمتهـا 0.97 مليـار دينار، وموجـودات أخرى بقيمة 0.23 
مليـار دينـار وبنسـبة 8.4% لتبلغ قيمتهـا 2.91 مليار دينار.

وفي المقابـل، تراجعت أرصدة كل من نقداً )النقد بخزائن 
البنوك المحلية(، ومطالب على الحكومة، ومطالب على 
العامـة  البنـك المركـزي، ومطالـب عىل المؤسسـات 
بنسـبة بلغـت نحـو 13.2%، و12.1%، 2.5% لـكل منهـم على 

الترتيـب )تـم الترتيـب تنازلياً بحسـب نسـبة التراجع(.

المكـون  الخـاص  القطـاع  عىل  المطالـب  وتمثـل  هـذا، 
الرئيسي لموجودات البنوك المحلية، حيث بلغت نسبتها 
نحـو 52.1% مـن إجمالي هـذه الموجـودات في نهايـة 
أبريـل 2024 ونهايـة الشـهر المقابل من العام السـابق. 
وتـأتي الموجـودات الأجنبيـة في المرتبـة التالية بنسـبة 
بلغـت نحو 28.3% من إجمالي موجودات البنوك المحلية 
في نهايـة أبريـل 2024 مقابـل نسـبة بلغـت نحـو %26.9 

في نهايـة الشـهر المقابـل مـن العام السـابق.

ومـن الجديـر ذكـره، أن الارتفـاع في رصيـد الموجـودات 
الأجنبيـة جـاء كمحصلـة لارتفـاع أرصدة كل من التسـهيلات 
الائتمانيــــة لغري المقيميــــن، والاستثمــــارات الأجنبيـة، 
والموجـودات الأخـرى، وقـروض للبنـوك الأجنبيـة بنحـو 
36.9%، و18.0%، و10.5%، و7.5% لـكل منهم على الترتيب 
)تم الترتيب تنازلياً بحسب نسبة الارتفاع( من جهة، وتراجع 
الودائـع لـدى بنـوك أجنبيـة بنحـو 17.9% من جهـة أخرى. 
ومـن جانـب آخـر، تشري البيانـات إلى ارتفـاع رصيـد صـافي 
الموجـودات الأجنبيـة لـدى البنـوك المحليـة بمـا يعـادل 
2.21 مليار دينار وبنسبة 21.0% لتبلغ قيمته ما يعادل نحو 
12.73 مليـار دينـار في نهاية أبريـل 2024 مقابل ما يعادل 
نحـو 10.52 مليـارات دينـار في نهايـة الشـهر المقابل من 
العـام السـابق. ويعـزي ذلـك الارتفـاع كمحصلـة لارتفـاع 
رصيـد الموجودات الأجنبية بنحو 2.05 مليار دينار وبنسـبة 
9.0% مـن جهـة، وتراجـع رصيـد المطلوبـات الأجنبية بنحو 

0.16 مليـار دينـار وبنسـبة 1.3% مـن جهـة أخرى.

لتبلـغ قيمتـه نحـو 4.62 مليـارات دينـار في نهايـة أبريـل 
2024 مقابـل نحـو 3.65 مليـارات دينـار في نهاية الشـهر 
المقابـل مـن العـام السـابق، بالإضافـة إلى الارتفاع في 
رصيـد ودائـع القطـاع الخـاص »المقيـم« بنحـو 0.77 مليار 
دينـار وبنسـبة 2.0% لتبلـغ قيمتـه نحو 38.46 مليـار دينار 
في نهايـة أبريـل 2024 مقابـل 37.69 مليـار دينـار في 
نهاية الشهر المقابل من العام السابق. وفي المقابل، 
تراجـع رصيـد ودائـع المؤسسـات العامة بنحـو 0.72 مليار 
دينار وبنسبة 10.9% لتبلغ قيمته 5.89 مليارات دينار في 
نهايـة أبريـل 2024 مقابـل 6.61 مليارات دينـار في نهاية 

الشـهر المقابـل من العام السـابق.

هذا، وتعد ودائع القطاع الخاص المصدر الأساسي للتمويل 
في البنوك المحلية، حيث بلغت نسبتها 43.8% من إجمالي 
مطلوبات البنوك المحلية في نهاية أبريل 2024. كما بلغت 
نسـبة كل مـن ودائع الحكومـة وودائع المؤسسـات العامة 
نحـو 5.3% و 6.7% لـكل منهما عىل الترتيـب مـن إجمالي 

مطلوبـات البنوك المحليـة في نهاية أبريل 2024.

2. التوزيـع القطـاع لأرصـدة الجـزء النقـدي المسـتخدم 

مـن التسـهيلات الائتمانيـة للمقيمني:

سـجلت أرصدة الجزء النقدي المسـتخدم من التسهيلات 
الائتمانيـة للمقيمين ارتفاعـاً بلغت قيمته نحو 1.28 مليار 
دينار وبنسبة 2.7% لتصل قيمة إجمالي الرصيد نحو 48.13 
مليـار دينـار في نهايـة أبريـل 2024 مقابـل قيمـة بلغـت 
نحـو 46.86 مليـاراً في نهاية الشـهر المقابـل من العام 
السـابق. ويشـار إلى أن الجـزء النقـدي مـن التسـهيلات 
والتسـهيلات  الأعمال،  لقطـاع  الممنوحـة  الائتمانيـة 
الائتمانية الشـخصية سـاهما بنسـبة 66.8%، و33.2% من 
الارتفـاع في قيمة أرصدة الجزء النقدي المسـتخدم من 

التسـهيلات الائتمانيـة للمقيمين عىل الترتيب.

النقــــدي  الجـزء  أكرث تفصيـــالً، سجــــل  وعىل نحــــو 
مـن التسـهيلات الائتمانيـة الممنوحـة لقطـاع الأعمال، 
الـذي بلغـت نسـبته نحـو 60.9% من إجمالي التسـهيلات 
الائتمانية للمقيمين، ارتفاعاً قيمته نحو 0.85 مليار دينار 
وبنسـبة 3.0%، لتبلـغ قيمتـه نحـو 29.30 مليـار دينار في 
نهايـة أبريـل 2024 مقابـل نحـو 28.45 مليـاراً في نهايـة 

الشـهر المقابـل مـن العـام السـابق.

وجاء هذا الارتفاع مدفوعاً بصفة أساسـية بزيادة أرصدة 
الجـزء النقـدي الموجه لأنشـطة كل من العقار والإنشـاء 
)0.71 مليـار دينـار، وبنسـبة 6.1%(، والتجـارة )0.29 مليـار 
دينار، وبنسبة 9.1%(، ومؤسسات مالية غير البنوك )0.26 
مليار دينار، وبنسبة 22.5%(، وشراء أوراق مالية »أفراد، 

‎مصارف وتمويل
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في حـوار خـاص مـع مجلة المصـارف قالت عاليـة الحميضي رئيس مجلـس إدارة شركة شـبكة الكويت 

للمعلومات الائتمانية CINET إننا في سـاي نت نتطلع إلى الريادة في بناء شـبكة معلومات ائتمانية 

وفقـا لأعىل المعايري العالمية وسنسـتمر في تطبيق اسرتاتيجية الابتكار والتحـول الرقمي لتلبي 

تطلعـات الأعضـاء المشرتكين ومتطلبـات العمالء. وأوضحـت الحمييض أن سـاي نـت توفـر خدماتها 

لأكثر مـن 70 مشرتكاً متنوعـاً مـا بني بنـوك محليـة ودوليـة وشركات تمويليـة وتجارية، ونسـبة رضا 

مشرتكينا تجـاوزت 87%  في عام 2023، حيث يتولى خدمتهم فريق ذو كفـاءة عالية لتلبية طلباتهم 

باحترافية.	

وأشـارت الحمييض إلى أن الشركـة أطلقـت الحملـة المعنيـة برفع الوعـي حول التصنيـف الائتماني 

»Credit Score« في دولـة الكويـت لأول مـرة، بعنوان »شـلونك؟« وأوضحت أن الشركـة كمزود وحيد 

للمعلومـات الائتمانيـة في دولـة الكويـت، تسـعى دائمـاً إلى الارتقـاء بثقافـة الائتمان ورفـع درجة 

الثقة بين المتعاملين في القطاعات الائتمانية والمالية والتجارية.	

وأشـارت عالية الحميضي أن سـاي نت تقدم خدمات الاسـتعلام والتصنيف الائتماني بطريقة مبتكرة 

تسـاعد الأفـراد على الوصول إلى الجـدارة الائتمانية، وتمكن مانحي الائتمان مـن اتخاذ القرار الصائب 

عنـد منـح التسـهيلات الائتمانيـة. وقالـت: إننـا نعمـل عىل تكثيـف جهودنـا التوعويـة لنرش الوعـي 

والثقافـة الائتمانيـة بشـكل أكبر في دولـة الكويـت. موضحـة أن سـاي نـت تسـعى لتعزيـز العلاقات 

والرشاكات مع مراكـز وشركات المعلومات الائتمانية في دول مجلس التعـاون لدول الخليج العربية. 

وفيما يلي نص الحوار:	

CINET في حوار خاص للمصارف مع رئيس مجلس إدارة شركة شبكة الكويت للمعلومات الائتمانية

المرأة في الأعمال

عالية الحميضي: نتطلع إلى الريادة

في بناء شبكة معلومات ائتمانية وفقاً 

لأعلى المعايير العالمية وسنستمر

في تطبيق استراتيجية الابتكار والتحول 

الرقمي لتلبي تطلعات الأعضاء المشتركين 

ومتطلبات العملاء

35
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ساي نت توفر خدماتها لأكثر من 70 
مشتركاً متنوعاً ما بين بنوك محلية 

ودولية وشركات تمويلية وتجارية، 
ونسبة رضا مشتركينا تجاوزت 87 % في 

عام 2023، حيث يتولى خدمتهم فريق ذو 
كفاءة عالية لتلبية طلباتهم باحترافية

ساي نت تسعى لتعزيز العلاقات والشراكات 
مع مراكز وشركات المعلومات الائتمانية 

في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

تأسست شركة شـبكة الكويت للمعلومات الائتمانية )ساي 

نـت( عام 2001، وهي معنية بتجميـع المعلومات والبيانات 

الخاصة بالائتمان، وتعتبر المزود الرائد والوحيد للمعلومات 

الائتمانيـة في دولـة الكويـت. ويتمثـل دور سـاي نـت في 

طلـب وجمـع وحفـظ وتحليـل المعلومـات الائتمانيـة لإعداد 

السـجل الائتامني وإصـدار التقاريـر الائتمانيـة والتصنيـف 

الائتامني للعمالء مـن الأفـراد والرشكات، وفقـا لأحـكام 

القانون رقم 9 لسـنة 2019 بشـأن تنظيم تبادل المعلومات 

الائتمانية ولائحتـه التنفيذية. 

في سـاي نـت، نتطلـع إلى الريـادة والتقـدم في صناعـة 

وبناء شـبكة معلومات ائتمانية تقـوم على أعلى المعايير 

العالميـة ذات الجـودة العاليـة، وهدفنـا يتمثـل في توفير 

قيمـة إضافيـة للمسـاهمين والعمالء مـن خلال مسـاعدة 

القطاعات المالية والمصرفيـة والتجارية في دولة الكويت 

عىل اتخاذ القـرار الصائـب عند منـح التسـهيلات الائتمانية، 

وذلـك من خالل الخدمات التي توفرها سـاي نـت، لأكثر من 

70 مشرتكاً متنوعـاً ما بين بنـوك محلية ودوليـة، وشركات 

تمويليـة وتجارية. 

وللـه الحمـد، حافظت سـاي نـت عىل النجاح المنشـود من 

خالل خدمـة عملائهـا، حيـث تجـاوزت نسـبة الرضـا مـن قبل 

مشتركينا 87% في عام 2023، حيث يتولى خدمة مشتركينا 

فريـق ذو كفـاءة عالية من أجـل تلبية طلباتهـم باحترافية، 

ونتطلـع لتحقيـق المزيد على مـدار السـنوات القادمة. 

الاسـتعلام الذاتي هو من أبرز الخدمات التي تقدم للأفراد 

والرشكات، حيـث يتيـح التقريـر الائتامني تحقـق العميـل 

مـن الوضـع الائتامني لـه، حيـث يقـدم التقريـر الائتامني 

تاريـخ التعامالت والالتزامـات الائتمانيـة. كما يوفـر التقرير 

الائتامني مـؤشر التصنيـف الرقمـي الائتامني للأفـراد 

تقـدم أيضا سـاي نت خدمـة تقارير التحليـل الفني لمانحي 

ومـؤشرات  الائتمانيـة  المحافـظ  أداء  لتقييـم  الائتامن 

المخاطـر المرتبطـة بهـا، وهـي تقاريـر يتـم إعدادهـا مـن 

واقـع المعلومـات المتوافـرة في السـجل الائتامني لدى 

الشركـة بنـاء عىل أفضـل ممارسـات تحليـل البيانات. 

Cred� »تج�در الإش�ارة إلى أن التصني�ف الرقمي الائتامني» 

في سـاي نت، نضع كافة إمكانياتنـا لتزويد جميع القطاعات 

الماليـة والمصرفيـة والتجارية والعمالء الأفراد بمنظومة 

الائتامن  عـن  الإبالغ  مجـال  في  الخدمـات  مـن  واسـعة 

القيمـة  ذات  الأخـرى  والخدمـات  الائتامني  والتصنيـف 

المضافـة.

شـهدت سـاي نـت في بدايـة العـام الحـالي العديـد مـن 

الإنجـازات المهمـة: مثـل إطالق الشـعار الجديـد للشركـة 

والهويـة المؤسسـية الموحـدة، ويـأتي ذلـك كجـزء مـن 

إسرتاتيجية سـاي نت لتعزيـز علامتهـا التجاريـة، والوصول 

بشـكل أكبر لعملائهـا مـن الرشكات والأفـراد في دولـة 

الكويت. كما شـهدت سـاي نـت، انتقال مقر الشركـة الجديد 

الكائـن في بـرج العاصمـة في قلـب مدينة الكويـت، والذي 

تـم اختياره بشـكل إسرتاتيجي لخدمـة عملائنا، نظـراً لتطور 

العمليات التشـغيلية، إلى جانب تعزيز تجربة العملاء بشـكل 

أكثر راحـة ومرونة. 

إلى جانـب ذلـك، أطلقنا الحملـة المعنية برفـع الوعي حول 

التصنيـف الائتامني »Credit Score« في دولة الكويت لأول 

مـرة، بعنـوان »شـلونك؟« وهـو شـعار الحملـة التوعويـة 

الضخمة التي استهدفت تعريف الأفراد بالتصنيف الائتماني 

مـــا هـــي أبـــرز المحطـــات المهمـــة لســـاي نـــت خـــال 

الربعـــن الأول والثـــاني مـــن عـــام 2024؟ 

المرأة في الأعمال

اجتماع الجمعية العامة العادية )الرابعة والعشرون( 

توقيع اتفاقية التعاون مع مركز عمان للمعلومات الائتمانية )ملاءة( 

في البداية، حدثينا عن شركة شبكة الكويت 

للمعلومات الائتمانية »ساي نت«؟ وما هو دور 

الشركة؟

وتأثريه عىل جدارتهـم الائتمانيـة. حيـث لمسـنا النجاح من 

خالل تعـرف الأفـراد عىل لونهـم في التصنيـف الائتماني 

الخـاص بهـم من خالل الدخـول للتطبيق الإلكتروني لسـاي 

نـت، وأيضا تحميـل التقرير الائتماني الشـامل الـذي يحتوي 

عىل معلومـات تفصيلية عـن جميـع التسـهيلات الائتمانية 

ومـا الـذي يمكـن عملـه مـن أجـل تحقيـق أعىل تصنيـف 

ائتامني مام يمكنهم مـن الحصول عىل خدمـات تمويلية 

. مختلفة

ما هي أبرز المنتجات والخدمات الخاصة

بساي نت؟ 
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وجود المرأة في القطاع المصرفي 
والمالي يعزز التنوع والشمول ووصولها 

للمناصب القيادية، والتنوع في القيادة 
من أهم العوامل لتعزيز نجاح المؤسسات

إنجازاتنـا في هـذا العـام كانـت جـزء أسـاسي مـن الخطـة 

التـي تـم وضعهـا لتعزيـز تجربـة العمالء  الإسرتاتيجية 

الائتمانيـة،  المعلومـات  مجـال  في  العمليـات  وتوسـيع 

وستسـتمر الشركـة في السـنوات المقبلـة في تطبيـق 

اسرتاتيجية الابتـكار والتحـول الرقمـي لتلبـي احتياجـات 

العمالء مـن  الأعضـاء المشرتكين ومتطلبـات  وتطلعـات 

وجـود المـرأة في القطاع المرصفي والمالي بشـكل عام 

يعزز التنوع والشمول، وبلا شك يعزز من وصولها للمناصب 

القياديـة، حيـث أن التنـوع في القيـادة مـن أهـم العوامل 

التـي تعـزز مـن نجـاح المؤسسـات. دور المـرأة القياديـة 

يتجىل في توفري بيئـة عمـل أساسـها التكافـؤ والدعـم، 

وذلك من خلال تطوير سياسـات ونظـم تجعل ثقافة العمل 

صحيـة بشـكل أكبر للجميع، وذلـك ينعكس إيجابـاً على بيئة 

العمـل إلى جانـب تعزيـز المسـاواة بني الجنسني وتمكين 

المـرأة والكفـاءات المحليـة مـن تحقيـق كامـل طموحاتها 

وخططهـا للنهـوض بالمؤسسـات والشركات.

 كجـزء مـن اسرتاتيجية سـاي نـت، حرصنـا عىل اسـتقطاب 

هـــل هنـــاك تعـــاون إقليمـــي أو دولي يتعلـــق بتبـــادل 

المعلومـــات الائتمانيـــة؟ 

المرأة في الأعمال

فيما يتعلق بتمكين المرأة، ووصول المرأة 

الكويتية مناصب عديدة في القطاع المصرفي، 

إلى جانب استقطاب الكفاءات الكويتية، كيف 

ينعكس ذلك على ساي نت؟ 

مـــا هـــي أهـــم نقـــاط التحـــول والتغيـــر التـــي 

ستشـــهدها ســـاي نـــت خـــال الســـنوات المقبلـــة؟

كمـزود وحيـد للمعلومـات الائتمانيـة في دولـة الكويـت، 

نسـعى دائمـاً إلى الارتقـاء بثقافـة الائتامن ورفـع درجـة 

الثقـة بني المتعاملني في القطاعـات الائتمانيـة والمالية 

والتجاريـة، إلى جانـب تقديم خدمات الاسـتعلام والتصنيف 

الائتامني بطريقـة مبتكـرة تسـاعد الأفـراد عىل الوصـول 

إلى الجـدارة الائتمانيـة، وتمكـن مانحي الائتمان مـن اتخاذ 

القـرار الصائـب عنـد منـح التسـهيلات الائتمانية. 

نلتـزم من خلال إسرتاتيجية سـاي نـت بتبني خطـط وبرامج 

المسـؤولية الاجتماعيـة، حيـث نعمـل على تكثيـف جهودنا 

التوعويـة لنرش الوعـي والثقافـة الائتمانيـة بشـكل أكبر 

الحملـة  خالل  مـن  ذلـك  بدأنـا  حيـث  الكويـت،  دولـة  في 

التوعويـة التـي أطلقناهـا لنرش الوعـي حـول التصنيـف 

الائتامني، وتعريـف الأفـراد بسـهولة إمكانيـة حصولهـم 

التصنيـف  تحسني  وكيفيـة  الائتامني  تصنيفهـم  عىل 

الائتامني مـن خلال الالتـزام بسـداد الالتزامات المسـتحقة 

في المواعيـد المحـددة لهـا.

بالتأكيـد، وذلـك تفعياًل لقـرار المجلـس الأعىل لمجلـس 

التعـاون لـدول الخليـج والـذي نـص عىل الموافقـة عىل 

تبـادل المعلومـات الائتمانيـة وفـق خطـة العمـل والإطـار 

الشـامل لآليـة تبـادل المعلومـات الائتمانيـة لدعـم النظام 

الائتمانيـة  القـرارات  اتخـاذ  عمليـة  وتسـهيل  المرصفي 

لـدى المؤسسـات الماليـة، حيـث أن المعلومـات الائتمانية 

والتصنيـف الائتامني أصبحـا في الوقـت الحـالي مـن أهم 

المـؤشرات في تطويـر النظـم الماليـة والاقتصاديـة. 

تسـعى سـاي نـت لتعزيـز العلاقـات والرشاكات مـع مراكز 

وشركات المعلومـات الائتمانيـة في دول مجلـس التعـاون 

لـدول الخليج العربية، من خلال إجـراء زيارات لمراكز ومكاتب 

الائتامن، حيـث تناولـت الزيـارات العديـد مـن المناقشـات 

المثمـرة والتطلعات المسـتقبلية والرؤى المشرتكة، إلى 

جانـب بحـث سـبل التعـاون لتبـادل البيانـات والمعلومـات 

الائتمانيـة للعملاء، مـا يعزز نمو العمل المشرتك بين دول 

مجلـس التعـاون في مجـال المعلومـات الائتمانية.

زيارة الإدارة العليا لساي نت للاتحاد للمعلومات الائتمانية في دولة الإمارات العربية المتحدة 

مـــا هـــو دور ســـاي نـــت في نـــر الوعـــي والثقافـــة 

الائتمانيـــة في دولـــة الكويـــت، خصوصـــاً للأفـــراد؟ 

it Score« هـو مـؤشر رقمـي وفقـا لأسـس إحصائيـة تـم 

تطويرهـا بصفـة خاصة لتتناسـب مع معطيات ونمط سـوق 

الائتامن الكويتـي، وفـق أفضـل الممارسـات والمواصفات 

العالميـة والـذي يلخص كامل السـجل التاريخـي الائتماني 

وإحصائيـة  رياضيـة  بطـرق  احتسـابه  يتـم  حيـث  للعميـل 

متطـورة ويعكـس ذلـك درجـة التقييـم المرتبطـة بسـداد 

العميـل لالتزاماتـه المسـتقبلية.

يتغري التقييـم الائتامني الخـاص بالعميـل بشـكل مسـتمر 

وفقا لسـلوكه الائتامني ومدى التزامه بسـداد الالتزامات 

المسـتحقة عليـه في المواعيد المحـددة له.

الكفـاءات الكويتيـة والعنـاصر الشـابة، وقمنا بضـم العديد 

مـن  العديـد  ضمنهـا  ومـن  الشركـة،  في  المواهـب  مـن 

السـيدات الكويتيـات الالتي يحملـن خبرات عاليـة، والـذي 

انعكـس بشـكل جيـد عىل الشركـة، وسـاهم في تطـور 

العمليـات التشـغيلية لــساي نـت.

الأنظمـة  تطويـر  خالل  مـن  سـواء  والرشكات،  الأفـراد 

القائمـة، أو إضافـة أنظمـة مسـاندة، وبصـورة اسـتباقية 

لتواكـب الشركـة التوجهـات الحديثـة في مجـال اسـتخدام 

التكنولوجيـا المالية وتوفير أفضل الحلول المبتكرة لتقديم 

تجربـة مميـزة لعملائنا، مع الاسـتمرار في دراسـة عدد من 

المبادرات واسـتغلال جميـع المقومات والقـدرات الرقمية 

بمـا يسـهم في تحقيق أهـداف رؤيـة كويت جديـدة لعام 

2035 وتحويلها إلى مركز مالي وتجاري.	

ساي نت تقدم خدمات الاستعلام والتصنيف 
الائتماني بطريقة مبتكرة تساعد الأفراد 

على الوصول إلى الجدارة الائتمانية، وتمكن 
مانحي الائتمان من اتخاذ القرار الصائب عند 

منح التسهيلات الائتمانية
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تراجع الإيرادات للمرة الأولى منذ 3 سنوات

انعكـس تأثري ارتفاع أسـعار الفائـدة على أحـدث النتائج ربع 
السـنوي للبنـوك المدرجـة في الـدول الخليجيـة والتـي 
شـهدت تراجـع إجمالي إيـرادات القطـاع في الربـع الأول 
مـن العـام 2024 وذلـك لأول مرة منذ 12 فترة ربع سـنوية. 
ويعـزي هـذا الانخفـاض الذي سـجلته الإيـرادات إلى تراجع 
صـافي إيـرادات الفوائـد وإيـرادات غري الفوائـد خالل هـذا 
الربـع. وشـهد الربـع ثبـات معـدل نمـو إجمالي إيـرادات 
الفوائـد التـي بلغـت 50.5 مليـار دولار أمريكي، في ظـل 
وصـول متوسـط العائـد عىل الائتمان إلى نسـبة %4.3، 
بمـا يتسـق مـع الاتجـاه السـائد عىل مـدار الثالث فترات 
ربـع سـنوي الماضيـة، في حين أدت الزيـادة الهامشي 
لمصروفـات الفوائـد إلى انخفـاض هامشي في صـافي 
تكلفـة  عىل  أيضـاً  ذلـك  انعكـس  كما  الفوائـد.  إيـرادات 
الاقتراض التـي بلغـت نسـبة 4.5% بنهايـة الربـع الأول مـن 
العام 2024، والتي تعد من أعلى المعدلات التي يسـجلها 
قطـاع البنـوك الخليجية، مقابل نسـبة 4.2% في المتوسـط 
خلال الربع الرابع من العام 2023 ومقارنة بنسبة أقل بكثير 

بلغـت 2.5% خالل الربع الأول من العـام 2023. كما انخفضت 
إيـرادات غري الفوائـد خالل الربـع بعـد انخفـاض إيـرادات 
الفوائـد الأخـرى والتـي عـوض عنهـا نمـو إيـرادات رسـوم 

الإدارة والعمـولات خالل الربـع الأول مـن العـام 2024.

في  الإقـراض  أنشـطة  نمـو  اسـتمر  أخـرى،  جهـة  مـن 
الاقتراض.  تكاليـف  ارتفـاع  مـن  الرغـم  عىل  المنطقـة 
وأظهـرت بيانـات البنـوك المركزيـة في الـدول الخليجيـة 
ارتفـاع معـدلات الإقـراض عىل أسـاس ربـع سـنوي على 
الخليجيـة. وسـجلت السـعودية  الـدول  مسـتوى كافـة 
أقـوى معـدل نمـو عىل أسـاس ربـع سـنوي في الربـع 
الأول مـن العـام 2024 بنسـبة 3.3% بينما أظهـرت بيانات 
الائتمان الإجمالي للبنـوك الإماراتيـة نمـواً بنسـبة %1.1 
خالل أول شـهرين مـن العـام الحـالي. وكشـفت بيانـات 
إلى  القـروض  إجمالي  وصـول  عـن  المدرجـة  البنـوك 
أمريكي  دولار  تريليـون   2.02 بلـغ  قيـاسي  مسـتوى 
بنهايـة الربـع الأول مـن العـام 2024، مسـجلاً نمـواً عىل 
أسـاس ربع سـنوي بنسبة 1.8% بينما بلغ صافي القروض 
1.92 تريليـون دولار أمريكي بعـد تسـجيله لنمـو بوترية 

متتاليـة بنسـبة 2.3%. كما نمـت ودائـع العمالء بوترية 
أقـوى بكثري خالل هـذا الربـع في ظـل تطلـع المودعين 
إلى ارتفـاع إيرادات الفائـدة. وبلغ إجمالي ودائع العملاء 
2.45 تريليون دولار أمريكي بنهاية الربع الأول من العام 
2024، مسـجلاً أعلى معدل نمو على أسـاس ربع سـنوي 

في أربـع فترات ربـع سـنوي بنسـبة %2.8.

أبرز النقاط - قطاع البنوك الخليجية

يشمل هذا التقرير تحليل البيانات المالية التي تم الإعلان 
عنهـا مـن قبل 57 بنـكاً مدرجاً في البورصـات الخليجية عن 
فترة الربـع الأول مـن العـام 2024. ويتضمن هـذا التقرير 
تجميـع البيانـات المصرفيـة الفرديـة عىل مسـتوى كل 
دولـة منفـردة. وتتضمـن أبـرز الملاحظـات الرئيسـية بنـاء 
عىل تحليـل أحـدث البيانـات الماليـة عىل أسـاس ربـع 

سـنوي لقطـاع البنـوك الخليجيـة النقـاط التالية:

استمرار نمو القروض في الربع الأول من العام 2024

أظهـرت بيانـات البنـوك المركزيـة في الـدول الخليجيـة 
أنـه عىل الرغـم مـن ارتفـاع أسـعار الفائـدة، اسـتمر نمو 

التسـهيلات الائتمانيـة القائمـة في المنطقـة خالل الربع 
الأول مـن العـام 2024 بدعـم مـن النمـو المسـجل في 
كافـة الأسـواق الخليجيـة السـبعة. وكان معـدل النمـو 
قويـاً مقارنـة بالعام المـاضي، حيث شـهدت كافة الدول 
الخليجيـة نمـواً ملحوظـاً في أنشـطة الإقراض. وشـهدت 
السـعودية نمواً على أسـاس سنوي بنسـبة 10.7% بينما 
أظهـرت البنـوك المدرجـة في البحريـن وقطر نمـواً على 

أسـاس سـنوي بأكرث مـن %4.

أنشـطة الإقـراض في المنطقـة  وتعكـس مرونـة نمـو 
قـوة سـوق المشـاريع في ظـل زيـادة إجمالي العقـود 
المسـندة في الدول الخليجية بنسبة 20.3% على أساس 
سـنوي خالل الربع الأول من العـام 2024 بقيمة إجمالية 
45.0 مليار دولار أمريكي مقابل 37.4 مليار دولار أمريكي 
في الربـع الأول مـن العام 2023. وبالمثل، كشـفت بيانات 
أنشـطة التصنيـع الصـادرة عـن وكالـة بلومبرج )ماركيـت 
للاقتصاد الشامل( عن استمرار قوة بيانات مؤشر مديري 
المشتريات خلال الربع، إذ استقرت قراءته فوق مستوى 
لـدبي والسـعودية والإمـارات  البالـغ 50 نقطـة  النمـو 

بنهايـة الربـع الأول من العـام 2024.

وحافظ نشـاط التصنيع في المملكـة على قوته، إذ بلغت 

يسجل نمواً قوياً لىع الرغم من انخفاض الإيرادات 

فياص رحب قطاع البنوك الخليجية يصل إلى 14.4 

مليار دولار أمريكي خلال الربع الأول من العام

أرباح البنوك

قـال تقريـر وحـدة البحـوث والاسرتاتيجيات الاسـتثمارية بشركـة كامكـو للاسـتثمار إن صـافي ربـح قطـاع 

البنـوك الخليجيـة ظـل مسـتقراً وسـجل نمـواً جيـداً على أسـاس ربـع سـنوي بنسـبة 11.8 % ونمو سـنوي 

بنسـبة 10.5 % ليصـل إلى 14.4 مليـار دولار أمريكي في الربـع الأول مـن العـام 2024. ونجح قطـاع البنوك 

الخليجيـة في تسـجيل هـذا النمـو القـوي على الرغـم من انخفـاض الإيرادات خالل هذا الربـع الذي عكس 

انخفـاض إجاملي المصاريـف التشـغيلية إلى جانـب انخفاض حـاد لمخصصـات انخفاض القيمة على أسـاس 

ربـع سـنوي. إذ بلـغ إجاملي مخصصات خسـائر القروض المحتجـزة خلال هذا الربـع 2.3 مليـار دولار أمريكي 

)أدنى مسـتوى منـذ 5 سـنوات( مقابـل 3.5 مليـار دولار أمريكي في الربـع الرابع من العـام 2023.

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
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قـراءة مـؤشر مديري المشتريات 57.0 نقطة في مارس 
2024. كما نجحـت الإمـارات في تسـجيل رقماً قويـاً، إذ 
بلغـت قـراءة مؤشر مديـري المشتريات 56.9 نقطة في 
مـارس 2024 بينما أظهـرت دبي نمـواً بوترية أسرع في 
ظل تسـجيل مـوشر مديـري المشتريات لقـراءة مرتفعة 
بلغت 58.0 نقطة. في ذات الوقت، كان نشاط التصنيع في 
قطـر ضعيفـاً خالل الربـع، إذ وصل متوسـط قـراءة مؤشر 

مديـري المشتريات إلى 50.7 نقطة.

وكشـفت بينـات البنـك المركـزي السـعودي عـن اسـتمرار 
نمـو الإقـراض في الربع الأول من العام 2024، إذ شـهدت 
القائمـة أسرع وترية نمـو عىل  الائتمانيـة  التسـهيلات 
أسـاس ربـع سـنوي في سـت فترات ربـع سـنوية بنسـبة 
3.3% لتصـل إلى 2.7 تريليـون ريـال سـعودي بدعـم مـن 
نمـو معظـم القطاعـات خالل هـذا الربـع. وعلى مسـتوى 
أبـرز القطاعـات ارتفعـت التسـهيلات الائتمانيـة القائمـة 
للأنشـطة العقارية بنسـبة 9.8%، وتشـييد المباني بنسـبة 
5.9% والتعدين بنسـبة 11.2%، وتجارة الجملة بنسبة %5.9. 
كما زادت التسـهيلات الائتمانيـة الشـخصية بنسـبة %2.2 
لتصـل قيمتهـا إلى 1.3 تريليون ريال سـعودي بنهاية هذا 
الربـع. مـن جهـة أخـرى، ارتفـع إجمالي قيمة التسـهيلات 

اسـتمرار نمـو أنشـطة الإقـراض للبنـوك المدرجـة وإن 

كان باتجاهـات متباينـة

البنـوك  مـن  المقدمـة  القـروض  إجمالي  نمـو  اسـتمر 
الخليجيـة عىل أسـاس ربـع سـنوي في ربـع الأول مـن 
العـام 2024 بدعـم مـن النمـو الـذي سـجلته أربعـة مـن 
أصل سـتة أسـواق خليجيـة. ووصل إجمالي القروض إلى 
رقـم قيـاسي جديـد بلـغ 2.02 تريليـون دولار أمريكي، 
بزيادة 1.8% على أسـاس ربع سـنوي و8.1% على أسـاس 
سـنوي، بدعـم رئيسي مـن النمـو القـوي الذي سـجلته 
والإمـارات  السـعودية  مـن  كلاً  في  المدرجـة  البنـوك 
بصفـة خاصـة، والـذي قابلـه انخفـاض أنشـطة الإقـراض 
عىل أسـاس ربـع سـنوي للبنـوك المدرجـة في البحريـن 
والكويـت. ونمـا إجمالي القـروض التـي قدمتهـا البنوك 
السـعودية بـأسرع وتيرة بنسـبة بلغت 3.5% على أسـاس 
ربع سنوي في الربع الأول من العام 2024 لتسجل بذلك 
أكبر محفظـة قـروض بقيمـة 689.7 مليـار دولار أمريكي 
مقابـل 667.0 مليـار دولار أمريكي بنهاية الربع السـابق. 
تبعتها البنوك المدرجة في الإمارات، بنمو نسـبته %2.7، 
إذ بلـغ إجمالي القروض 568.4 مليـار دولار أمريكي، في 
حين سـجلت البنوك المدرجة في عمان نمواً بنسـبة %1.8 
ليصـل إجمالي القـروض إلى 68.4 مليـار دولار أمريكي 

بنهايـة الربـع الأول مـن العـام 2024.

أمـا عىل صعيد نوعية البنوك، شـهدت البنوك التقليدية 
نمو أنشـطة الإقراض خلال الربع الأول بنسـبة 2.7% ليصل 
إجمالي القـروض إلى 1.41 تريليـون دولار أمريكي، فيما 
سـجلت البنـوك الإسالمية انخفاضاً هامشـياً بنسـبة %0.1 

لتصـل قيمـة القروض إلى 0.61 تريليـون دولار أمريكي.

نمـو الودائـع إلى أعىل المسـتويات في أربـع فرتات 

ربـع سـنوية

اسـتمر نمـو إجمالي ودائـع العمالء التـي أعلنـت عنهـا 
البنـوك المدرجـة في البورصـات الخليجيـة للربـع الثـاني 
عرش عىل التـوالي في الربـع الأول مـن العـام 2024 
ليصل إلى مستوى قياسي جديد بلغ 2.45 تريليون دولار 

الائتمانيـة لقطـاع البنـوك الإماراتيـة بنسـبة 1.1% في أول 
شـهرين مـن العام ليصل إلى 2.0 تريليـون درهم إماراتي 
بنهايـة فبراير 2024. وتعزي الزيادة المسـجلة في شـهر 
فبرايـر 2024 بصفـة رئيسـية إلى نمـو الائتمان المحلي 
الذي عوض انخفاض الائتمان الأجنبي، وذلك مقابل ارتفاع 
الائتمان الأجنبي في يناير 2024 وثبات معدل نمو الائتمان 
المحلي خالل الشـهر. كما زاد الائتمان المحلي لقطـاع 
البنـوك القطريـة بنسـبة 1.9% عىل أسـاس ربـع سـنوي 
في الربـع الأول مـن العـام 2024 ليصـل إلى 1.3 تريليـون 
ريـال قطـري. ويعزي هـذا النمو بصفة رئيسـية إلى تزايد 
القـروض المقدمـة للقطـاع العـام وقطـاع الخدمـات مما 
سـاهم في تعويـض انخفـاض قيمـة القـروض المقدمـة 
وارتفعـت  والمقاولين.  والصناعـة  العقـارات  لقطاعـات 
التسـهيلات الائتمانيـة القائمـة في الكويـت بنسـبة %0.8 
عىل أسـاس ربع سـنوي في الربع الأول مـن العام 2024 
لتصـل إلى 48.1 مليـار دينـار كويتـي. وجـاءت تلـك الزيـادة 
عىل خلفيـة النمـو واسـع النطاق لأنشـطة الإقـراض خلال 
هـذا الربع بما في ذلـك قطاعات البناء والتجارة العقارات، 
الأمـر الـذي سـاهم في تعويـض تراجـع أنشـطة الائتمان 

عىل صعيـد قطـاع الخدمـات العـام وغيرها.

أمريكي مقابـل 2.4 تريليـون دولار أمريكي بنهاية الربع 
الرابـع مـن العـام 2023. وكان اتجـاه ودائـع العمالء على 
مستوى كل دولة خليجية مماثلاً لاتجاه إجمالي القروض، 
في ظل انخفاض المعدلات في 2 من أصل 4 دول خليجية. 
وسـجلت البنـوك المدرجة في الإمـارات أعلى معدل نمو 
على أسـاس ربع سـنوي في الربع الأول من العام 2024 
بنسـبة 5.6% حيث بلغ إجمالي ودائع العملاء 803.2 مليار 
دولار أمريكي، والـذي يعـد الأعىل عىل صعيـد الـدول 
الخليجيـة. وجـاءت البنـوك العمانيـة في المرتبـة التاليـة 
بنمـو نسـبته 4.4%، تلتهـا البنـوك السـعودية والقطريـة 
ببلـوغ إجمالي ودائع العمالء 767.5 مليـار دولار أمريكي 
بالنسـبة  التـوالي.  أمريكي، عىل  و414.4 مليـار دولار 
للقطـاع المصرفي الكويتي أشـارت التقاريـر الأخيرة إلى 
أن البنـوك تبـذل جهـوداً لزيـادة ودائـع القطـاع الخـاص 
المحلي مـن خالل الاسـتفادة مـن علاقاتهـا مـع العمالء 

الرئيسـيين وأصحاب السـيولة.

وتهدف هذه الجهود إلى تأمين تمويل منخفض التكلفة 
النشـاط  للزيـادة المتوقعـة في  القطـاع  حيـث يسـتعد 
الأقتصـادي. وأظهـرت بيانـات البنـك المركـزي أن ودائـع 
القطـاع الخـاص تشـكل الجـزء الأكبر مـن ودائـع القطـاع 
40% مـن  أكرث مـن نسـبة  الكويتـي وتمثـل  المصرفي 

إجمالي ودائـع القطـاع.

وفي الوقـت نفسـه، تواجـه البنـوك في المنطقـة أيضـاَ 
ارتفـاع تكلفـة التمويـل في السـوق المحليـة. وقـد أجبر 
هـذا البنـوك عىل النظـر إلى الأسـواق الدوليـة لإصـدار 
الديـون. وأظهـر تقريـر مـن وكالـة فيتـش أن متوسـط 
الفائـدة على الإصدارات غري المضمونة الممتازة للبنوك 
السعودية لمدة خمس سنوات يبلغ في المتوسط نسبة 
5.1%، وهـو أقـل بكثري مـن معـدل سـايبور لثلاثـة أشـهر 
البالـغ نسـبة 6.2%. هـذا وأظهـرت بيانات إصـدارات الدخل 
الثابـت أن البنـوك/شركات الخدمـات الماليـة الإقليميـة 
الأمريكي  بالـدولار  مقومـة  صكـوكاً  سـندات/  أصـدرت 
بقيمـة 24.5 مليـار دولار أمريكي خالل الأشـهر الأربعـة 
الأولى مـن العـام 2024. مقابل 32.9 مليار دولار أمريكي 
لعـام 2023 بأكملـه و16.4 مليار دولار أمريكي في العام 

أرباح البنوك

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست



4445

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (177( 2024ISSUE (177( 2024

2022. وتهـدف الإصـدارات إلى تمويـل النمـو الثابـت في 
الاسـتثمارات وخطـط تطويـر البنية التحتيـة في المنطقة 

مـن خالل تنويـع مصـادر التمويل.

نسبة القروض إلى الودائع تصل إلى أدنى 

مستوياتها المسجلة في عدة فترات ربع سنوية

انخفضـت النسـبة الإجماليـة للقـروض إلى الودائع لقطاع 
البنوك الخليجية ووصلت إلى أدنى مستوياتها المسجلة 
في أربـع فترات سـنوية بنهايـة الربـع الأول مـن العـام 
2024 لتصـل إلى 78.7%، بانخفـاض قدره 40 نقطة أسـاس 
مقابـل 79.1% المسـجلة بنهايـة الربـع الرابـع مـن العـام 
2023. ويعكس هذا الانخفاض زيادة حادة لودائع العملاء 
خالل الربـع مقابـل زيـادة أقـل نسـبياً في القـروض عىل 

مسـتوى الـدول الخليجية ككل.

أما بالنسـبة لـكل دولة على حـدة، كان الأداء متبايناً، حيث 
شهدت ثلاث من أصل ست دول ارتفاع نسبة القروض إلى 
الودائع. وأظهرت البنوك العمانية أكبر انخفاض في هذه 
النسبة بانخفاض قدره 310 نقاط أساس لتصل إلى %80.8 
في نهايـة الربـع الأول مـن العـام 2024. تبعتهـا البنـك 
المدرجـة في الإمـارات بانخفاض قدره 160 نقطة أسـاس 
لتصـل إلى 66.5%، والـذي يعـد ثاني أدنى مسـتوى في 
الدول الخليجية. في المقابل، سـجلت البنوك السـعودية 
أفضل معدل تحسن في نسبة القروض إلى الودائع بنمو 
قـدره 90 نقطـة أسـاس لتصـل إلى 88.3%، الأعىل عىل 

مسـتوى الدول الخليجية.

تأثر صافي إيرادات الفوائد بارتفاع تكلفة الإقراض

شـهد إجمالي صافي إيـرادات الفوائد التـي أعلنت عنها 
البنـوك المدرجـة في الـدول الخليجيـة أول انخفـاض لـه 
في أربـع فترات ربـع سـنوية ليصـل إلى 21.3 مليـار دولار 
أمريكي في الربـع الأول مـن العـام 2024 مـن مسـتوى 
قيـاسي مرتفـع تم تسـجيله في الربع السـابق. ويعكس 
الانخفـاض الهامشي عىل أسـاس ربـع سـنوي بنسـبة 

مـن جهـة أخـرى سـجلت البنـوك العمانيـة أعىل معـدل 
نمـو بنسـبة 1.7%، تليها البنوك المدرجة في السـعودية 

بنمـو بلغت نسـبته %0.7.

مـن جهـة أخـرى، انخفـض إجمالي إيـرادات غري الفوائـد 
للمـرة الأولى في سـت فترات ربـع سـنوية خالل الربـع 
الأول من العام 2024 ليصل إلى 10.2 مليار دولار أمريكي 
مقابـل 10.7 مليـار دولار أمريكي في الربـع الرابـع مـن 
غري  إيـرادات  تراجـع  الانخفـاض  ويعكـس   .2023 العـام 
الفوائـد بمعـدل ثنـائي الرقـم في ثلاثـة دول، في حين 
سـجلت الكويت والسـعودية نمـواً ملحوظاً بنسـبة %22.1 

و9.9% عىل التـوالي.

تراجع مخصصات خسائر القروض إلى أدنى مستوياتها 

المسجلة في 5 أعوام خلال الربع الأول من العام 2024

بعـد أن شـهد قطـاع البنـوك الخليجيـة زيـادة حـادة في 
معـدل مخصصـات خسـائر القـروض خالل الربـع الرابـع من 
العـام 2023، سـجل أدنى انخفـاض له في خمسـة أعوام 
خلال الربع الأول من العام 2024. وبلغ إجمالي مخصصات 
خسـائر القروض 2.27 مليار دولار أمريكي خلال هذا الربع، 

0.4% في الربـع الأول مـن العـام 2024 انخفـاض صـافي 
إيـرادات الفوائـد في ثلاثـة مـن أصـل سـتة دول خليجيـة. 
وسـجلت البنـوك العمانيـة أعلى معدل نمو بنسـبة %1.7، 
إذ بلـغ صـافي إيـرادات الفوائـد 0.6 مليـار دولار أمريكي 
خلال الربع. وجاءت البنوك السعودية في المرتبة التالية 
بنمـو هامش بنسـبة 0.7% لتسـجل صافي إيـرادات فوائد 
بقيمـة 7.1 مليـار دولار. مـن جهـة أخـرى، سـجلت البنـوك 
القطريـة أكبر انخفـاض خالل الربـع بنسـبة -2.6% لتصـل 
إلى 3.5 مليـار دولار أمريكي، تليهـا البنوك المدرجة في 
البحريـن والإمـارات بقيمـة 0.7 مليـار دولار أمريكي و7.1 
مليـار دولار أمريكي، عىل التـوالي. أمـا مـن حيـث النمو 
عىل أسـاس سـنوي، كان نمـو صـافي إيـرادات الفوائـد 
قويـاً بنسـبة 7.7% مما يعكـس ارتفـاع أسـعار الفائـدة 
في الـدول الخليجيـة، بمـا يتسـق مع معظـم الاقتصادات 

العالميـة الأخرى.

تراجع إجمالي إيرادات البنوك للمرة الأولى

في 12 ربعاً

الـدول  في  المدرجـة  البنـوك  إيـرادات  إجمالي  شـهد 
الخليجية في الربع الأول من العام 2024 أول انخفاض له 
منذ الربع الأول من العام 2021 ليصل إلى 31.4 مليار دولار 
أمريكي خالل الربـع مقارنة بمسـتوى قياسي بلـغ 32.0 
مليـار دولار أمريكي في الربـع الرابـع مـن العـام 2023. 
ويعكـس هـذا التراجـع انخفـاض كل مـن صـافي إيـرادات 

الفوائـد وإيـرادات غري الفوائـد خالل الربع.

وبلـغ إجمالي إيـرادات الفوائـد رقماً قياسـياً خالل الربع 
عنـد 50.5 مليـار دولار أمريكي، إلا أن الزيـادة المسـتمرة 
التـي شـهدتها مصاريـف الفوائـد التـي بلغـت 29.3 مليار 
دولار أمريكي خالل الربـع، سـاهمت في الحـد من معدل 
نمو إيرادات الفوائد. وبالنسـبة لـكل دولة على حدة، كان 
صافي إيرادات الفوائد أعلى في ثلاث من أصل ست دول. 
وسـجلت النبوك القطرية أكبر انخفاض بنسـبة 2.6% تليها 
البنـوك المدرجـة في البحريـن والإمـارات بانخفـاض على 
أسـاس ربـع سـنوي بنسـبة 0.7% و0.5%، عىل التـوالي. 

مسـجلاً انخفاضـاً بنسـبة 34.4% عىل أسـاس ربع سـنوي 

الرابـع مـن  الربـع  مقابـل 3.5 مليـار دولار أمريكي في 

العـام 2023. وعىل مسـتوى كل دولـة عىل حـدة، كان 

الانخفـاض واسـع النطـاق، حيـث أظهـرت خمـس مـن أصل 

ست دول خليجية انخفاضاً ثنائي الرقم، في حين احتجزت 

البنوك السعودية فقط مخصصات أعلى على أساس ربع 

سـنوي. وأعلنـت البنـوك المدرجـة في الإمـارات عـن أكبر 

انخفـاض بالقيمـة المطلقـة لمخصصـات انخفـاض القيمـة 

إذ بلغـت 0.52 مليـار دولار أمريكي في الربـع الأول مـن 

العـام 2024. كما سـجلت البنوك القطريـة انخفاضاً قدره 

0.25 مليـار دولار أمريكي أو مـا نسـبته 26.4% مـع تراجع 

مخصصات انخفـاض القيمة إلى 0.71 مليار دولار أمريكي، 

مسـجلة أعىل مسـتوى في الـدول الخليجيـة خالل هـذا 

الربع. وسـجلت البنوك السعودية نمو مخصصات انخفاض 

القيمة بنسبة 13.1% لتصل إلى 0.66 مليار دولار أمريكي، 

والذي يعد أعلى مسـتوى مسجل على مدار أربع فترات 

ربـع سـنوية. في ذات الوقـت، اسـتمرت تكلفـة المخاطـر 

)نسـبة مخصصات 12 شـهراً مقابل متوسـط القروض( في 

الانخفـاض مقارنـة بالأربـاع الأخرية، إذ وصلـت إلى نسـبة 

0.55% لقطـاع البنـوك الخليجية ككل.

أرباح البنوك
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تشري النسـبة المنخفضـة مقارنـة بالمسـتويات التاريخية 
إلى التعافي وقوة المؤشرات الاقتصادية، بالإضافة إلى 
جودة الأصول المستقرة. وكانت تلك النسبة هي الأعلى 
للبنـوك العمانيـة، إذ وصلـت إلى 0.92% في الربـع الأول 
مـن العـام 2024، تليهـا البنـوك القطريـة بنسـبة %0.88. 
في حين كانت هذه النسبة هي الأدنى في حالة البنوك 
الكويتيـة والسـعودية بنسـبة 0.36%، بينما كانـت تكلفـة 
المخاطر للبنوك المدرجة في الإمارات أعلى قليلاً بنسبة 

.%0.58

صافي هامش الفائدة بلغ ذروته خلال الربع عند %3.2

أعلنتـه  الـذي  الفائـدة  هامـش  صـافي  إجمالي  ظـل 

وتعكـس الهوامـش المرتفعـة مقارنـة بنظرائهـا في 
منطقـة الخليج سـيولة وفيرة تسـمح للبنـوك الإماراتية 
بالاسـتفادة من دورة أسعار الفائدة المتشددة مع نمو 
أكرث تواضعـاً للأصـول. وجـاءت البنـوك السـعودية في 
المركز الثاني بصافي هامش فائدة بنسبة 3.18%، تلاها 
البنوك القطرية والكويتية بنسبة 3.06% و2.87%، على 
التـوالي. ونتوقـع أن يتعـرض صـافي هامـش الفائـدة 
لضغوط حيث تظل تكلفة التمويل في الأسواق المحلية 

مرتفعـة حيث تبـذل البنـوك جهوداً لجـذب المودعين.

العائد على حقوق المساهمين في القطاع 

المصرفي الخليجي يشهد نمواً ثابتاً

المسـاهمين  حقـوق  عىل  الإجمالي  العائـد  اسـتمر 
الخليجيـة في إظهـار  الـدول  للقطـاع المصرفي في 
تحسـن خالل الربع الأول مـن العـام 2024 ليصل إلى أحد 
أعىل المسـتويات خالل السـنوات القليلـة الماضية عند 
نسـبة 13.5% مقارنـة مـع نسـبة 13.4 في نهايـة الربـع 
الرابـع مـن العـام 2023، ليصـل إلى مسـتويات مـا قبـل 
الوباء. كما تحسـنت النسـبة أيضاً من حيث المقارنة على 
أسـاس سـنوي بقوة بمقدار 110 نقاط أسـاس مدعومة 
بزيـادة في إجمالي الربحيـة لمـدة 12 شـهراً إلى جانـب 

نمـو أصغـر نسـبياً في حقـوق المسـاهمين.

هـذا وقد بلـغ إجمالي حقـوق المسـاهمين 410.4 مليار 

البنـوك المدرجـة في الـدول الخليجيـة مسـتقراً خالل 

الأربـاع الأربعـة الأخرية عند نسـبة 3.2%، مما يشري إلى 

ذروة النسـبة حيث تم تسـعير أسـعار الفائـدة المرتفعة 

خالل الأربـاع الأربعـة الأخيرة بالكامـل. وأظهرت النسـبة 

تغريات طفيفـة عىل مسـتوى كل دولـة، مما يشري 

إلى نقطـة تشـبع للقطـاع حيـث يعكـس كل مـن الإقراض 

وتكلفة الودائع والتمويل المستويات المرتفعة لأسعار 

الفائدة.

هـذا واحتلـت الإمـارات مـرة أخـرى المركـز الأول خليجيـاً 

مـن حيث صـافي هامش الفائـدة الذي وصل إلى نسـبة 

3.49% في الربع الأول من العام 2024 مقارنة مع نسبة 

3.52% خالل الربـع الرابع مـن العام 2023.

دولار أمريكي في نهايـة الربـع الأول من العـام 2024، 
مسـجلاً انخفاضـاً بنسـبة 0.9% مقارنـة بالربـع الرابـع من 

العام 2023.

وعىل مسـتوى الدول، تصـدرت البنـوك المدرجة في 
دولـة الإمـارات مـرة أخـرى المنطقة بأعىل عائد على 
حقـوق المسـاهمين في نهاية الربـع الأول من العام 
2024 بنسبة 16.9%، تلاها البنوك السعودية والقطرية 
بعائد على حقوق المسـاهمين بنسـبة 12.8% و%12.7، 
عىل التوالي. كما شـهدت البنوك المدرجة في دولة 
الإمـارات أكبر نمـو عىل أسـاس سـنوي في العائـد 
عىل حقـوق المسـاهمين بواقـع 280 نقطـة أسـاس، 
وكان ذلـك مدفوعـاً بشـكل رئيسي بالأربـاح المرتفعة 
بالإضافـة إلى نمـو أصغـر نسـبياً في إجمالي حقـوق 
المسـاهمين. وظـل العائـد عىل حقـوق المسـاهمين 
للبنـوك الكويتيـة مرتفعـاً عنـد مسـتوى مكـون مـن 
البنـوك  سـجلت  حين  في   ،%10.4 بنسـبة  رقمين 
البحرينية والعمانية عائدات على حقوق المسـاهمين 
بلغـت 9.6% و8.7%، عىل التـوالي. ومـن الممكـن أن 
تحـد التوقعات الحاليـة المرتفعة على المدى الطويل 
للبنوك الخليجية من تحقيق المزيد من المكاسـب في 
العائـد عىل حقـوق المسـاهمين للبنـوك الإقليميـة، 
وأي خفـض في أسـعار الفائـدة من شـأنه أن يقلل من 
التباطـؤ الناتج عن ارتفاع تكلفة التمويل ويدعم العائد 

عىل حقـوق المسـاهمين للقطاع.

أرباح البنوك

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست

المصدر: رويترز وبحوث كامكو إنفست
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9.0% زيادة في أرباح البنوك التقليدية

شـهد الربـع الأول مـن عـام 2024 أداء أفضـل لمجموعـة 
العـام  مـن  المناظـر  بالربـع  مقارنـة  التقليديـة  البنـوك 
المـاضي، فقـد سـجلت الأربـاح الصافيـة الإجماليـة لهـذه 
المجموعـة زيـادة قيمتهـا 17.5 مليـون دينـار ونسـبتها 
9.0% لتصـل إلى 212.4 مليونـاً في الربـع الأول مـن عـام 
2024 مقابـل 194.9 مليونـا خالل الربع المناظـر من العام 
الماضي، ويعزى ذلك بشكل أساسي للزيادة الملحوظة 
التـي حققهـا بنـك الكويـت الوطنـي. وسـجلت مسـاهمة 
البنـوك التقليديـة في الأربـاح زيـادة في إجمالي أربـاح 
الربـع المناظـر مـن  البنـوك الكويتيـة مـن 50.6% خالل 
العام الماضي إلى 51.7% في الربع الأول من عام 2024. 
ويعـزى ذلـك بشـكل أسـاسي للزيـادة الملحوظـة التـي 
حققها بنك الكويت الوطني، والتي بلغت نسبتها %70.8 
مـن إجمالي الزيـادة التـي حققتهـا مجموعـة البنـوك 
الإسالمية، وشـكلت أربـاح الوطنـي 69.0% مـن إجمالي 

أربـاح البنـوك التقليديـة. 

4.3% زيادة في أرباح البنوك الإسلامية 

سـجلت مجموعة البنوك الإسالمية )أربعـة بنوك( تراجعا 
في مسـاهمتها في أربـاح البنـوك الكويتيـة مـن %49.4 
خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي إلى 48.3% في 

صافي أرباح البنوك الكويتية  - مليون دينار

التغيرالربع الأول

%قيمة20232024

385.4411.025.66.6الإجمالي

194.9212.417.59.0البنوك التقليدية

134.2146.612.49.2الوطني

25.128.33.212.8التجاري

25.6-4.4-17.312.9الخليج

7.610.12.633.9برقان

10.814.53.734.7الأهلي

190.5198.68.14.3البنوك الإسلامية

162.1162.90.80.5بيتك

20.625.04.421.3بوبيان

4.34.70.510.5وربة

3.56.02.673.8الدولي

الربـع الأول مـن عـام 2024. رغـم ارتفـاع الأربـاح الصافية 
لهـذه المجموعـة بنحـو 8.1 ملايين دينـار وبنسـبة %4.3 
لتصـل إلى 198.6 مليونـاً في الربـع الأول مـن عـام 2024 

العـام  مـن  المناظـر  الربـع  خالل  مليونـاً   190.5 مقابـل 
الماضي، ويعزى ذلك بشكل أساسي للزيادة الملحوظة 
التـي حققهـا بنـك بوبيـان والتـي بلغـت نسـبتها %53.8 
مـن إجمالي الزيـادة التـي حققتهـا مجموعـة البنـوك 
الإسلامية، وشكلت أرباح بيت التمويل 82.0% من إجمالي 

أربـاح البنـوك الإسالمية. 

بيتك والوطني يستحوذان على 75.3% من إجمالي 

صافي أرباح القطاع

تشـكل أربـاح بيـت التمويـل الكويتـي 39.6% مـن إجمالي 
أربـاح كافـة البنوك في الربع الأول من عـام 2024 مقابل 
42.1% خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. فيما 
تشـكل أربـاح بنـك الكويـت الوطنـي 35.7% مـن إجمالي 
أربـاح كافـة البنوك في الربع الأول من عـام 2024 مقابل 
34.8% خالل الربـع المناظر من العـام الماضي. وجاء في 
المرتبـة الثالثـة البنـك التجـاري الكويتي مسـتحوذا على 

نسـبة 6.9% ثـم بنك بوبيـان بنسـبة 6.1%، والبنك الأهلي 
بنسبة 3.5% وبنك الخليج 3.1% وبنك برقان 2.5% والكويت 

الـدولي 1.5% وبنك وربـة %1.2.

411 مليون دينار صافي أرباح البنوك الكويتية 

في الربع الأول من عام 2024

أرباح البنوك

سـجل إجاملي مـا حققتـه البنـوك الكويتية التسـعة من صـافي الأربـاح ارتفاعاً خالل الربـع الأول من عام 

2024 بلغـت نسـبته 6.6% وقيمتـه 25.6 مليون دينار لترتفـع من نحو 385.4 مليون دينار خالل الربع المناظر 

مـن العـام المـاضي إلى نحـو 411.0 مليـون دينـار. ويأتي هـذا النمـو محصلة لما سـجلته كافـة البنوك من 

زيـادة في أرباحها باسـتثناء بنـك الخليج.

المصدر: نتائج أعمال البنوك في الربع الأول 2024 - مجلة المصارف

صافي أرباح البنوك الكويتية في الربع الأول من عام 2024 - مليون دينار

مساهمة البنوك في إجمال صافي الأرباح

في الربع الأول من عام 2024  

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الربع الأول من عام 2024_- مجلة المصارف

المصدر: نتائج أعمال البنوك عن الربع الأول من عام 2024 - مجلة المصارف
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أرباح البنوك

»بيتك« يسجل أعلى أرباح بين البنوك الكويتية 

سـجل بيـت التمويـل الكويتـي أعىل صـافي أربـاح بين البنـوك 
التسـعة مسـجلا نحـو 162.9 مليون دينار خلال الربـع الأول من عام 
2024 مقارنـة بنحـو 162.1 مليـون دينـار خالل الربـع المناظـر مـن 
العام الماضي بنمو طفيف بلغت قيمته 0.8 مليون دينار ونسبته 
0.5%. وجـاء ذلـك محصلـة لارتفاع إجمالي الإيرادات التشـغيلية بنحو 13.2 مليون دينـار أي نحو 3.5%، ليصل إلى 
نحـو 392.4 مليـون دينـار مقارنـة بما قيمتـه 379.1 مليون دينار خالل الربع المناظر من العـام الماضي. وتحقق 
ذلـك نتيجـة ارتفـاع صافي إيرادات التمويل بنحو 37.4 مليون دينار وبنسـبة 16.6%، ليصل إلى نحو 263.4 مليون 
دينـار مقارنـة بنحـو 226 مليـون دينار. كما ارتفع صافي أرباح العمالت الأجنبية بنحو 32.5 مليون دينار وبنسـبة 
84.3%، ليصـل إلى نحـو 71.1 مليـون دينـار. بينما حقق إيرادات اسـتثمار خسـائر بقيمة 157 ألف دينـار مقابل أرباح 

بنحـو 74.3 مليـون دينـار كويتـي، أي انخفض بنحـو 74.5 مليون دينار وبنسـبة -%100.2.

ومـن جانـب آخـر، ارتفـع إجمالي المصروفات التشـغيلية بنحـو 16.8 مليـون دينار وبنسـبة 13.1% ليصـل إلى نحو 
144.8 مليـون دينـار مقابـل نحـو 127.9 مليون دينار، وجـاء ذلك نتيجة ارتفاع جميع بنود المصروفات التشـغيلية. 
وبلغت نسبة إجمالي المصروفات التشغيلية إلى إجمالي الإيرادات التشغيلية نحو 36.9% مقارنة بنحو %33.7. 

وفي المرتبـة الثالثـة البنك التجاري الكويتي مسـجلا نحو 28.3 مليون دينار 
بنمـو بلغـت قيمته 3.2 ملايين دينار ونسـبته 12.8% مقارنة بنحو 25.1 مليون 
دينـار خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. وجـاء ذلـك محصلـة لارتفـاع 
إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 3.8 ملايين دينـار أو بمـا نسـبته %9.4، 
ليصـل إلى نحـو 44.1 مليـون دينار مقارنة بنحـو 40.3 مليون دينار في الربع المناظر من العام الماضي. وتحقق 
ذلـك نتيجـة ارتفـاع صافي إيرادات الفوائد بنحو 3.1 ملايين دينار بنسـبة 11.7%، ليصـل إلى نحو 29.5 مليون دينار 
مقارنـة بنحـو 26.4 مليـون دينـار. كما ارتفع أتعاب وعمـولات بنحو 948 ألف دينار وبنسـبة 9.0%، ليصل إلى 11.5 

مليـون دينـار مقارنة بنحـو 10.6 ملايين دينار.

ومـن جانـب آخـر، ارتفـع إجمالي المصروفـات التشـغيلية بنحو 2.4 مليـون دينار وبنسـبة 18.6%، ليصـل إلى نحو 
15.6 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 13.2 مليـون دينـار في الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. وتحقق ذلـك نتيجة 
ارتفـاع مصروفـات الموظفين بقيمـة 3.3 ملايين دينـار وارتفـاع اسـتهلاك وإطفـاء بقيمـة 43 ألف دينـار، بينما 
انخفـض مصروفـات عموميـة بقيمة 874 ألف دينار. وبلغت نسـبة إجمالي المصروفات التشـغيلية إلى إجمالي 

الإيـرادات التشـغيلية نحـو 35.4% مقابـل نحو %32.6. 

وجـاء في المرتبـة الرابعـة بنـك بوبيان مسـجلا نحو 25.0 مليـون دينار ونمو 
بلغت قيمته 4.4 ملايين دينار ونسبته 21.3% مقارنة بنحو 20.6 مليون دينار 
خالل الربـع المناظـر مـن العام الماضي. وجـاء ذلك محصلـة لارتفاع إجمالي 
الإيـرادات التشـغيلية بنحو 9.0 ملايين دينار وبنسـبة 17.2%، ليصل إلى 61.6 
مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 52.6 مليـون دينـار في الربـع المناظر مـن العام 
المـاضي. وجـاء ذلـك نتيجـة ارتفاع إيـرادات من المرابحـات والتمويلات الإسالمية بنحو 18 مليون دينار وبنسـبة 
19.7%. كما ارتفـع صـافي إيـرادات أتعـاب وعمـولات بنحـو 1.4 مليـون دينـار وبنسـبة 18.0%، ليصـل إلى نحو 9.2 
مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 7.8 مليون دينـار. وارتفع صافي ربـح التمويل بنحـو 7.1 مليون دينار وبنسـبة %17.9، 

ليصـل إلى نحـو 46.9 مليـون دينـار مقارنة بنحـو 39.8 مليون دينار.

ومـن جانـب آخـر، سـجل إجمالي المصروفـات التشـغيلية ارتفاعـا بقيمـة أقـل مـن ارتفـاع إجمالي الإيـرادات 
التشـغيلية وبنحـو 4.9 ملايين دينار وبنسـبة 19.5%، ليصـل إلى نحو 29.9 مليون دينار مقارنـة بنحو 25.0 مليون 
دينـار في الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي، وقـد شـمل هـذا الارتفـاع جميـع بنـود المصروفـات التشـغيلية. 
وارتفعـت نسـبة إجمالي المصروفـات التشـغيلية إلى إجمالي الإيـرادات التشـغيلية حيـث بلغـت نحـو %48.5 
مقارنـة بنحـو 47.6% في الفترة المناظـرة مـن العـام المـاضي. وانخفـض مخصـص انخفـاض القيمـة بنحـو 4.4 

ملايين دينـار وبنسـبة -42.6%، ليصـل إلى نحـو 6.0 ملايين دينـار مقارنـة بنحـو 10.4 ملايين دينـار. 

تاله في المرتبـة الثانيـة بنـك الكويـت الوطنـي ليصـل إلى 146.6 مليـون دينار 
خالل الربـع الأول من عام 2024 )ليتصدر بذلك قائمة البنوك التقليدية( مقارنة 
بنحـو  134.2 مليـون دينـار خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي بنمـو بلغت 
قيمته 12.4 مليون دينار ونسبته 9.2%. وجاء ذلك نتيجة لارتفاع صافي إيرادات 
التشـغيل بنحـو 31.1 مليـون دينـار وبنسـبة 11.2%، حين بلغ نحـو 308.96 مليون دينـار مقارنة بنحـو 277.9 مليون 
دينـار في الربـع المناظـر من العـام الماضي. وتحقق ذلك نتيجة ارتفاع إيرادات الفوائد )باسـتثناء الإيرادات من 
التمويل الإسلامي( بنحو 90.7 مليون دينار، وارتفعت مصروفات الفوائد )باستثناء تكاليف المرابحة( بنحو 72.2 
مليـون دينـار، وعليـه ارتفـع صـافي إيرادات الفوائـد بنحو 18.5 مليـون دينار وبنسـبة 10.8% ليبلـغ 189.2 مليون 
دينـار مقارنـة بنحـو 170.7 مليـون دينار. وحقـق البنك صافي إيرادات من التمويل الإسالمي بنحـو 110.6 مليون 
دينـار مقارنـة بنحـو 99.2 مليـون دينـار للربـع المناظـر مـن العـام المـاضي، ومعـه بلغ صـافي إيـرادات الفوائد 
)في شـقيها التقليـدي والإسالمي( نحـو 238.1 مليـون دينـار مقارنـة بنحو 211.8 مليـون دينـار، أي بارتفاع بلغ 

نحـو 26.4 مليـون دينار أو ما نسـبته %12.4.

من جانب آخر، سجل إجمالي المصروفات التشغيلية ارتفاعا بقيمة أقل من ارتفاع إجمالي الإيرادات التشغيلية 
وبنحو 10 ملايين دينار أو ما نسـبته 9.9%، ليصل إلى نحو 111.5 مليون دينار مقارنة بنحو 101.5 مليون دينار في 
الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. وتحقق ذلـك نتيجـة ارتفاع مصروفـات إدارية أخـرى ومصروفـات موظفين 

بنحـو 9.1 ملايين دينار، وارتفاع اسـتهلاك مباني ومعـدات بنحو 941 ألف دينار. 
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أرباح البنوك

وجـاء في المرتبـة الخامسـة بنك الخليـج بقيمـة 12.9 مليون دينار 
وتراجعـا بلغـت قيمتـه 4.4 ملايين دينـار ونسـبته -25.6% مقارنـة 
بنحـو 17.3 مليـون دينـار خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. 
وجـاء ذلك محصلـة لارتفاع إجمالي الإيرادات التشـغيلية بنحو 1.9 
مليـون دينـار وبنسـبة 4.1%، ليصـل إلى نحـو 48.3 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 46.4 مليـون دينـار. وتحقـق ذلـك 
نتيجـة ارتفـاع صـافي إيـرادات الفوائـد بنحـو 3.6 ملايين دينـار وبنسـبة 10.4%، ليصـل إلى 38.4 مليـون دينـار 
مقابـل نحـو 34.8 مليـون دينـار. بينما انخفض صافي الأتعـاب والعمولات بقيمة 1.1 مليون دينار وبنسـبة %14.5، 
ليصـل إلى 6.5 ملايين دينـار مقابـل نحـو 7.6 ملايين دينار. من جانب آخـر، ارتفع إجمالي المصروفات التشـغيلية 
بنحـو 261 ألـف دينـار وبنسـبة 1.2%، ليصـل إلى نحـو 21.7 مليـون دينـار مقارنة بنحـو 21.4 مليون دينـار في الربع 
المناظـر مـن العـام الماضي. وبلغت نسـبة إجمالي المصروفـات التشـغيلية إلى إجمالي الإيرادات التشـغيلية 

نحـو 44.9% مقارنة بنحـو %46.1. 

وفي المرتبـة الثامنـة بنـك الكويت الـدولي بقيمة أرباح بلغـت 6 ملايين دينار 
ونمـو قيمتـه 2.6 مليـون دينار ونسـبته 73.8% مقارنـة بــنحو 3.5 ملايين دينار 
خالل الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. وجـاء ذلك محصلـة لارتفـاع إجمالي 
الإيـرادات التشـغيلية بقيمـة أعىل مـن ارتفـاع المصروفـات التشـغيلية. فقد 
ارتفـع إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 3.9 ملايين دينـار بنسـبة 22.9%، ليصـل إلى نحـو 21.1 مليـون دينـار 
مقارنـة بنحـو 17.2 مليـون دينـار في الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع صـافي 
إيـرادات التمويـل بقيمـة 5.9 ملايين دينـار وبنسـبة 63.0%، ليصـل إلى نحـو 15.2 مليـون دينـار مقابـل نحـو 9.3 
مليـون دينـار. بينما انخفـض إيـرادات اسـتثمارات بقيمـة 2.6 مليـون دينـار بنسـبة -61.6%، ليصـل إلى نحـو 1.6 

مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 4.2 مليـون دينار.

مـن جانـب آخـر، ارتفـع إجمالي المصروفـات التشـغيلية بنحـو 749 ألـف دينـار بنسـبة 7.0%، ليصـل إلى نحـو 11.5 
مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 10.7 ملايين دينار في الربـع المناظر من العـام الماضي، وتحقق ذلـك نتيجة ارتفاع 
جميـع بنـود المصروفـات التشـغيلية. وبلغـت نسـبة إجمالي المصروفـات التشـغيلية إلى إجمالي الإيـرادات 

التشـغيلية نحـو 54.4% مقابـل نحـو 62.5% في الربـع المناظـر مـن العـام الماضي. 

وفي المرتبـة السادسـة البنك الأهلي الكويتي بأرباح بلغـت قيمتها 14.5 مليون 
دينار ونمو بلغت قيمته 3.7 ملايين دينار ونسبته 34.7% مقارنة بنحو 10.8 ملايين 
دينـار خالل الربـع المناظر مـن العام الماضي. وجـاء ذلك محصلـة لارتفاع إجمالي 
الإيـرادات التشـغيلية بقيمـة أعىل مـن ارتفـاع إجمالي المصروفات التشـغيلية. 
فقـد سـجل إجمالي الإيـرادات التشـغيلية ارتفاعـاً بقيمـة 9 مليـون دينـار وبنسـبة 21.0%، ليصـل إلى نحـو 51.9 
مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 42.9 مليـون دينـار. وتحقـق ذلـك نتيجـة ارتفـاع صـافي إيـرادات الفوائـد بنحـو 5.1 
ملايين دينـار بنسـبة 16.2%، ليبلـغ نحو 36.9 ملايين دينار مقارنة بنحـو 31.8 مليون دينـار في الربع المناظر من 
العـام المـاضي. كما ارتفـع صـافي إيـرادات أتعـاب وعمولات بنحـو 3.5 ملايين دينـار وبنسـبة 45.5% ليصل إلى 
11.1 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 7.6 مليـون دينـار في الربـع المناظـر مـن العـام المـاضي. مـن جانـب آخـر، ارتفع 
إجمالي المصروفات التشـغيلية بنحو 3.4 ملايين دينار أي ما نسـبته 16.7%، ليبلغ نحو 24.1 مليون دينار مقارنة 
بنحـو 20.6 مليـون دينـار في الربـع المناظـر مـن العـام الماضي، وذلـك نتيجة ارتفـاع معظم بنـود المصروفات 

التشـغيلية. وبلغـت نسـبة المصروفـات التشـغيلية إلى الإيرادات التشـغيلية نحو 46.4% مقابـل نحو %48.1. 

وجاء في المرتبة السـابعة بنك برقان بقيمة أرباح بلغت نحو 10.1 ملايين دينار 
وارتفاعا بلغت قيمته 2.6 مليون ونسـبته 33.9% مقارنة بنحو 7.6 ملايين دينار 
خالل الربـع المناظـر من العام المـاضي. وجاء ذلك الانخفـاض محصلة لانخفاض 
إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بقيمـة أعىل مـن ارتفـاع إجمالي المصروفـات 
التشـغيلية. فقـد ارتفـع إجمالي الإيرادات التشـغيلية بنحـو 3.7 ملايين دينار أي بنسـبة 7.4%، حين بلغ نحو 53.6 
مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 49.9 مليـون دينار في الربع المناظر مـن العام الماضي. وتحقق ذلـك نتيجة ارتفاع 
إيـرادات أخـرى بنحـو 6.2 ملايين دينـار أي مـا نسـبته 170.7%، ليصـل إلى نحو 9.9 ملايين دينار مقارنـة بنحو 3.7 
ملايين دينـار كويتـي. بينما انخفض صافي إيـرادات الفوائد بنحو 453 ألـف دينار وبنسـبة -1.3%، ليصل إلى نحو 
34 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 34.4 مليون دينـار كويتي. كما انخفض صـافي إيرادات الأتعـاب والعمولات بنحو 

2.3 مليون دينار وبنسـبة -22.7%، ليصل إلى 7.9 ملايين دينار مقابل نحو 10.2 ملايين دينار.  من جانب آخر، سـجل 
إجمالي المصروفـات التشـغيلية ارتفاعـا بقيمـة 803 ألف دينـار بنسـبة 2.8%، عندما بلغ نحـو 29.8 مليون دينار 
مقارنـة بنحـو 29 مليـون دينـار كويتي، نتيجـة ارتفاع مصروفات موظفين بقيمة 2 مليون دينـار، بينما انخفضت 
مصروفـات أخـرى بنحـو 1.2 مليـون دينـار. وبلغت نسـبة إجمالي المصروفات التشـغيلية إلى إجمالي الإيرادات 

التشـغيلية نحـو 55.6% مقابل نحو %58.1. 

وفي المرتبـة التاسـعة بنـك وربـة بأربـاح بلغـت قيمتهـا 4.7 ملايين 
دينـار بزيـادة قيمتهـا 0.5 مليـون دينـار ونسـبته 10.5% مقارنـة بنحـو 
4.3 ملايين دينـار خالل الربـع المناظـر مـن العـام الماضي. وجـاء ذلك 
محصلـة لارتفـاع إجمالي الإيـرادات التشـغيلية بنحـو 3.3 ملايين دينار 
وبنسـبة 21.5%، ليصـل إلى نحـو 18.4 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 15.1 مليـون دينـار للربـع المناظـر مـن العـام 
المـاضي. وتحقـق ذلـك نتيجة ارتفاع صـافي إيرادات التمويل بنحـو 4.2 ملايين دينار وبنسـبة 46.5%، ليصل إلى 
13.2 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 9 مليـون دينـار. بينما انخفـض صـافي إيـرادات اسـتثمار بنحـو 2.5 مليـون دينار 

وبنسـبة -53.6%، ليصـل إلى نحـو 2.2 مليـون دينـار مقارنـة بنحـو 4.7 ملايين دينـار.

مـن جانـب آخـر، سـجل إجمالي المصروفـات التشـغيلية ارتفاعا بنحـو 1.3 مليون دينـار أو ما نسـبته 16.0%، ليصل 
إلى نحـو 9.8 ملايين دينـار مقارنـة بنحـو 8.4 ملايين دينـار، وتحقق ذلـك نتيجة ارتفـاع جميع بنـود المصروفات 
التشـغيلية. وبلغت نسـبة إجمالي المصروفات التشـغيلية إلى إجمالي الإيرادات التشـغيلية نحو 53.3% مقابل 

نحو %55.9. 
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وفي سـياق تعليقـه عىل النتائـج الماليـة الفصليـة 
للبنـك، قـال رئيـس مجلـس إدارة بنك الكويـت الوطني 
حمـد البحـر: »حققنـا أرباحـاً قويـة في الربـع الأول مـن 
عىل  تركيزنـا  مـدى  نتائجنـا  وأظهـرت   ،2024 العـام 
لعملائنـا  الأجـل  وطويلـة  مسـتدامة  قيمـة  تقديـم 

ومسـاهمينا«.  ولمجتمعاتنـا 

وقـال البحـر: »بينما نواصـل حصـد فوائـد اسـتثماراتنا 
الاستراتيجية في التكنولوجيـا وفي كوادرنا البشرية، 
مـن  مزيـد  تحقيـق  عىل  قدرتنـا  مـن  واثقـون  فإننـا 

النجاحـات في دعـم احتياجـات عملائنـا«.

وشـدد البحـر عىل أن نجـاح البنـك المسـتمر يرتكز إلى 
أسـس صلبـة يدعمهـا اتباعه نهج التنويـع الذي يضعه 
في صميـم استراتيجيته، مشرياً إلى أنـه ومـن خالل 
التنويـع الاستراتيجي لمحفظـة البنـك وخدماتـه عبر 
مناطـق جغرافيـة مختلفـة، فإنـه يحـد مـن المخاطـر 
ويقتنـص الفـرص الواعـدة، كما يؤكـد عىل التزامـه 
بالقـدرة عىل التكيـف والمرونـة وضمان الاسـتقرار 

عىل المـدى الطويـل.

وأضـاف البحـر قائالً: »لا يـزال الاقتصـاد الكويتي يتمتع 
بالمرونة ويسري على أسس صحيحة، ونأمل أن تتلقى 
البيئة التشغيلية في الكويت زخماً خلال 2024 ينعكس 
عىل تسـارع وترية ترسـية المشـاريع ويعطـى مزيداً 

مـن الثقة لمناخ الأعمال في البلاد«.

وأشـار إلى أن الوطنـي واصل خلال العـام 2024 تنفيذ 
العديـد مـن المبـادرات الهامـة التـي ترسـخ موقعـه 
كأحد رواد التنمية المجتمعية في الكويت وتدعم في 
الوقـت ذاته ممارسـات الأعمال المسـؤولة وتسـاهم 

في التنميـة المسـتدامة للاقتصـاد الكويتي.

وأوضـح البحـر أنـه وعىل الرغـم مـن تصاعـد التوتـرات 
الأخرية،  الآونـة  الجيوسياسـية في المنطقـة خالل 
تنميـة عملياتـه في  تركيـزه عىل  البنـك يواصـل  إلا 
الأسـواق التـي يتواجـد بهـا، بالإضافـة إلى المراقبـة 
عـن كثب لأي تداعيات قد تطـرأ من تلك التطورات على 

البيئـة التشـغيلية في المنطقـة.

مـن جانبـه قـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيـس 
الكويـت الوطنـي عصـام  بنـك  التنفيـذي لمجموعـة 
جاسـم الصقـر: »سـجلنا بدايـة قويـة في عـام 2024 
وشـهدت قطاعـات أعمالنـا زخماً مسـتمرًا خالل هـذا 
الربـع، لتبرهـن عىل فوائـد اسـتثماراتنا الاستراتيجية 

ومزيـج أعمالنـا المتنـوع«.

وأوضـح الصقر أن البنك حقـق نمواً قوياً في الإيرادات 

أرباح البنوك

أعلـن بنـك الكويـت الوطنـي عـن نتائجـه المالية لفترة الثلاثـة أشـهر المنتهيـة في 31 مـارس 2024، حيث حقق 

البنـك صـافي أربـاح بلغـت 146.6 مليـون دينار كويتـي )476.8 مليـون دولار أميركي(، مقابل 134.2 مليـون دينار 

كويتـي )436.6 مليـون دولار أميركي( في الربـع الأول من العام 2023، بارتفاع بلغت نسـبته 9.2% على أسـاس 

سـنوي. ونمـت الموجـودات الإجماليـة كما في نهاية مـارس من العام 2024 بواقع 5.1% على أسـاس سـنوي، 

لتبلـغ 38.3 مليـار دينار كويتي )124.7 مليـار دولار أميركي(. كما بلغت القروض والتسـليفات الإجمالية 22.4 مليار 

دينار كويتي )72.8 مليار دولار أمريكي( مرتفعة بنسـبة 5.7% على أسـاس سـنوي. وقد بلغ حقوق المسـاهمين 

3.8 مليـار دينـار كويتـي )12.3 مليار دولار أمريكي( بارتفاع بلغت نسـبته 7.9% على أسـاس سـنوي.

البحر: نتائجنا أظهرت مدى تركيزنا على 
تقديم قيمة مستدامة طويلة الأجل 

لعملائنا ومساهمينا

البحر: واثقون من قدرتنا على تحقيق مزيد 
من النجاحات في دعم احتياجات عملائنا

حمد البحر / رئيس مجلس إدارة بنك الكويت الوطني 

بنك الكويت الوطني يحقق أرباحاً صافية 

بقيمة 146.6 مليون دينار كويتي في الربع 

الأول من العام 2024
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وأشـار إلى أن البنـك يعمـل خالل 2024 مـن موقـع 
قـوة ويواصـل التركيـز عىل تنفيـذ هدفـه المتمثـل 
في مواصلـة تنميـة علامتـه المصرفيـة الرائـدة في 
كافـة قطاعـات الأعمال خاصـة في إدارة الرثوات مـع 
تدشين العلامـة التجاريـة »الوطنـي للثروات« لتشـكل 
وجهـةٌ رائدة في تقديم حلـول مبتكرة ومتقدمة في 
مجـال الخدمـات المصرفيـة الخاصـة، وإدارة الرثوات، 
والتخطيـط المـالي، وإدارة الاسـتثمارات والخدمـات 
الاستشـارية عبر شـبكةٍ عالمية واسـعة مـن العمليات 

المتكاملـة.

وأكد على أن البنك قطع شوطا كبيراً في رحلة التحول 
الرقمـي من خالل تعزيـز تجربة مصرفيـة تتمحور حول 
الاحتياجـات والتطلعـات الحقيقيـة لعمالء البنـك مـن 
خالل مجموعة من الخدمات والمنتجـات الرقمية التي 

تـم تصميمها بدقـة وعناية.

ريادة إقليمية

وقـال الصقـر: »خالل الربـع الأول مـن العام، تـم تتويج 
جهـود البنـك بجائـزة أفضـل بنك بالشرق الأوسـط في 
التمويالت المرتبطة بالاسـتدامة للعـام 2024 من قبل 

أبرز النتائج والمؤشرات خلال الربع الأول من العام 2024

نمو صافي إيرادات التشغيل على أساس سنوي بواقع 11.2% لتبلغ 309.0 مليون دينار كويتي

5.1% نمو بإجمالي الموجودات على أساس سنوي لتبلغ 38.3 مليار دينار كويتي 

5.7% نمو سنوي بإجمالي القروض والتسليفات لتبلغ 22.4 مليار دينار كويتي 

ودائع العملاء تنمو 9.0% بنهاية مارس 2024 على أساس سنوي لتبلغ 22.3 مليار دينار كويتي.

3.8 مليار دينار كويتي حقوق المساهمين بارتفاع بلغت نسبته 7.9% على أساس سنوي.

1.51% نسبة القروض المتعثرة من إجمالي المحفظة الائتمانية وبلغت نسبة تغطية القروض المتعثرة %248. 

17.2% معدل كفاية رأس المال متجاوزاً الحد الأدنى للمستويات الرقابية المطلوبة.

بممارسـات  التزامنـا  ذلـك  ليدعـم  فاينانـس  جلوبـال 
الأعمال المسـتدامة ويعـزز طموحنـا في أن نكـون 
الشريـك الرئيسي لعملائنا في تقديـم حلول التمويل 

المسـتدام«.

وأشـار الصقـر إلى حصـول البنـك وللعـام الثـاني على 
التـوالي على تصنيـف من الدرجـة »C« لفئتي مكافحة 
التغيرات المناخية وحماية الغابات 2023 ضمن مشروع 
الإفصاح عن انبعاثات الكربون )CDP( والتي تعد منظمة 
عالميـة غري هادفة للربـح تديـر منصة الإفصـاح البيئي 
الرائـدة عالميـاً، موضحـاً أن بنـك الكويـت الوطنـي يعد 
البنـك الوحيـد في الكويـت الحاصـل عىل تصنيـف مـن 
مرشوع الإفصـاح عـن انبعاثـات الكربـونCDP، كما يعد 
مـن بين أعىل المؤسسـات الماليـة تصنيفـاً في دول 

مجلـس التعـاون الخليجي ضمـن المشروع. 

وشـدد الصقـر عىل أن الوطنـي سـيواصل في 2024 
تعزيـز مكانتـه من خلال الاسـتثمار بقـوة في موظفيه 
أفضـل  تقديـم  عىل  القائـم  نهجـه  عىل  والتركيـز 
المنتجـات والخدمـات التـي يحتاجهـا عملائـه، وكذلـك 
التوسـع في الأسـواق التـي يتواجـد بهـا ومواصلـة 
الاسـتثمار في أعماله الرائـدة وتنميتها لدعم عملائه 

ومجتمعـه.

جـوائــز

والأربـاح وواصـل البنـاء عىل الزخـم التشـغيلي الذي 
سـجله خالل 2023، ليحقـق ربعاً آخر من الأربـاح القوية 

مدفوعـاً بمواصلـة النمـو عبر كافة قطاعـات أعماله.

وأضـاف قائاًل: »ارتفـع صـافي الإيـرادات التشـغيلية 
للمجموعـة بنسـبة 11.2% عىل أسـاس سـنوي ليبلـغ 
309.0 مليـون دينـار كويتـي نتيجـة لتحسـن الإيـرادات 
بصفـة عامـة عىل خلفيـة تعـدد وتنـوع مصـادر الدخـل 

عىل مسـتوى قطاعـات الأعمال المختلفـة«. 

وشـدد الصقـر عىل أن البيئـة السياسـية المحلية في 
غري  وعىل  الماضيـة  الفترة  خالل  شـهدت  الكويـت 
المتوقـع حالـة مـن عـدم الاسـتقرار شـكلت مزيـداً مـن 
الفرص الاستثمارية الضائعة التي كانت تنتظرها البلاد، 
معبراً عـن أمله في أن يتحسـن المناخ السـياسي في 

الفترة المقبلـة ويحفـز بيئـة الأعمال في الكويـت.

نمو مستدام

مـدى  تعكـس  البنـك  نتائـج  أن  إلى  الصقـر  وأشـار 
نجـاح مسـار استراتيجيته في تحقيـق نمـو مسـتدام 
والعمـل أيضـاً على تقديم قيمة مضافـة طويلة الأجل 

لمسـاهميه. 

وأكـد على أن البنك مدعوماً بقوة ميزانيته العمومية 
ونمـوذج أعماله المتنوع، حقق نمواً في حجم أعماله 
بـؤرة الاهتمام  ارتكـز فيـه إلى وضـع العمالء في 

وتقديـم تجـارب مصرفية جديـدة ومتميزة.

وقال الصقر: »لدينا زخم كبيــــر فـــي جــذب وتعميــق 
العلاقـات مـع عملائنـا يدعمـه مـا نتمتـع بـه مـن وضـع 
قـوي لكل من الجودة الائتمانيـة ورأس المال وهو ما 

الصقر: سجلنا بداية قوية في عام 2024 
وشهدت قطاعات أعمالنا الرئيسية زخماً 

مستمراً خلال الربع الأول

يمنحنـا أساسًـا قويـاً لتعزيـز تقدمنا خلال العـام 2024، 

حيـث أن إستراتيجيتنا للنمـو ومزيـج الأعمال المتنـوع 

يجسـد قوتنـا واسـتقرارنا وسـط بيئة كليـة معقدة«. 

وأكـد الصقـر عىل أن الثقافـة الحصيفـة والمتجـذرة 

في إدارة المخاطـر إلى جانـب المسـتويات القوية من 

السـيولة ورأس المـال مكنت البنك من الاسـتمرار في 

دعـم عملائـه وتقديـم أداء قـوي خالل هـذا الربـع، 

مشرياً إلى أن الانضبـاط المالي والاسـتثمار المسـتمر 

في الابتـكار والتكنولوجيا عزز التزام البنك الثابت تجاه 

مساعدة عملائه ومجتمعه حتى في الأوقات الصعبة.

الصقر: ثقافتنا الحصيفة في إدارة المخاطر 
ومستوياتنا المريحة من السيولة ورأس 

المال مكنتنا من مواصلة تقديم أداء 
أقوى في الربع الأول 

أرباح البنوك

عصام الصقر / نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

لمجموعة بنك الكويت الوطني
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النسب الرقابية: 

وقـد جـاءت النســـب الرقابيـــة للفتـــرة الفصليـــة 
المنتهيـــة فـــي 31 مـــارس 2024 قويـــة وجيـدة 
متجاوزة بشـكل مريـح المتطلبـات الرقابية المحددة 
مـن قبـل بنـك الكويـت المركـزي، حيـث بلـغ معـدل 
كفايـة رأس المـال نسـبة مقدارهـا 17.6%، وبالمثـل 
بلغــت نسـبة تغطيــــة السيولــــة 217.6% ونسبـــة 
صـافي التمويـل المسـتقر 116.6% ونسـبة الرفـع 

المـالي %11.2. 

الشيخ أحمد الصباح: التحسن الكبير في 
مؤشرات الأداء الرئيسية كان نتيجة 

المبادرات الاستراتيجية التي اتخذها البنك 
في السنوات الماضية

أرباح البنوك

الشيخ أحمد دعيج الصباح / رئيس مجلس إدارة البنك التجاري

البنك التجاري الكويتي يعلن عن تحقيق 

أرباح صافية بمبلغ 28.3 مليون دينار كويتي 

للربع الأول من عام 2024

أعلـن البنـك التجـاري الكويتـي عـن تسـجيل أربـاح صافيـة مقدارهـا 28.3 مليـون دينـار كويتي 

للربـع الأول المنتهـي فــــي 31 مـارس 2024 مقارنـة بمبلـغ 25.1 مليـون دينـار كويتـي لنفس 

الفرتة مـن العـام المـاضي، وبلغـت ربحيـة السـهم للفرتة الحاليـة 15.8 فلـس )مـارس 2023: 

13.3 فلـس(. ويعـود الارتفـاع في الأربـاح الصافية بمقـدار 3.2 مليون دينار كويتـي خلال الفترة 

الحاليـة بشـكل رئيسي إلى الزيادة المسـجلة على مسـتوى جميع قطاعات النشـاط وانخفاض 

حجـم المخصصات. 
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وقد جاءت أهم المؤشرات المالية للفترة المنتهية في 31 مارس 2024 على النحو التالي: 

ارتفعـت الأربـاح الصافيـة بنسـبة 12.9% لتصـل إلى 28.3 مليـون دينـار كويتـي للفترة المنتهيـة في 31 مـارس 

2024 مقارنـة بأربـاح صافيـة بمبلـغ 25.1 مليـون دينـار كويتـي لنفـس الفترة من عـام 2023.

ارتفعـت الأرباح التشـغيلية قبل المخصصات بنسـبة 4.9% لتصـل إلى 28.5 مليون دينار كويتـي للفترة المنتهية 

في 31 مـارس 2024 مقارنـة بمبلغ 27.2 مليـون دينار كويتي لنفس الفترة من عام 2023. 

ارتفـع صـافي الدخـل مـن الفوائـد بنسـبة 11.7% ليصـل إلى 29.5 مليون دينـار كويتـي للفترة المنتهية في 31 

مـارس 2024 مقارنـة بمبلـغ 26.4 مليـون دينـار كويتـي لنفـس الفترة من عـام 2023.

ارتفـع الدخـل من الرسـوم والعمولات بنسـبة 9.0% ليصـل إلى 11.5 مليـون دينار كويتي للفترة المنتهية في 

31 مـارس 2024 مقارنـة بمبلـغ 10.6 مليـون دينار كويتـي لنفس الفترة مـن عام 2023. 

ارتفـع إجاملي الأصـول بنسـبة 0.6% ليصـل إلى 4,404.7 مليـون دينار كويتي للفترة المنتهيـة في 31 مارس 

2024 مقارنـة بمبلـغ 4,380.0 مليـون دينـار كويتي لنفـس الفترة من عـام 2023.

ارتفعـت القـروض والسـلفيات بنسـبة 5.1% لتصـل إلى 2,614.8 مليـون دينـار كويتـي للفترة المنتهيـة في 31 

مـارس 2024 مقارنـة بمبلـغ 2,487.7 مليـون دينـار كويتـي لنفـس الفترة مـن عـام 2023. 

الأداء التشغيلي للبنك:

وتعقيبـاً عىل النتائـج الماليـة للبنـك، أعـرب رئيـس 
عـن  الصبـاح  دعيـج  أحمـد  الشـيخ/  الإدارة  مجلـس 
سـعادته بالنتائج التي حققها البنك التجاري للفترة 
المنتهيـة في 31 مـارس 2024 حيـث بلغـت الأربـاح 
الصافيـة 28.3 مليـون دينـار كويتـي، وهـذه تعكـس 
نمـواً عىل أسـاس سـنوي مقـارن بلـغ 3.2 مليـون 

دينـار كويتـي أو نسـبة مقدارهـا )%12.9(.

وتابـع مبيناً أن النتائج الماليـة للفترة الفصلية جاءت 
القـروض وارتفـاع  بالنمـو في محفظـة  مدفوعـة 
أسـعار الفائدة والزيادة في الإيرادات من الرسـوم 
والعمـولات بنسـبة 9.0% إضافـة إلى انخفاض حجم 
المخصصـات وارتفـاع قيمـة الاستردادات مقارنـة 
بالفترة نفسـها من العام الماضي وهو ما سـاهم 

في زيـادة الربحيـة الصافيـة للبنك.

كما ارتفعت القروض والسـلفيات بمبلـغ 127 مليون 
دينـار كويتـي مقارنـة بنفس الفترة من عـام 2023. 

نسب ومعدلات الأداء:

أكـد الشـيخ/ أحمـد الصبـاح أن التحسـن الكبري في 
المبـادرات  نتيجـة  كان  الرئيسـية  الأداء  مـؤشرات 
السـنوات  في  البنـك  اتخذهـا  التـي  الاستراتيجية 
الماضيـة، إذ ارتفـع صـافي هامـش الفائـدة بنسـبة 
2.86% للفترة المنتهيـة في 31 مـارس 2024 )الربع 

الأول 2023: 2.56%(، بينما بلغـت نسـبة العائـد على 
حقـوق الملكيـة 16.8% )الربـع الأول 2023: %15.1( 
ونسبة العائد على الأصول 2.6% )الربع الأول 2023: 
2.3%( وتعتبر نسـبة التكاليـف إلى الإيـرادات لـدى 
البنـك البالغة 35.4% ضمن أقل النسـب السـائدة بين 

البنـوك الكويتيـة. 

التطورات على صعيد الأعمال:

أكـد الشـيخ/ أحمـد الصبـاح أن البنـك مجهـز بأحـدث 
الرقميـة،  المصرفيـة  الخدمـات  وأفضـل  التقنيـات 
بمـا يمكّنـه من مواصلـة رحلتـه الناجحـة في التحول 
الرقمـي من خلال تحسين منصاته الرقمية وتقديم 

خدمـات جديـدة ومميـزة للعمالء. 

وأضـاف أن التجـاري قـد كثـف تواصلـه مـع العمالء 
عـن طريق التواجـد في عدد من المجمعات التجارية 
مـن خالل خطـة تواصـل شـاملة تهـدف إلى تعريـف 
العمالء بالمنتجـات والخدمـات المصرفيـة الرقميـة 

المتكاملـة التـي يقدمهـا البنك.

ويسـاعد هـذا التواصـل المبـاشر عىل نرش الثقافة 
المصرفيـة والماليـة بين مختلـف شرائـح المجتمـع 
في إطـار حملـة »لنكـن عىل درايـة« التـي أطلقهـا 
بنـك الكويـت المركـزي بالتعـاون مـع اتحـاد مصـارف 
الكويـت. كما يواصـل البنك اسـتخدام جميـع قنواته 
وحساباته على شـبكات التواصل الاجتماعي لتوعية 
العمالء بأهمية حمايـة معلوماتهم المصرفية من 

محـاولات الاحتيال.

شكر وتقدير 

واختتـم الشـيخ/ أحمد الصبـاح حديثه بتوجيه الشـكر 
الرقابيـة  والجهـات  المركـزي  الكويـت  بنـك  إلى 
الأخرى بدولة الكويت على دعم وتوجيه ومسـاندة 
القطـاع المصرفي، ومـن الإدارة التنفيذيـة وجميـع 
ليبقـى  العمـل  في  تفانيهـم  عىل  الموظفين 

التجـاري دومـاً الاختيـار المفضـل للعمالء. 

أرباح البنوك

الشيخ أحمد الصباح: البنك مجهز بأحدث 
التقنيات وأفضل الخدمات المصرفية 

الرقمية، بما يمكّنه من مواصلة رحلته 
الناجحة في التحول الرقمي.

الشيخ أحمد الصباح: التجاري كثف تواصله مع العملاء لتعريف العملاء بالمنتجات والخدمات 
المصرفية الرقمية المتكاملة التي يقدمها البنك لنشر الثقافة المصرفية والمالية بين 

مختلف شرائح المجتمع في إطار حملة »لنكن على دراية« 
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الثلاثـة  الربـح خالل الأشـهر  يعُـزى انخفـاض صـافي 
إجمالي  في  الارتفـاع  إلى   2024 عـام  مـن  الأولى 
المخصصات وخسائر انخفاض القيمة بقيمة 6.3 مليون 
دينار كويتي مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي. 
وقد سـاهم النمو الجيـد في صافي محفظة القروض 
منذ بداية العام البالغ 3.6% عن زيادة قدرها 2 مليون 
دينـار كويتـي في المخصصـات العامـة التـي تزامنـت 
مـع زيـادة قدرهـا 4.2 مليـون دينار كويتـي في تكلفة 
الائتمان، شـاملة المخصصـات المحـددة واستردادات 
القـروض بعـد خصـم المشـطوبات. بينما تؤثـر هـذه 
الزيادة في تكلفة الائتمان على النتائج القصيرة الأجل، 
فإننـا نقـوم بتنفيـذ قواعـد إدارة المخاطـر الحصيفـة 
بدقـة لتحقيق النمو المسـتدام على المـدى الطويل.

نسـبة  بلغـت  فقـد  الأصـول،  بجـودة  يتعلـق  وفيما 
القـروض غري المنتظمة 1.2% كما في 31 مارس2024، 

صـافي القـروض والسـلف بنسـبة 3.6% إلى 5.4 مليـار 
دينـار كويتي. في حين ارتفعـت ودائع العملاء بمقدار 
4.6% لتصل إلى 4.4 مليار د.ك. كما بلغ إجمالي حقوق 

المسـاهمين 788 مليـون د.ك. 

وبلغت نسـب الشريحة الأولى من رأس المال الرقابية 
للبنـك 14.7% أي أعىل بمقـدار 2.7% مـن الحـد الأدنى 
الرقـابي المطلـوب البالـغ 12%، كما بلـغ معـدل كفاية 
رأس المـال 16.8% أي أعىل بنسـبة 2.8% مـن الحـد 

الأدنى الرقـابي المطلـوب البالـغ %14. 

يذكـر أن الجمعيـة العامـة للبنـك، التـي عقـدت بتاريـخ 
23 مـارس المـاضي، وافقـت عىل توزيـع أربـاح نقدية 
بمقـدار 12 فلـس لـكل سـهم عـن عـام 2023، مـا يمثـل 
نسـبة توزيعات نقدية بواقع 57% من الأرباح، بالإضافة 

إلى توزيـع 5% أسـهم منحة.

أداء متميز ونمو قوي

وفي تعليقـه عىل النتائج المالية، قـال رئيس مجلس 
إدارة بنـك الخليج السـيد/ بدر نـاصر الخرافي: »يسرني 
أن أعلـن أن بنـك الخليـج قد قدم أداءً ماليـًا مميزاً خلال 
الربـع الأول، مدعومًا بنمو قـوي في الإيرادات الكلية 
والمـؤشرات الصحيـة للميزانية. بينما قـد تعكس نتائج 
الربـع الأول انخفاضًـا في نمـو صـافي الربـح مقارنـة 
بنفـس الفترة مـن العـام المـاضي، إلا إننـا متفائلـون 

بمسـتقبل البنك«.

وأضاف: »وعلى الرغم من ذلك، شهد البنك في الربع 

مقارنـة بمسـتوى العـام المـاضي البالـغ %0.8.

ولا يزال البنك يتمتع بنسـبة تغطية كبيرة للقروض غير 

المنتظمة تبلغ 458% بما في ذلك إجمالي المخصصات 

والضمانات. 

وبلـغ إجمالي المخصصـات الائتمانيـة 300 مليون د.ك. 

كما في 31 مارس 2024، بينما بلغت متطلبات المعيار 

الدولي للتقارير المالية رقم 9 )أي الخسائر الائتمانية 

البنـك  يتمتـع  وبذلـك،  د.ك.  مليـون   170 المتوقعـة( 

بمسـتويات عاليـة جـداً مـن المخصصـات الإضافية بلغت 

130 مليـون د.ك. مما يفـوق بشـكل كبري المتطلبـات 

المحاسـبية بموجـب المعيـار الـدولي للتقاريـر المالية 

رقم 9. 

إجمالي  ارتفـع   ،2023 ديسـمبر   31 بتاريـخ  ومقارنـة 

الموجـودات بواقـع 1.3% إلى 7.3 مليار د.ك. كما ارتفع 

الأول نمـوًا جيـداً في محفظتـه الائتمانيـة، مما يظهر 
فاعليـة مبادراتـه الاستراتيجية في تلبيـة احتياجـات 
في  المضطـردة  الزيـادة  وتبرز  المتطـورة.  عملائـه 
نمـو محفظـة القـروض قدرتنا عىل التكيـف والازدهار 
في ظـروف السـوق المتغرية، مما يؤكـد ريادتنا في 

القطـاع المصرفي الكويتـي«. 

وتابع: »يعكس التحسن في بنود ربحية البنك، وخاصة 
في صـافي الدخـل مـن الفوائـد، والدخـل التشـغيلي، 
والربـح التشـغيلي، جهودنـا المتواصلـة في تكريـس 

بنك الخليج يسجل أرباحاً صافية بقيمة 12.9 

مليون دينار كويتي 

في الربع الأول من عام 2024

بدر ناصر الخرافي: قدّم بنك الخليج أداءً 
ماليًا مميزاً خلال الربع الأول، مدعومًا بنمو 

قوي في الإيرادات الكلية والمؤشرات 
الصحية للميزانية

أرباح البنوك

بدر ناصر الخرافي / رئيس مجلس إدارة بنك الخليج

النمو المضطرد في محفظة القروض 
يظهر قدراتنا على التكيف والازدهار في 

ظل ظروف السوق المتغيرة ويؤكد ريادتنا 
بالقطاع المصرفي الكويتي

أعلـن بنـك الخليـج عـن نتائجـه الماليـة للأشـهر الثالث الأولى المنتهيـة في 31 مـارس 2024، مسـجلاً 

صـافي ربـح بلـغ 12.9 مليـون د.ك.، بانخفـاض بمقـدار 4.4 مليـون د.ك. أو 25.6% مقابل صـافي ربح بلغ 

17.3 مليـون د.ك. في الأشـهر الثالث الأولى مـن عـام 2023.

بالإضافـة إلى ذلـك، سـجل بنـك الخليج دخل تشـغيلي بقيمـة 48.3 مليـون دينار كويتي خلال الأشـهر 

الثلاثـة الأولى مـن عـام 2024، مما يمثل زيادة قدرهـا 4.1% مقارنة بنفس الفرتة من العام الماضي. 

علاوة على ذلك، ارتفع الربح التشـغيلي قبل احتسـاب المخصصات وخسـائر انخفاض القيمة إلى 26.6 

مليـون دينـار كويتي، ممثلاً نمواً سـليماً بنسـبة 6.5% مقارنة بالربـع الأول من عام 2023.
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ثقافـة الادخار وتقديـم المكافآت والحوافـز للعملاء«.

مبادرات الاستدامة البيئية

كجـزء مـن مبـادرات بنـك الخليـج الشـاملة في مجـال 
بالاسـتدامة البيئيـة، افتتـح البنك فرعـه الأول الصديق 
للبيئة في الربع الأول من عام 2024 في منطقة صباح 
الأحمـد السـكنية، بميـزات موفـرة للطاقـة ومـن مواد 
صديقـة للبيئـة، بما يتماشى مع رعايـة البنـك البيئية. 
عالوة عىل ذلـك، أطلـق البنـك مبـادرة بالتعـاون مـع 
خمـس جمعيـات تعاونية بهـدف تعزيز الوعـي البيئي 
في المجتمـع، مـن خالل اسـتخدام الأكيـاس القابلـة 

لإعـادة الاسـتخدام وتقليـل اسـتهلاك البلاسـتيك.

نظرة ائتمانية إيجابية

لا يـزال بنـك الخليـج يحظـى بتصنيفـات جيـدة لجدارتـه 
الائتمانيـة وقوتـه الماليـة عىل المسـتوى الـدولي، 
حيـث قامت وكالة موديـز لخدمات المسـتثمرين العام 
المـاضي بتثبيـت تصنيـف الودائع على المـدى الطويل 
للبنك في المرتبة »A3« مع تعديل النظرة المستقبلية 
إلى »إيجابيـة« مـن »مسـتقرة« مما يعُـد تقديـراً مـن 
قبـل الوكالـة بقـوة رأس مـال البنـك وتحسـن ربحيتـه 

وجـودة أصوله. 

وبالإضافة إلى ذلك، قامت وكالة فيتش بتثبيت تصنيف 
عجـز المصُـدر عـن السـداد عىل المـدى الطويـل في 
المرتبة »A« مع نظرة مستقبلية »مستقرة«، وتصنيف 
الجـدوى الماليـة في المرتبـة »bbb-«. كما تـم تثبيت 
التصنيـف الائتماني للعمالت الأجنبيـة عىل المـدى 
الطويـل للبنك في المرتبة »A+« مع نظرة مسـتقبلية 

»مسـتقرة« مـن قبل وكالـة كابيتـال إنتليجنس. 

شكر وتقدير

قـال بدر الخـرافي: »بالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن 
أتقـدم بالشـكر والتقديـر إلى مسـاهمينا على ثقتهم 
المسـتمرة وموظفينا عىل التزامهم وتفانيهم. كما 
أتقدم بجزيل الشكر إلى الجهات الرقابية على دعمها 
المسـتمر. وأخرياً، أود أن أتوجـه بالشـكر إلى عملائنـا 
التزامنـا بتقديـم أفضـل  الكـرام عىل ولائهـم مكـرراً 

تجربـة مصرفيـة لهم«.

التوجـه نحـو العمالء، أطلـق البنـك مبادرتـه الأحـدث 
وهـي حسـاب التوفري الجديد للأطفـال »نيـو«، بهدف 
تعزيـز مهارات الثقافة المالية والشـمول المالي منذ 
سـن مبكـرة للعمالء. وهـو الأمـر الـذي يؤكـد حرصنـا 
عىل تقديـم حلول مبتكرة تركّز عىل احتياجات عملائنا 

في كل مرحلـة مـن مراحـل حياتهـم.

وذكـر أن حسـاب مليونري الدانـة الذي تم زيـادة قيمة 
جائزتـه السـنوية الكبرى إلى مليـوني دينار يعـد أيضًا 
الحسـابات  محفظـة  تعزيـز  في  حيويـة  استراتيجية 
الجاريـة وحسـابات التوفري للبنـك، مما يعمـل عىل 
تحسين تكلفـة الأمـوال وتنـوع قنـوات التمويـل، لافتـاً 
إلى أن نسـبة الحسـابات الجاريـة وحسـابات التوفري 

CASA بلغـت 30.5% كما في 31 مـارس 2024.

واختتـم مندني تصريحاتـه بالقول: »يعمـل البنك على 
تعزيـز العلاقـات طويلـة الأمـد مـع العمالء وزراعـة 
ثقافة الحذر المالي وتعظيم الثروة، من خلال تشـجيع 

طاقاتنـا تجـاه النمـو الاستراتيجي والحنكـة الماليـة، 
ونجاحنـا في الحفـاظ عىل حصتنـا في السـوق«.

واختتـم الخـرافي تصريحاتـه بالقـول: »بالتطلـع إلى 
المستقبل، سيتمكن البنك تحقيق النمو المستدام من 
خالل التزامه الراسـخ بالابتكار، والارتكاز على الأسـاس 

المـالي القـوي، والنهـج الموجه نحـو العملاء«.

 

الكفاءة التشغيلية

مـن جانبـه، قـال وليد خالـد منـدني، الرئيـس التنفيذي 
بالوكالـة لبنك الخليج: »بينما يواصـل بنك الخليج رحلته 
في التحول الرقمي، استمر في تسريع تطوير الأعمال 
ودفع كفاءة العمليات إلى مستويات جديدة«. مضيفاً 
»بعـد الانتهـاء مـن تنفيـذ المرحلـة الأولى مـن النظام 
المصرفي الأسـاسي الجديـد بنجـاح خالل عـام 2023، 
النظـام  مـن  الثانيـة  المرحلـة  لإطالق  البنـك  يتأهـب 
خالل الفترة المقبلـة«. وأشـار منـدني إلى أن البنـك 
يعمـل عىل اسـتغلال التغيريات والتطـورات الرقميـة 
المتسـارعة في تعزيـز تجربة العملاء. وسـيظل ملتزمًا 
وتحسين  العمليـات،  لتبسـيط  التكنولوجيـا  بتوظيـف 
مصممـة  ماليـة  حلـول  وتقديـم  التواصـل،  إمكانيـة 

خصيصـاً لقاعـدة عمالء البنـك المتنوعـة.

التركيز على العملاء

وأضـاف: كجـزء مـن استراتيجية الابتـكار والتركيـز على 

أرباح البنوك

وليد خالد مندني: ملتزمون بتوظيف 
التكنولوجيا لتبسيط العمليات، وتحسين 

إمكانية التواصل، وتقديم حلول مالية 
مصممة خصيصاً لقاعدة العملاء المتنوعة

بعد نجاح المرحلة الأولى من النظام 
المصرفي الأساسي الجديد، نتأهب لإطلاق 

المرحلة الثانية خلال الفترة المقبلة

أبرز المؤشرات المالية في الربع الأول: 

بلغ صافي الربح 12.9 مليون دينار كويتي في الربع الأول من عام 2024.

4.1% نمواً في الدخل التشغيلي لتصل إلى 48.3 مليون دينار. 

3.6% ارتفاعاً في صافي القروض والسلف منذ بداية العام لتصل إلى 5.4 مليار دينار.

1.2% نسبة القروض غير المنتظمة مع نسبة تغطية قوية بلغت %458.

16.8% معدل كفاية رأس المال و 14.7% نسبة الشريحة الأولى لرأس المال. 

وليد خالد مندني / الرئيس التنفيذي بالوكالة لبنك الخليج
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المؤشرات المالية 

حققـت المجموعة صـافي أرباح بقيمة 14.52 مليون دينار 
كويتي بنمو 35% وبلغت ربحية السـهم 6 فلس للسـهم 
الواحـد بنمـو 50% مقابـل 4 فلـس عـن الفترة نفسـها 
مـن العـام المـاضي. ونمـت الأربـاح التشـغيلية بنسـبة 
25% لتصـل إلى 27.80 مليـون دينـار كويتـي، وارتفعـت 
الإيـرادات التشـغيلية بنسـبة 21% إلى 51.86 مليـون دينار 
كويتي، مما يؤكد التزام المجموعة بالأداء القوي ومنح 

المسـاهمين قيمـة مضافة بشـكل مسـتمر.

ووصـل إجمالي الأصـول إلى 6.51 مليـار دينـار كويتـي، 
في حين سـجلت المجموعـة نمـواً في إجمالي القروض 
والسـلف لتصـل إلى 4.27 مليـار دينـار كويتـي، في وقـت 
بلغـت ودائـع العمالء 3.91 مليـار دينـار كويتـي كدليـل 
عىل الثقـة الكبرية التـي تتمتـع بها المجموعـة كشريك 
مصرفي مفضـل. فضالً عـن ذلـك، بلغـت نسـبة القـروض 
المتعرثة 1.34%، مـع نسـبة تغطيـة بلغـت 462%، وارتفع 
معـدل كفايـة رأس المـال ليصـل إلى 16.27%، وإجمالي 
حقـوق المسـاهمين 593.52 مليـون دينار كويتي، بشـكل 
يؤكد على الاسـتقرار والمركز المالي الصحي والميزانية 
البنـك  مجموعـة  بهـا  تتمتـع  التـي  القويـة  العموميـة 

الأهلي الكويتـي.

الأداء الاقتصادي

وتعليقاً على النتائج المسجلة، أفاد السيد طلال بهبهاني 
رئيـس مجلـس إدارة مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي 
»تحسـنت البيئـة الاقتصاديـة للأعمال خالل الربع الأول من 
عـام 2024، وهـو مـا يظهـر مـن خالل الجهـود المبذولـة 
لتنويـع مصـادر الدخـل والارتقـاء بـالأداء الاقتصـادي في 

دولـة الكويـت، وانعكـس ذلـك بشـكل إيجـابي في زيـادة 
البنـك  مجموعـة  لـدى  والنمـو  الربحيـة  مـؤشرات  نمـو 

الأهلي الكويتـي«.

وأشـار إلى أن المجموعـة تركز على الابتـكار والتميز في 
عملياتهـا التشـغيلية، بشـكل يسـاعدها على الاسـتفادة 
مـن الفـرص المتنوعـة محليـاً وخارجيـاً، والحفـاظ عىل 
النمـو المسـتدام في مؤشراتهـا الماليـة، والاسـتفادة 
مـن تحسـن البيئـة الاقتصاديـة المشـجعة التي تشـهدها 

دولـة الكويـت عىل مختلـف المسـتويات.

وأضـاف بهبهـاني أن مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي 
حصلـت في الربـع الأول مـن العـام الحـالي عىل الترقيـة 
إلى السـوق الأول في بورصة الكويت، بعد نجاحها بتلبية 
الرشوط والمتطلبـات الرقابيـة المطلوبة من قبـل بورصة 
الترقيـة  أن هـذه  الكويـت وهيئـة أسـواق المـال، حيـث 
سـتؤدي إلى زيـادة حركـة التـداول عىل أسـهم البنـك 
الأهلي الكويتي، ودخول المؤسسات الدولية والصناديق 
العالميـة التـي تتابـع مـؤشر السـوق الأول في البورصـة.

أرباح البنوك

طلال بهبهاني: التركيز على الخدمات 
الجديدة والابتكار مكّننا من الاستفادة من 

الفرص العديدة

بارتفاع 35% على أساس سنوي

14.52 مليون دينار كويتي صافي أرباح 

مجموعة البنك الأهلي الكويتي

 في الربع الأول 2024

طلال بهبهاني / رئيس مجلس إدارة مجموعة

البنك الأهلي الكويتي

أعلنـت مجموعـة البنـك الأهلي الكويتي عن نتائـج مالية قوية عن الربع الأول مـن العام 2024، والتي 

تعكـس الموقع الريادي الـذي تحتله في القطاع المصرفي.
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التصنيفات الائتمانية

الأهلي  البنـك  مجموعـة  تمتـع  عـن  بهبهـاني  وكشـف 
الكويتـي بتصنيفـات ائتمانيـة مرتفعـة مـن قبل مؤسسـات 
التصنيـف العالميـة، بدرجـة A مـن فيتـش وA2 مـن موديـز، 
مما يؤكد الاستقرار المالي الذي تتمتع به، وقدرتها على 
مواجهـة التحديات بنجاح، فضلاً عن زيادة ثقة المسـتثمرين 

بأدائهـا كشريـك مصرفي ومـالي موثـوق في السـوق.

الاستدامة والحوكمة

وأفـاد بهبهاني بالتزام مجموعة البنك الأهلي الكويتي 
والحوكمـة  والاجتماعيـة  البيئيـة  الاسـتدامة  بمبـادئ 
واعتماد ممارسات مصرفية مسؤولة في السوق، مؤكداً 
أنها تدرك أهمية دمج هذه المبادئ في خططها لتوفير 
قيمة مضافة باستمرار لجميع المتعاملين معها، وإحداث 
تأثري إيجابي عىل المجتمعات المحلية التي تخدمها في 
دولـة الكويـت وجمهوريـة مصر العربيـة ودولـة الإمارات 
العربيـة المتحـدة. وذكـر أنـه تماشـياً مـع هـذا الالتـزام، 
فقـد شرعـت مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي بتطويـر 
إستراتيجية جديدة للسنوات الخمس المقبلة، والذي من 
شـأنه تعزيـز جهودهـا في الحفـاظ عىل الاسـتدامة في 
نمو عملياتها، لافتاً إلى أن هذه الإستراتيجية تهدف إلى 
دمـج مبـادئ الحوكمـة في عمليـة صنـع القـرار اليوميـة، 
المعايري  واعتماد  التعامالت  في  الشـفافية  وزيـادة 

الأخلاقيـة في العمليات التشـغيلية.

مصر والإمارات

وبين بهبهاني أن مجموعة البنك الأهلي الكويتي تهدف 
إلى وضع الخطط والتحوط لمواجهة التحديات الاقتصادية 
المتنوعة التي تشهدها جمهورية مصر العربية، بالإضافة 

المـالي  دبي  مركـز  في  فرعهـا  خالل  مـن  العمـل  إلى 
العالمـي الـذي يعتبر المركـز الـدولي لعملياتهـا من أجل 
نيل ثقة المزيد من المسـتثمرين العالميين، وإبرام المزيد 
مـن صفقـات القـروض والتسـهيلات الائتمانية بمـا ينعكس 

إيجاباً عىل عملياتها ومؤشراتهـا المالية.

التحول الرقمي

سـعيها  الكويتـي  الأهلي  البنـك  مجموعـة  وتواصـل 
الدؤوب على صعيد التحول الرقمي في جميع عملياتها، 
وهـو مـا يظهـر مـن خالل إطالق موقعهـا الإلكتروني 
بحلـة جديـدة تواكـب التطـورات في الصناعـة المصرفيـة 

بمـا يعكـس الالتـزام بالابتـكار وتعزيـز تجربـة العمالء.

وبهـذه المناسـبة، قـال السـيد عبدالله السـميط الرئيس 
التنفيـذي لمجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي بالوكالـة 
»يجسـد الموقـع الإلكتروني الجديـد التـزام المجموعـة 
بتوفري التقنيـات الجديـدة والتكنولوجيـا المتطـورة في 
طريقـة  بأفضـل  احتياجاتهـم  وتلبيـة  العمالء،  خدمـة 

ممكنـة، عـن طريـق منصـة ذات تصميـم عصري وسـهل 
لجـذب العمالء للوصول إلى مختلف الخدمـات والمنتجات 
والحلول المصرفية التي تقدمها مجموعة البنك الأهلي 

الكويتـي عىل مـدار السـاعة«.

وأفاد أن هذا سـيمكن البنك الأهلي الكويتي من تقديم 
أعىل  وفـق  للعمالء  مميـزة  وتجربـة  رقميـة  خدمـات 
مستويات الكفاءة على مدار الوقت، منوهاً إلى أن هذه 
الاسـتثمارات تعكـس الالتـزام بتجـاوز توقعـات العمالء 
وزيـادة رضاهـم عن المنتجـات والحلول التـي تقُدّم لهم 

في ظـل التوجـه الرقمـي المتطور باسـتمرار.

نشاط مميز

وأضـاف السـميط أن الربـع الأول مـن العـام 2024 شـهد 
توقيـع مجموعـة البنـك الأهلي الكويتـي عىل اتفاقية 
تسـهيلات ائتمانيـة جديـدة مـع شركـة دايـو للهندسـة 
مليـون   250 بقيمـة  الجنوبيـة  الكوريـة  والإنشـاءات 
دولار أمريكي بالتعـاون مـع البنـك التجـاري الكويتـي 
وبنـك برقـان، مما يعكـس التـزام المجموعـة المتواصـل 
بدعـم عملائهـا ومسـاعدتهم في عملياتهـم الماليـة 
واللوجسـتية، ويؤكـد في الوقـت نفسـه قـوة العلاقـات 
والثقـة الكبرية التـي تتمتـع بهـا المجموعـة مـع البنوك 

والمؤسسـات العالميـة. 

وأفاد أن الربع الأول شـهد أيضاً إعادة افتتاح فرع الجابرية 
بعـد تجديـده وتصميمـه بالكامل وفق أحـدث التقنيات في 
الصناعـة المصرفيـة خالل 3 أشـهر، بشـكل يعكـس التـزام 
فريـق عمـل البنك بالمثابـرة في تلبيـة احتياجـات العملاء، 
وأن الفترة المقبلـة ستشـهد الاسـتمرار في خطـة تجديد 
فروع البنك في مختلف المحافظات بهدف الارتقاء بمكانة 

البنـك الأهلي الكويتي التنافسـية في السـوق المحلي.

ويـأتي ذلـك في وقـت أطلـق البنـك الأهلي الكويتـي 
مجموعـة مـن المنتجـات والخدمـات الجديـدة والمميـزة، 
ومـن بينهـا بطاقـة فيـزا الائتمانيـة للاسترداد النقـدي. 
كما قـام البنـك بإطالق العديـد مـن العـروض والحمالت 
الترويجيـة، ضمـن حرصـه المسـتمر عىل جـذب العمالء 

الجـدد إلى عائلتـه المتناميـة باسـتمرار.

تطوير الموظفين

وشـدد السـميط عىل دور البنـك الأهلي الكويتـي في 
تدريـب وتمكين الموظفين وتطويـر أدائهـم وإنتاجيتهـم 
باسـتمرار، لافتـاً إلى أن هـذا الأمر يلعـب دوراً محورياً في 
تعزيـز ثقافـة التميـز والتعـاون بين أعضـاء فريـق العمـل 
والتفاعـل وتنميـة روح العمـل الجماعـي كفريـق واحـد 
بينهـم، مؤكـداً أن الموظفين يعتبرون شركاء أساسـيين 
في رحلة نجاح البنك الأهلي الكويتي ونموه على مختلف 
المسـتويات، ومنوهـاً إلى التركيز عىل تطوير مهاراتهم 
مما يسـاعد عىل تعزيـز نموهـم الوظيفـي والارتقـاء 
بأدائهـم إلى أعىل المسـتويات. وأفـاد أن البنـك الأهلي 
الكويتـي حريـص عىل التواصـل مـع كافـة الموظفين مـن 
خالل تنظيـم سلسـلة مـن الفعاليـات والأنشـطة في هـذا 
الإطار، ومن بينها الغبقة الرمضانية السـنوية للموظفين، 
والاحتفـال بالعيـد الوطنـي وعيـد الأم وغيرها، والسـعي 
المتواصـل مـن أجـل تعزيـز العلاقة بين الموظفين وتوفير 
بيئـة عمل إيجابية للإسـهام بتحقيق النجاحـات والإنجازات.

المسؤولية الاجتماعية

في الوقت نفســـه، يشـــارك موظفــــو البنــــك الأهــــلي 
الكويتـي باسـتمرار في مبادرات المسـؤولية الاجتماعية 
المختلفـة بالتعـاون مـع العديـد من الشركاء في السـوق 
الكويتـي، بحيـث شـملت أحـدث الفعاليـات تقديـم السالل 
الغذائيـة ووجبات إفطار صائم خلال شـهر رمضان الكريم، 
مما يظهر أهمية الحفاظ على العادات والتراث الكويتي، 
ومشـاركة المجتمـع في مختلـف فعالياتـه، وتؤكـد هـذه 
المشـاركات التـزام البنك المتواصل بإحـداث تغيير إيجابي 
في المجتمع، وتعزيز الشعور بالتعاون بين جميع الفئات. 
ونـوه السـميط إلى أن البنـك الأهلي الكويتـي يواصـل 
دعم حملة لنكن على دراية التوعوية المصرفية بالتعاون 
مـع بنـك الكويـت المركـزي واتحاد مصـارف الكويـت، لافتاً 
إلى أنـه أطلـق خلال الربع الأول مـن العام الحالي إعلانات 
رمضانيـة تركـز عىل توعيـة العمالء حـول سـبل مواجهة 
الاحتيال المصرفي وحماية معلومات العملاء، حيث تجاوز 

عدد المشـاهدين الــ10 ملايين خلال الشـهر الفضيل.

عبدالله السميط: بدأنا الربع الأول بتحقيق 
إنجازات قوية في الكويت والدول التي 

نتواجد فيها 

أرباح البنوك

عبدالله السميط / الرئيس التنفيذي لمجموعة

البنك الأهلي الكويتي بالوكالة
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وفي معـرض تعقيبـه عىل النتائـج الماليـة، قال 
الجـراح: »إن نتائـج الربـع الأول مـن العـام 2024 
تعكـس اسـتقرار الوضـع المـالي للبنـك، ونهجـه 
الثابـت عىل طريـق النمـو المسـتدام، كما تشري 
إلى مرونـة نمـوذج أعماله وقدرتـه على التكيف 
مـع مختلـف الظـروف بفضل الخبرات التـي يتمتعّ 
بهـا الفريـق التنفيـذي والموظفـون القـادرون 
عىل تنفيـذ استراتيجية وخطـط النمـو القائمـة 
رقميـة  وحلـول  وخدمـات  منتجـات  ابتـكار  عىل 
جديـدة تلبـّي احتياجـات العمالء وتضمـن تقديـم 

تجربـة مصرفيـة مميـزة لهـم«.

أرباح البنوك

الجراح: النتائج تعكس نهج البنك الثابت 
على طريق النمو المستدام 

الشيخ محمد جرّاح الصباح / رئيس مجلس إدارة مجموعة

)KIB( بنك الكويت الدولي

أعلـن الشـيخ محمـد جـراح الصبـاح رئيس مجلـس إدارة مجموعـة بنك الكويـت الـدولي )KIB( عن النتائـج المالية 

للربـع الأول مـن عـام 2024، حيث حقّـق البنك صافي أرباح عائدة على المسـاهمين بنحو 6 مليـون دينار كويتي 

وبربحيـة سـهم بلغـت 3.82 فلـس خالل الربـع الأول مـن العـام 2024، مقارنـة بقيمـة 3.5 مليون دينـار كويتي 

وربحية سـهم بلغت 3.06 فلس خلال الربع الأول من العام 2023 وبنسـبة نمو 74%. بينما بلغ إجمالي الإيرادات 

التشـغيلية 21 مليـون دينـار كويتي تقريباً بنسـبة نمـو بلغت 23% مقارنـة مع الربع الأول مـن العام 2023.

 KIB يعلن تحقيق صافي أرباح بقيمة

6 مليون دينار كويتي

 بنسبة نمو 74% في الربع الأول من عام 2024
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العـام  للربـع الأول مـن  البيانـات الماليـة  وحـول 

2024، أوضـــــح الجـــــراح: »أن حجـــــم المحفظـــة 

التمويليـة بلـغ 2.44 مليـار دينـار كويتـي كما في 

نهايـة مـارس 2024«.

كما ارتفعـت محفظة الاسـتثمارات الماليـة والتي 

تتضمن صكوكاً ذات جودة عالية، بمبلغ 80.7 مليون 

دينـار كويتـي، لتصـل إلى نحـو 386 مليـون دينـار 

كويتـي في نهايـة الربـع الأول مـن العـام 2024، 

مقارنـة بنحـو 305.3 مليـون دينـار كويتـي تقريبـاً 

للفترة المقابلـة مـن العـام 2023.

وذكـر الجـراح أن حسـابات المودعين في KIB قـد 

بلغـت 2.08 مليـار دينـار كويتـي تقريبـاً كما في 

بلـغ إجمالي حقـوق  31 مـارس 2024، في حين 

المسـاهمين 333.2 مليـون دينـار كويتـي.

وفي صعيـد متصـل، أشـار إلى أن KIB يواصل جني 

فوائد اسـتثماراته الاستراتيجية في البنية التحتية 

للتكنولوجيا وتطوير كفاءة كوادره البشرية، وهو 

مـا انعكـس بـدوره عىل جـودة الخدمـة المقدّمـة 

للعملاء، مبيناً أن »البنك يركز على توسيع عملياته 

التشغيلية ومواصلة النمو في كافة قطاعاته مع 

التطلـع إلى اقتناص أفضل الفرص المواتية«.

بـدوره، قـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيـس 

التنفيذي، رائد جواد بوخمسين: »يسّرنا الإعلان عن 

أرباح البنوك

بوخمسين: النتائج الإيجابية دليل على 
نجاح KIB في تطبيق أفضل الممارسات 
المصرفية المسؤولة، وإدارة المخاطر، 

وتقديم أجود الخدمات المالية

تحقيـق هذه النتائـج الإيجابية في الربـع الأول من 

 KIB العـام 2024، لمـا في ذلك من دليل على نجاح

بتطبيق أفضل الممارسـات المصرفية المسـؤولة، 

وإدارة المخاطـر، وتقديـم أجـود الخدمـات المالية 

التـي تتناسـب مـع تطلعـات العمالء ومتطلبّاتهـم 

المتنامية«.

 KIB وفي سيــــاق متصـــل، قـــال بوخمسين إن

قـام مؤخراً بإصــــدار صكــــوك ضمــــن الشريحــــة 

الأولـــى الإضافيـــة )Additional Tier 1( من قاعدة 

رأس المال بقيمة 300 مليون دولار أمريكي، حيث 

لاقـى الإصـدار إقبـالاً مـن المسـتثمرين وصـل إلى 

أكرث مـن ضعف حجـم الصكـوك المصـدرة، وأضاف: 

»التسـعير النهـائي يمثـل أقـل فـرق سـعر عىل 

الإطالق لصكـوك الشريحـة الأولى الإضافيـة على 

مسـتوى العالم حيث يبلغ 195 نقطة أسـاس فوق 
عائـد سـندات الخزانـة الأميركية.

ثقـة  الصكـوك  عىل  الكبري  الطلـب  ويعكـس 
قـوة  في  والعالميين  المحليين  المسـتثمرين 
ومتانـة القطـاع المصرفي الكويتـي بصفـة عامة، 
وبالعمليـات المصرفيـة الإسالمية وبــ KIB بصفـة 

المسـتقبلية«. واستراتيجيته  خاصـة 

وذكـر بوخمسين »أنـه تـم إصـدار هـذه الصكـوك 
كأداة رأسمالية تحتسـب ضمـن الشريحـة الأولى 
الإضافيـة مـن قاعـدة رأس المـال بحسـب معيـار 
كفايـة رأس المـال )بـازل 3( وتعليمات بنك الكويت 
المركـزي، وبمعـدل ربـح سـنوي قـدره %6.625، 
الثانـوي  السـوق  في  للتـداول  متاحـة  لتكـون 
وسـيتم إدراجها في سـوق لندن لألوراق المالية 

الدوليـة«.

وفي إطـار توسّـعه جغرافياً، لفت بوخمسين إلى 
أن KIB افتتـح خالل الربـع الأول مـن 2024 فرعـه 
الجديـد في منطقة صباح السـالم بتصميم عصري 
ومبتكـر، وبمواصفـات تقنيـة متطـورة تتوافق مع 
استراتيجية التحـوّل الرقمي الجديـدة التي يعمل 
البنـك عىل تطبيقها، وفي إطار سـعيه المسـتمرّ 
لتعزيـز تجربـة عملائـه المصرفيـة وأن يكـون أقـرب 

إليهـم أينما كانوا.

وفي سـياق آخـر، لفـت بوخمسين إلى أن البنـك 
عقـد الملتقى العقاري الأول بنجاح مؤخراً. وتأتي 
هـذه المبـادرة انطلاقاً من خبرة البنك التي تتجاوز 

50 عاماً.

كما وقـّع البنـك مذكـرة تفاهـم مـع كليـة العلوم 
الإداريـة - جامعـة الكويت، للمسـاهمة في تدريب 
الطلبة وتعزيز مناهج التعليم في المجال العقاري 

من خلال الدراسات العملية ورش العمل والدورات 
التدريبية. وأوضح بوخمسين أن KIB نفّذ خلال الربع 
الأول من 2024 مبادرات مهمة عدة ترسخ موقعه 
كأحـد رواد التنميـة المجتمعيـة، وذلـك في إطـار 
برنامجه الشامل للمسؤولية الاجتماعية، حيث نجح 
KIB | The Stadi�  في تنظي�م الموس�م الث�اني م�ن

um، البطولة الرياضية الاحترافية الرائدة والأولى 
مـن نوعهـا في الكويـت، التي امتدت بين 26 يناير 
و17 فبرايـر، وركّـزت بشـكل خـاص هـذا العـام عىل 
رياضة الفروسـية، حيث كانت مسـاحتها هذا العام 

أكبر بنحو أربـع مرات مقارنـة بالعام الماضي. 

البنـك  أن  بوخمسين  أكـد  متصّـل،  سـياق  وفي 
يواصـل وللعـام الرابع على التـوالي دعمه لحملة 
التوعيـة المصرفية لنكن على درايـة التي أطلقها 
بنـك الكويـت المركـزي بالتعاون مع اتحـاد مصارف 
المجتمعـي  برنامجـه  أهـداف  لتعزيـز  الكويـت 
والمساهمة في نشر الثقافة المصرفية والمالية 

بين كل مـن شرائـح المجتمـع.

الجـراح  مـن  كل  أشـاد  تصريحهما،  ختـام  وفي 
وبوخمسين بـدور بنـك الكويت المركـزي الرقابي 
والإشرافي المتميز ومساندته الدائمة كما تقدّما 
دورهـا  عىل  المـال  أسـواق  هيئـة  مـن  بالشـكر 
الداعم لخلق بيئة استثمارية جاذبة وتنافسية في 
دولـة الكويـت. كما أشـادا بالجهـود الحثيثـة التـي 
تبذلهـا كافـة فـرق العمـل في KIB، ومسـاهمتها 
خالـص  عـن  معربيَن  النتائـج،  هـذه  تحقيـق  في 
التنفيذيـة،  والإدارة  الإدارة  لمجلـس  تقديرهما 
للدعـم المسـتمر والتوجيـه الحكيـم نحـو مواصلـة 
تعزيـز مركـز KIB المـالي وتلبيـة كافـة المتطلبـات 
المتعلقـة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 

الرشكات.

رائـد جواد بوخمسين / نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي
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الارتقاء بمستوى الربحية

الأهـداف  بتحقيـق  نجـح  »بيتـك«  أن  المـرزوق  وأوضـح 
الرئيسـية في استراتيجية المجموعـة وتعزيـز المكانـة 
الرائـدة، منوها بالأداء المالي المتميز، ونسـب السـيولة 
الكبيرة والقاعدة الرأسمالية المتينة والأداء التشغيلي 
الإيـرادات  في  نمـو  تسـجيل  عنـه  نتـج  الـذي  القـوي 
التشـغيلية وفي الأرباح وفي المحفظة التمويلية وفي 
جميـع المـؤشرات المالية الرئيسـية، مبينا أن الاسـتحواذ 
على البنك الأهلي المتحد البحريني سـاهم في الارتقاء 
بمجمل المؤشــرات الرئيســية، حيث نجح »بيتك« بتحقيق 
أفضــل مســتويات ومعــدلات الأربــاح علــى مســتوى 

القطــاع المصرفــي الكويتي.

أكبر بنك في القيمة السوقية الرأسمالية 

ونـوّه المـرزوق بـأن »بيتـك« جـاء في المركـز الأول في 
الكويـت والرابـع إقليميـا ضمـن قائمـة أكبر البنـوك في 
الرشق الأوسـط لعـام 2024 حسـب القيمـة السـوقية 

الرأسمالية، والتـي بلغـت أكرث مـن 12 مليـار دينـار. 

عملية مصرفية غير مسبوقة في القطاع المصرفي 

الكويتي

ولفت إلى أن »بيتك« يستهدف تحقيق ربحية مستدامة، 
والمضي قدما في استراتيجية الابتكار والتحول الرقمي 
لبنـاء قيمـة مضافة، وتوسـيع قاعـدة العمالء المتنامية 
في الدول التي تعمل فيها وحدات المجموعة، وتحقيق 
التناغـم بين بنـوك المجموعـة المنترشة في 12 دولـة 
مختلفـة أبرزها الكويت والبحريـن وتركيا ومصر وبريطانيا 
وألمانيـا، مـن خلال شـبكة أعمال دوليـة ضخمـة تبلغ نحو 

630 فرعـاً وحـوالي 2250 جهـاز صرف آلي، مـا يسـاهم 
في تحقيـق المزيـد مـن الربحيـة وتعزيـز مركـزه المالي، 
مـع مواصلـة اسـتقطاب الكفـاءات والمهـارات والاحتفاظ 
بها، مؤكدا أن الاسـتحواذ على الأهلي المتحد البحريني، 
عمليـة مصرفيـة غري مسـبوقة في القطـاع المصرفي 
الكويتي، ومن شـأنها علاوة على ما سـبق، تعزيز مكانة 
الكويـت الماليـة كونهـا أصبحت مقرًا لأحد البنـوك الرائدة 
والمهيمنـة في الرشق الأوسـط وأفضـل بنـك إسالمي 
في العـالم، مـع المسـاهمة في التمكين من رفع نسـبة 
في  نوعيـة  وظيفيـة  فـرص  وخلـق  الوطنيـة  العمالـة 

السـوق المحلية.

أرباح البنوك

حمد عبد المحسن المرزوق / رئيس مجلس الإدارة

في بيت التمويل الكويتي »بيتك«

ربحية السهم 10.24 فلساً

»بيتك« يحقق صافي أرباح للمساهمين 

قدرها 162.8 مليون دينار كويتي للربع الأول 

من 2024 بنسبة نمو 0.5% مقارنة بالربع الأول 

من العام السابق، و32.4% نسبة نمو مقارنة 

بالربع الرابع من عام 2023

قـال رئيـس مجلـس الإدارة في بيت التمويـل الكويتي »بيتك«، حمد عبدالمحسـن المرزوق، إن »بيتـك« حقق - بفضل 

اللـه وتوفيقـه - صـافي أرباح للمسـاهمين للربع الأول من عـام 2024، قدرها 162.8 مليون دينار كويتي، بنسـبة نمو 

0.5% مقارنـة بنفـس الفترة من العام السـابق حيـث تضمنت فترة المقارنة للعـام الماضي على إيـرادات وأرباح بيع 

اسـتثمارات بمبلـغ 74.3 مليـون دينـار كويتـي معظمها غير متكـررة ولم تتحقق خلال الفترة الحالية، و32.4% نسـبة 

نمـو مقارنـة بالربـع الرابـع من عـام 2023. وبلغت ربحية السـهم 10.24 فلسـا للربـع الأول من عام 2024 بنسـبة نمو 

1% مقارنـة بنفـس الفترة من العام السـابق.

وارتفـع صـافي إيـرادات التمويـل للربع الأول مـن عام 2024 ليصـل إلى 263.4 مليـون دينار كويتي بنسـبة نمو بلغت 

17% مقارنـة بنفـس الفترة من العام السـابق.

وكذلـك ارتفـع إجاملي إيرادات التشـغيل للربع الأول مـن عام 2024، مدعوما بالزيادة في كافة الأنشـطة الرئيسـية 

ليصـل إلى 392.4 مليـون دينـار كويتـي بنسـبة نمـو بلغـت 3.5% مقارنة بنفـس الفترة مـن العام السـابق و14% نمو 

مقارنـة بالربـع الرابع من عـام 2023.

وبلـغ رصيـد مديني التمويل للربع الأول من عـام 2024، 18.9 مليار دينار كويتي، متأثراً بتصنيف بيت التمويل الكويتي 

- البحريـن كموجـودات محتفـظ بهـا لغرض البيـع وكذلك أثر تذبـذب العملات الأجنبية خالل الفترة الحاليـة. وبلغ رصيد 

أجاملي الموجـودات 37 مليـار دينـار كويتـي للربـع الأول مـن عـام 2024، كام بلغ إجاملي حقوق مسـاهمي البنك 

5.3 مليـار دينار كويتـي تقريبا للربع الأول مـن عام 2024.

 وكذلـك بلـغ رصيـد حسـابات المودعني 20 مليـار دينـار كويتـي للربـع الأول مـن عـام 2024. كام بلـغ معـدل كفايـة 

رأس المـال 17.77% متخطيـا الحـد المطلـوب مـن الجهـات الرقابيـة، وهـي النسـبة التـي تؤكـد عىل متانـة القاعدة 

الرأساملية لــ »بيتك«.

الاستحواذ على الأهلي المتحد البحريني 
عملية مصرفية غير مسبوقة في القطاع 

المصرفي الكويتي

المرزوق: »بيتك« الأول في الكويت والرابع 
إقليميا ضمن قائمة أكبر البنوك في 

الشرق الأوسط حسب القيمة السوقية
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قوة مالية

مـن جهتـه، قـال الرئيـس التنفيـذي لمجموعـة »بيتـك« 
بالتكليـف- عبدالوهـاب عيسى الرشـود، إن المـؤشرات 
الماليـة لـ»بيتـك« للربـع الأول مـن العـام 2024 أظهـرت 
قـوة من حيث الربحية وقيمة الأصـول وجودتها، وكفاية 
رأس المال، ونسـب السـيولة، التي شـهدت نموا مقارنة 
بنفـس الفترة مـن العـام السـابق، كما زادت الإيـرادات 
التشـغيلية وتحقـق التنـوّع في الإيـرادات، ونجـح »بيتك« 
في المحافظـة عىل معـدلات جيـدة فيما يخـص تغطيـة 
الديـون المتعثرة من المخصصـات، ومعدلات التكلفة إلى 

الإيـراد، مما نتـج عنـه قـوة ماليـة ونمـواً كبيراً. 

صكوك بقيمة 1 مليار دولار 

وقـال الرشـود إن سـوق الصكـوك يحظى بأهميـة خاصة 
بالنسـبة لـ»بيتـك«، كونـه أحـد أبـرز أدوات التمويـل في 
الأسـواق العالميـة، لافتـا إلى نجاح عملية إصـدار صكوك 
ذات أولويـة غري مضمونـة )Senior Unsecured( بقيمة 1 
مليار دولار، ولأجل 5 سنوات، وهذا الإصدار هو الأول تحت 
مظلـة برنامـج صكـوك »بيتـك« بقيمـة إجماليـة للبرنامـج 

تعـادل 4 مليـارات دولار أمريكي.

وعىل صعيـد متصـل، أوضـح الرشـود أن »بيتـك« مـا زال 
السـوق الأولي والسـوق  الرائـدة في  يتصـدر مكانتـه 
إدارة  مؤسسـة  لبرنامـج  الصكـوك  لإصـدارات  الثانـوي 
السـيولة الإسالمية الدوليـة )IILM(، مـن خالل تصـدره 
.)IILM( إصـدارات  في  الرئيسـيين  المتداولين  قائمتـي 

تجربة مصرفية سهلة

في  تميـزه  يواصـل  »بيتـك«  أن  إلى  الرشـود  وأشـار 
استراتيجية التحـول الرقمـي مع تعزيـز الريادة في طرح 
KF�  الحلول والخدمات المالية الرقمية المبتكرة من خلال 

HOnline )على الموبايل والموقع الإلكتروني(، وأجهزة 
)XTM( وفـروع )KFH-Go( الذكيـة، منوّهـا بـأن »بيتـك« 
أطلـق بنـك »تـم«، وهـو أول بنـك رقمـي إسالمي في 
الكويـت، كما أطلق منصة الدفع الرقمية »زاهب« للتجار، 

إلى جانب طرح العديد من الحلول المصرفية المبتكرة بما 
يمنـح العميل تجربة مصرفية سـهلة وفريـدة من نوعها.

الاستدامة والتمويل الأخضر

وأضاف أن »بيتك« يرسخ موقعه في طليعة المؤسسات 
التـي تتبنـى مفهوم الاسـتدامة في عملياتهـا بالكويت 
المجموعـة،  فيهـا  تعمـل  التـي  الأخـرى  والأسـواق 
مـن  العديـد  وترتيـب  بقيـادة  نجـح  »بيتـك«  بـأن  منوهـا 
إصـدارات الصكـوك الخضراء، ومـول وشـارك في العديـد 
مـن الصفقـات والمشـاريع التنموية الصديقـة للبيئة، بما 
يتماشى مع رؤية »بيتك« من خلال توفير حلول مصرفية 
وتمويليـة مسـتدامة، وخلـق أثـار إيجابيـة مـن الناحيتين 

الاقتصاديـة والاجتماعيـة. 

إنجازات محل تقدير عالمي

وأوضـح الرشـود أن تميز »بيتك« كان محـل تقدير عالمي، 
بعـدة  الجـاري  العـام  الربـع الأول مـن  حيـث فـاز خالل 
إسالمي-  بنـك  أفضـل  جائـزة  أبرزهـا:  مرموقـة  جوائـز 
عىل مسـتوى الرشق الأوسـط، وجائـزة أفضـل بنك في 
الكويـت، وجائـزة أفضـل بنـك إسالمي في الكويـت مـن 
لريادتـه في الصناعـة  مجلـة »إيميـا فايننـس«، تقديـراً 
المصرفيـة ولانتشـاره الجغـرافي وقوة علامتـه التجارية 
وعلاقاته الاستراتيجية وملاءته المالية ولإنجازاته البارزة 
في تقديـم خدمات ومنتجات مالية رائدة وحلول مبتكرة.

شريك موثوق للعملاء والمجتمع 

وأعـرب الرشـود عن ثقتـه بمواصلـة تحقيق نتائـج إيجابية 
قويـة، مثمنـا ثقـة المسـاهمين والعمالء ومقـدرا دعـم 
مجلـس الإدارة. كما أثنى على دور بنك الكويت المركزي 
التنفيذيـة  الإدارة  جهـود  وعىل  الرقابيـة،  والجهـات 
وجميـع الموظفين وكافـة الرشكاء وأصحـاب المصلحـة، 
مؤكـدا الميض قدمـا في مواصلـة تعزيز مكانـة »بيتك« 
كمصرف رائـد في مجـال الخدمـات المصرفيـة الإسالمية 

وشريـك موثـوق لعملائـه والمجتمـع.

ومـن أبـرز إنجـازات »بيتـك« في المسـؤولية الاجتماعيـة 
مبـادرة إعـادة إعمار سـوق المباركيـّة بنحـو 8 ملايين 
دينـار، وكذلـك قـام »بيتـك« بتلبية نـداء الحملـة الوطنية 
للغارمين وقـدّم 7 ملايين دينـار إضافيـة ليصبـح إجمالي 
المبلـغ المقـدم حـوالي 38 مليـون دينـار منذ عـام 2019، 
كما قـدم »بيتك« مبلغ مليـون دينار إلى البنـك الكويتي 
للطعـام والإغاثـة لتوفري المـؤن الغذائيـة ومسـتلزمات 
الطعام للأسر المتعففة داخل الكويت، إلى جانب العديد 
مـن المسـاهمات ذات الأثر الملموس. وقـد حصل »بيتك« 
عىل  للرشكات  الاجتماعيـة  المسـؤولية  جائـزة  عىل 
مسـتوى الرشق الأوسـط مـن »ايميـا فايننـس« تقديـراً 

لـدوره المجتمعـي الرائـد.

تمويل المشاريع الكبرى 

وأكـد المـرزوق مواصلـة دور »بيتـك« الرائـد في توفيــر 
محليـا  الكبــرى  والمشــاريع  للشــركات  الالزم  التمويــل 
وإقليميا، مع دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة، 
والمشـاريع متناهيـة الصغـر، منوّهـا بـأن محفظـة »بيتـك« 

التمويليـة تتسـم بقوتهـا وتنوعهـا.

ولفـت إلى أن »بيتـك« نجـح خالل الربـع الأول مـن العـام 
الجـاري بتنفيـذ العديـد مـن الصفقـات التمويليـة، منهـا 
المشـاركة كممـول رئيسي لمشروع »بيـوت بلس« وهو 
مرشوع بنـاء وتطويـر مجمع تجـاري في مدينـة المطلاع 

السـكنية، وذلـك بقيمـة 100 مليـون دينـار كويتـي.

تكنولوجيا العمليات الروبوتية

وقـال المـرزوق أن »بيتـك« يعمـل دومـا للاسـتفادة مـن 
أحـدث وسـائل التكنولوجيـا في الصناعـة المصرفيـة مثـل 
الاصطناعـي  والـذكاء  الروبوتيـة  العمليـات  تكنولوجيـا 
لتيسري وتكامـل العمليـات المسـاندة باسـتخدام تحليلات 
البيانـات الضخمة لابتكار خدمات ومنتجات متطورة تتلاءم 
واحتياجـات العمالء وتطلعاتهـم، مؤكـدا حـرص »بيتـك« 
عىل التعـاون مـع شركات الــ Fintech، وتسـخير التقنيات 
الشـامل وفـق  الرقمـي  للتحـول  المتطـورة والناشـئة 
أفضـل وأحـدث المعايير العالميـة والضوابـط والتعليمات 

الرقابيـة. 

38 مليون دينار للغارمين

وأوضـح المـرزوق أن دور »بيتـك« المجتمعـي ينطلـق 
مـن طبيعـة عمـل وأهـداف وسياسـات »بيتـك« وثقتـه 
للمجتمـع،  مضافـة  قيمـة  تحقيـق  عىل  القـدرة  في 

أرباح البنوك

عبدالوهاب عيسى الرشود / الرئيس التنفيذي لمجموعة

»بيتك« بالتكليف

الرشود: سوق الصكوك يحظى بأهمية 
خاصة كونه أحد أبرز أدوات التمويل في 

الأسواق العالمية

تميز في استراتيجية التحول الرقمي مع 
تعزيز الريادة في طرح الحلول المالية 

الرقمية المبتكرة 
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السـوقية ونموهـا المسـتمر تعكـس المسـتويات العاليـة 
في خدمـة العمالء والتفوق التكنولوجـي وذلك انعكاس 
لاستراتيجية البنـك الواضحـة وحرفيـة الفريـق التنفيـذي 
والاسـتثمار المسـتمر في مـوارد البنـك البشريـة والتركيز 

عىل العنصر الوطني.

وأوضـح أن مـا وصل إليه البنك من نمو مسـتدام كان نتيجة 
التوجـه المـدروس نحـو الاسـتثمار في مختلـف قطاعـات 
الأعمال، ليشـهد ارتفاعـاً ملحوظـاً في قطـاع الخدمـات 
المصرفية الشخصية والخدمات المصرفية للشركات وذلك 
بفضـل التركيـز عىل جانبـي الإبـداع والابتـكار، بالرغـم مـن 

ارتفـاع وترية التنافـس في القطـاع المصرفي.

Nomo.. نمو متصاعد للاستثمار العقاري البريطاني 

والانتشار خليجياً

)الـذراع   Nomo Bank انفـراد  الأخرية  الفترة  وشـهدت 
الرقمي لبنك لندن والشرق الأوسـط التابع لمجموعة بنك 
بوبيان( إطلاق منتجات وخدمات جديدة تتساوى مع كبرى 
المؤسسات المالية وذلك استكمالاً لاستراتيجيته الراسخة 
نحو تعزيز وتطوير بنية أعماله الرقمية الأساسية وضمان 
تقديـم أعىل مسـتوى مـن الخدمـات المصرفيـة للأفـراد 
بأفضـل الحلـول الرقميـة التي توفـر المزيد من السـهولة 

والراحـة والأمـان في حلول الدفـع الرقمية.

كما انفرد بنك Nomo مؤخراً باسـتضافة المطور العقاري 
البريطاني »Barratt London« بحضور مجموعة من عملائه 
و Great Portland من الأفراد والمسـتثمرين الراغبين في 
التعـرف عىل الفـرص العقاريـة والاسـتثمارية الحصريـة 
بمزايـا تنافسـية متوافقـة مع أحـكام الشريعة الإسالمية 
للاسـتفادة مـن أفضـل قيمـة اسـتثمارية عاليـة الجـدوى 

وأنسـب الحلـول التمويليـة العقاريـة التـي تتماشى مـع 

النمـو المتصاعـد للاسـتثمار العقـاري في بريطانيا.

بصمة رقمية واضحة

زخماً  الرقمـي  للتحـول  بوبيـان  استراتيجية  واكتسـبت 

كبرياً باعتبارهـا تجربـة ومثـال حـي للنجـاح في الوصـول 

إلى مسـتويات عاليـة من المنافسـة الإقليميـة في مجال 

الخدمـات الرقميـة وإحـداث التغيري في حيـاة العمالء من 

خالل الخدمـات والمنتجـات التـي يقدمهـا والتـي يمكـن 

اختصارهـا باعتبارهـا حالـة اسـتثنائية تمكن بنـك بوبيان من 

خلالهـا مـن التفوق والوصـول إلى القمة عىل الرغم من 

المنافسـة في سـوق ينمـو بقـوة وبسرعـة وهـو سـوق 

الخدمـات المصرفيـة الرقميـة.

وخالل الربـع الأول قـدم بوبيـان مجموعـة مـن الخدمـات 

والمنتجات وكذلك الحلول الرقمية المبتكرة ساهمت في 

الخدمـات والمنتجـات لتعزيـز وإثـراء تجربـة مصرفيـة تلُبـي 

احتياجـات العمالء وتشُـكل نمـط حياتهم اليوميـة، ليتصدر 

خدمة العملاء في الكويت بعد حصوله على جائزة »أفضل 

بنك إسالمي في خدمة العمالء« للعام الرابع عشر على 

التـوالي منـذ عـام 2010 وضمن الثلاثة مراكـز الأولى على 

مسـتوى جميـع القطاعـات الاقتصاديـة في الكويـت مـن 

مؤسسـة »سريفس هريو« المتخصصـة بقياس مسـتوى 

رضـا العمالء، وذلك عن عـام 2023.

وأضـاف أن بوبيـان اسـتطاع أن يصبـح علامـة تجاريـة رائـدة 

بين مؤسسـات القطاع المصرفي متخذاً مسـاراً نوعياً يعزز 

مسـتوى رضـا عملائـه البالغ نسـبة 96% بين جميـع البنوك 

البنـك  حصـة  أن  مؤكـداً  والتقليديـة  الإسالمية  المحليـة 

وأضـاف إن النتائـج المحُققـة خالل هـذه الفترة اقترنـت 

وبشـكل وثيـق باستراتيجية جذريـة أسـهمت في الدفـع 

بـالأداء المـالي والتشـغيلي للمجموعـة ككل، مشرياً إلى 

أن البنـك يخطـو خطـوات ثابتـة للانطالق نحـو استراتيجية 

خمسـية جديـدة يواصـل مـن خلالهـا تعزيـز النمـو والأداء 

الإيجـابي وتطويـر البنيـة التحتية الرقمية وزيـادة الحصص 

السـوقية والميض قدمـاً تجـاه تسريـع عمليـة التطويـر 

بشـكل عـام

التفوق في خدمة العملاء 

وأكـد الماجـد أن إدارة بوبيـان تعمـل دائمـاً لتحسين جودة 

أرباح البنوك

محققاً نسبة نمو %21

بنك بوبيان يحقق 25 مليون دينار كويتي 

أرباحا صافية في الربع الأول

من العام الحالي

عادل الماجد: Nomo يخطو بثبات نحو 
التوسع في الأسواق الخليجية لتحقيق 

المزيد من الانتشار

عادل عبدالوهاب الماجد / نائب رئيس مجلس الإدارة

والرئيس التنفيذي لمجموعة بنك بوبيان

أعلـن بنـك بوبيـان عـن تحقيقـه أرباحـاً تشـغيلية في الربـع الأول مـن العـام الحـالي بلغـت 31.7 مليـون دينـار 

كويتـي وتحقيـق أرباحـاً صافيـةً بلغـت 25 مليـون دينـار كويتـي بزيـادة 21% عـن العام المـاضي وبلغـت ربحية 

السـهم 5.2 فلـس. 

وقـال نائـب رئيـس مجلـس الإدارة والرئيـس التنفيـذي لمجموعـة بنـك بوبيـان عـادل الماجـد إن مـا تحقـق من 

نتائـج ماليـة إيجابيـة خالل الربـع الأول مـن عـام 2024 دليـل عىل مـا يتمتـع بـه بوبيان مـن مكانـة مميزة في 

السـوق المـالي والمصرفي المحيل، مؤكـداً لعمالء البنـك سـعي الإدارة المتواصـل نحـو تحقيـق الريـادة 

والنمـو المسـتدام في كافـة القطاعـات.

واسـتعرض الماجـد أبـرز الأرقـام التـي حققهـا البنك خالل الربـع الأول، حيـث زادت أصـول البنـك إلى 8.7 مليار 

دينار كويتي بنسـبة نمو 8% مقارنة بالعام السـابق كما بلغت محفظة التمويل 6.5 مليار دينار كويتي بنسـبة 

نمـو 8% وبلغـت الإيـرادات التشـغيلية 61.6 مليون دينار كويتي بنسـبة نمو 17%، كما ارتفعت الحصة السـوقية 

للبنـك من التمويل المحيل إلى %11.6. 
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جـوائــز

خلـق قيمـة مضافـة لعملائـه والحفـاظ عىل ريادتـه في 
مجـال الابتـكار لضمان إثـراء تجربتهـم المصرفيـة وجعلهـا 
مختلـف  في  التنافـس  ظـل  في  لاسـيما  سـهولة  أكرث 
قطاعـات الأعمال ليعكـس مـن خلالهـا النهـج المسـتمر 
لتطويـر نطاق البنية التحتية الرقمية بالإضافة إلى تقديم 

الأفضـل في مجـال الدفـع الرقمـي.

البشريـة  واسـتمر بوبيـان في دعـم وتوظيـف مـوارده 
وكـوادره الوطنية حيث اسـتطاع البنـك الوصول الى أعلى 
نسـبة مـن العمالة الوطنية على مسـتوى القطـاع الخاص 
تجـاوزت 81% مـع الاسـتمرار في تمكين المـرأة التي بلغت 
نسـبتها في البنـك 30% مـع وصـول العديـد مـن السـيدات 

الى مناصـب قياديـة في البنـك.

وأثبتـت المـوارد البشريـة في بوبيـان أنهـا إحـدى أهـم 
الركائز الأساسية للنجاح المتواصل من خلال تطبيق معايير 
رؤيـة بوبيـان المسـتقبلية وهـو مـا يسـاهم وبشـكلٍ كبير 
في تقديـم أفـكار ومخرجـات قائمـة على الإبـداع والابتكار 
دورهـم  لتعزيـز  السُـبل  جميـع  بتوفري  التزامـه  مؤكـدا 
القيـادي بشـكل حقيقـي ومسـتدام مما ينعكـس إيجابيـاً 
عىل سـوق العمـل المسـتقبلي والوصـول إلى النتائـج 
المرجـوة في زيـادة إنتاجيـة ومعـدلات ربحية المؤسسـة.

مسؤولية البنك الاجتماعية وشهر رمضان 

برنامجـاً  لافـت  وبنجـاح  بوبيـان  اختتـم  الربـع  ذات  وخالل 
متكامالً مـن المبـادرات والمسـاهمات المجتمعيـة خالل 

شـهر رمضـان المبـارك التي اسـتهدفت التواصـل اليومي 
مع مختلف شرائح وفئات المجتمع بما يعزز دوره الريادي 
في مجـال المسـؤولية المجتمعيـة والتنمية المسـتدامة 
كونهـا أحـد أهـم المحـركات الأساسـية في استراتيجية 

بوبيان.

بصمـة  تـرك  البرنامـج،  هـذا  خالل  مـن  البنـك،  وأسـتطاع 
مجتمعيـة مميـزة وهادفـة إلى تعميـق معنـى العطـاء 
والتطوع والالتزام بالمشـاركة المجتمعية غير المسبوقة 
طـوال الشـهر الفضيـل بفضـل الجهـود المبذولـة مـن قبل 
»فريـق بوبيـان التطوعـي« المكـون مـن مجموعـة مـن 
الموظفين مـن مختلـف الإدارات، إلى جانـب إلى مشـاركة 
عملائنـا ليكونوا ضمن هذا الفريـق التطوعي، وذلك حرصاً 

منـا عىل إشراكهـم في الأجـر.

استمرارنا في التربع على قمة خدمة 
العملاء لمدة 14 عاماً على التوالي يؤكد 

التزامنا بتقديم أفضل الخدمات لهم

أرباح البنوك

لماذا بوبيان الأفضل؟ 

اعتمد اختيار سيرفس هيرو لبوبيان على مجموعة 

من المعايير من بينها استفتاء امتد لمدة سنة كاملة 

بين المستهلكين الذين قاموا بتقييم الشركات 

وذلك على مقياس من 10 نقاط حسب توقعاتهم من 

مستوى خدمة الشركة قبل تجربتها، ورضائهم عنها 

بعد تجربتها. 

وجاء التقييم تبعاّ لعدة معايير منها سلوك 

الموظفين، موقع الشركة، سرعة الخدمة، الثقة 

بالمنتج، جودة الخدمة أو المنتج، السعر مقابل 

القيمة، مركز الاتصال، والموقع الإلكتروني، كما 

يعتمد استفتاء »سيرفس هيرو« على بروتوكول 

صارم للتأكيد على صحة هوية المستهلكين الذين 

شاركوا فيه. 

استمر البنك للعام الرابع على التوالي في دعم 

حملة )لنكن على دراية( التي أطلقها بنك الكويت 

المركزي واتحاد مصارف الكويت لتوعية المواطنين 

والمقيمين بالكثير من الأمور المصرفية انطلاقا من 

مسؤولية البنك الاجتماعية. 

مساهمات بوبيان في رمضان

• أكثر من 4500 مشارك محققين 168 مليون خطوة ضمن حملة »خطوات بوبيان«.

• أكثر من 1000 مشارك في مسابقة »رتل مع بوبيان« العاشرة، وتكريم 30 من الفائزين من حفظة كتاب الله. 

• توزيع أكثر من 25 ألف وجبة إفطار صائم على مرتادي ساحة »مسجد الدولة الكبير« ومختلف مناطق الكويت.

• توزيع إلى أكثر من 3000 سلة غذائية ضمن »مبادرة نعمتي«. 

• أكثر من 250 ألف مستخدم لتطبيق »مصحف دولة الكويت للقراءات العشر«.

• تقديم خدمة الضيافة في أكثر من 50 مسجد في محافظات الكويت ضمن برنامج »خدمة المساجد في رمضان«.

• أكثر من 800 ألف مشارك في تحدي »الدقيقة« طوال الشهر الفضيل.

• 10 مبادرات جديدة بالتعاون مع المبادر بوجراح ليقدم بوبيان من خلالها جوائز فورية وقيمه لكل من يستطيع ترك 

بصمته وإحداث تغيير ملموس في منطقة محددة من مناطق الكويت.

• مشاركة أكثر من 8000 عميل ليكونوا ضمن الفائزين بـ »غبقتكم علينا«.

• حضور أكثر من 1500 شخص في فعالية »قرقيعان بوبيان« في حديقة الشهيد.

الاستراتيجية الثالثة للـ 5 سنوات المقبلة 
لتعزيز النمو
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وفيما يتعلـق بمـؤشرات الربحيـة فقـد شـهدت صـافي 
إيـرادات التمويل نموا في الربع الأول من العام الجاري 
وكذلـك  دينـار،  مليـون   13.2 إلى  لتصـل   %46.5 بنسـبة 
بلـغ صـافي إيـرادات التشـغيل 18.4 مليـون دينـار لفترة 
الشـهور الثلاثـة الأولى مـن العـام الحـالي، بنسـبة نمـو 
21.5%، مقارنـة بنفـس الفترة مـن العـام السـابق، كما 
انخفضـت نسـبة التكلفـة إلى الإيـراد لتبلـغ 53% مقارنة بـ 

56% في الربـع الأول مـن العـام السـابق.

وقـال رئيـس مجلـس الإدارة في بنك وربة حمد مسـاعد 
السـاير، أن نتائـج الربـع الأول من عـام 2024 كانت مؤشراً 
قويا لأداء بنك وربة الإيجابي، وسريه بثبات على طريق 
النمو المسـتدام. ويعود هـذا الأداء الإيجابي إلى خطط 
النمـو الاستراتيجية للبنك القائمـة بالدرجة الأولى على 
تقديـم تجربـة مصرفيـة متميـزة مـن خالل توفري أفضـل 
الحلـول والخدمـات المصرفيـة بأعىل المعايري، مشرياً 
إلى أن النتائـج الماليـة الجيـدة التـي حققهـا بنـك وربـة 
تؤكـد مرونـة نمـوذج أعمال البنـك وقدرته عىل التكيف 
مـع مختلـف الظـروف ومـا يحظـى بـه مـن مكانـة فريـدة 
بين عملائـه ومسـاهميه، بفضـل قدرتـه الفائقـة عىل 
الاسـتمرار وتخطـي الصعـاب التـي كان لهـا الفضل الأكبر 

فيما يحققـه البنك مـن نمو مسـتدام. 

أرباح البنوك

الساير: نتائجنا في الربع الأول انعكاس 
قوي على أداء »وربة« الإيجابي وسيره 

بثبات على طريق النمو المستدام

البنك مستمر بتعزيز مكانته كعامل 
رئيسي وأساسي في القطاع المصرفي 

وحرصه على تطوير قدرات الموظفين 
باستمرار

أعلـن بنـك وربـة عن تحقيـق نتائج مالية لفترة الشـهور الثلاثة الأولى مـن العام الجاري المنتهيـة في 31 مارس 

2024، حيـث أظهـرت النتائـج تحقيق البنك أرباحاً صافية بلغت 4.7 مليون دينار، ما يعادل 2.17 فلس ربحية للسـهم 

الواحـد، وذلـك مقارنـة بأرباح بلغـت 4.3 مليون دينار، ما يعادل 1.97 فلس ربحية للسـهم الواحـد، في ذات الفترة 

مـن العـام 2023، بنسـبة نمـو بلغـت 10.3% و10.2% على التوالي.  وشـهدت جميـع المؤشرات المالية الرئيسـية 

للبنـك مسـاراً تصاعدياً ونمـواً ملحوظاً حيث بلـغ إجمالي حقوق الملكية الخاصة بمسـاهمي البنـك 318.8 مليون 

دينـار، كام في نهايـة مـارس مـن العـام الجـاري 2024، وذلـك مقارنـة بــ 315.4 مليون دينـار، في نهايـة العام 

السـابق 2023. وبلـغ إجاملي أصـول البنـك 4.9 مليار دينـار، فيما بلغ إجاملي محفظـة التمويل 3.6 مليـار دينار 

مقارنـة بــ 3.5 مليون دينار، في نهاية العام السـابق 2023 بنسـبة نمـو 3.9%. وبلغ إجمالي حسـابات المودعين 

2.9 مليـار دينار كام في 31 مارس 2024. 

وتابـع قائاًل: »يظُهـر النمـو في جميـع مـؤشرات بنـك 
وربـة الماليـة النجـاح المتواصـل في تنفيذ خطـة التحول 
الاستراتيجي التـي يواصـل تطويرهـا باسـتمرار، وتنمية 
حصصـه السـوقية عىل مسـتوى جميـع شرائـح العملاء 
مـن الأفـراد والرشكات، مضيفـاً أن البنـك مسـتمر بتعزيز 
مكانتـه كعامـل رئيسي وأسـاسي في القطـاع المـالي 
والمصرفي في الكويـت، وحرصـه عىل تطويـر قـدرات 
الموظفين باسـتمرار مـن خالل تنظيـم دورات تدريبيـة 
بالشراكة والتعاون مع العديد من الجهات والمؤسسات 
المتخصصة الرائدة على المستوى المحلي والإقليمي«.

وذكـر السـاير أن المـؤشرات الماليـة التـي حققهـا البنك 

نمو جميع مؤشرات البنك المالية يُظهر 
النجاح المتواصل في تنفيذ خطة التحول 

الاستراتيجي وتنمية حصصه السوقية

حمد مساعد الساير / رئيس مجلس إدارة في بنك وربة 

2.17 فلس ربحية السهم الواحد بنمو %10.15

ونمو صافي أيرادات التشغيل بنسبة %21.5 

»وربة« ينمو بأرباحه 10.30% إلى 4.74 مليون 

دينار في الربع الأول من 2024
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وأشـار الغانـم إلى أن البيئـة التشـغيلية في الكويـت 
واصلـت الاسـتقرار في الربـع الأول مـن 2024، مؤكـداً 
عىل أن قطاعـات أعمال البنـك الرئيسـية حققـت أداءً 
جيـداً في هـذا الربـع بالإضافـة إلى تسـجيل مزيـداً مـن 
الزخـم في المجـالات الاستراتيجية التـي تشـمل إدارة 
البنـك يرتكـز إلى إدارة  الرثوات، مشرياً إلى أن أداء 
حصيفة للمخاطر وجودة ائتمانية عالية حيث سيسـتفيد 
مـن نقـاط القوة هذه طـوال العام المـالي 2024 لخلق 

قيمـة مضافـة لمسـاهميه.

وذكـر بـأن بنك وربـة يواصل الاسـتثمار في المسـتقبل، 
وعـزز مـن قدراته الرقميـة لخدمة عملائه بشـكل أفضل 
كما أطلق منتجات وحلولاً مبتكرة ستساعد عملائه على 

تلبيـة احتياجاتهم المصرفية بسـهولة أكبر. 

وقـال الغانـم: »لدينا سـجل حافـل من الأداء المسـتدام 
وتركيزنـا ينصـب دائماً على تحسين الكفاءة التشـغيلية 

أرقام ذات دلالة:

13.2مليون دينار صافي إيرادات التمويل.. بنسبة نمو %46.5.

18.4 مليون دينار صافي إيرادات التشغيل.. بنسبة نمو %21.5.

4.7 مليون دينار صافي ربح الفترة بنسبة نمو %10.3.

أرصدة مديني التمويل بلغت 3.6 مليار دينار.

حسابات المودعين بلغت 2.9 مليار دينار.

إجمالي الموجودات بلغت 4.9 مليار دينار.

والعمـل عىل إدارة مسـتويات رأس المـال بحصافـة 
حتى نكون مسـتعدين بشـكل مناسب لأي سيناريوهات 

يشـهدها الاقتصـاد العالمـي«.

وأكـد الغانـم عىل أن المعطيـات تشري إلى أن »وربة« 
سـيواصل التحسـن في معدلات الربحية خلال عام 2024 
مدعومـاً بارتفـاع حجـم الأعمال، موضحـا أن بنـك وربـة 
يتمتع بجدارة ائتمانية وبنسـب سيولة عالية، ومحفظة 
تمويليـة متنوعـة، الأمر الذي يدعم نمو الأعمال ويزيد 

قـدرات البنك التمويلية والاسـتثمارية.

وأفـاد الغانـم بأن بنـك وربة يواصل خطواتـه المتقدمة 
في تنفيـذ استراتيجيته المرنـة في سـعيه إلى تقديم 
تجربـة مصرفية مميزة، تواكب اتجاهات السـوق الآخذة 
في التطـوّر، وتحقّـق معـدلات اسـتجابة أعىل تتناسـب 
مـع تطلعـات العمالء ومتطلبّاتهـم المتناميـة. وإضافة 
إلى ذلـك، لم يتوقـّف »وربـة« عـن الاسـتثمار في بنيته 
التحتية الرقمية وتبنّي أحدث التقنيات المصرفية، كجزء 
مـن الجهود الراميـة إلى بناء نموذج أعمال أكثر تقدماً 
وتطوراً، حيث أسـفرت هذه الجهود عن إطلاق واعتماد 
حلول جديدة تشمل تقنيات رقمية مبتكرة تتماشى مع 
التغريات السريعـة والمتلاحقـة في السـوق المحلي 

والأسـواق الإقليمية، على حد سـواء.

جـوائــز

تؤكـد كفـاءة ومرونـة السياسـات والإجـراءات التنفيذيـة 
التـي سـاعدت البنـك عىل تطويـر عملياتـه والتصـدي 
الكويتـي  المصرفي  بالسـوق  القويـة  للمنافسـة 
والاسـتفادة مـن الفـرص المتاحـة بهـا، كما تعكـس قوة 
وثبـات القطـاع المصرفي في الكويـت، وقـوة الاقتصـاد 

الكويتـي بشـكل عـام.

وقـال السـاير أن بنـك وربـة قـد أحـرز تقدمـا في خطتـه 
الشاملة للتطور الرقمي التي تهدف إلى أتمتة منتجات 
البنـك وخدماتـه وعملياتـه، وذلـك بالاعتماد عىل بنيـة 
تحتيـة وخبرات فنيـة تتميـز بالمعرفـة والإبـداع، ومـا زال 
البنك مسـتمراً في تطوير عمله من خلال بيئة تكنولوجيا 
فائقـة الجـودة مـع التركيز عىل مواكبة التطـور السريع 

والمتنامـي في مجـال الثـورة الرقمية.

وأفاد السـاير بأن بنك وربة يواصل مسـاعيه لجذب أفضل 
الكفـاءات المصرفيـة وتوفري كل سـبل الدعـم لمـوارده 
البشريـة مـن خالل بيئة عمـل جاذبة وقـادرة على تطوير 
جهـوده  يواصـل  وربـة  بنـك  أن  عىل  مؤكـداً  الأعمال 
للحفاظ على أعلى مستويات حوكمة الشركات وحوكمة 
المخاطر مع الحفاظ على قاعدة رأسمال قوية وتحقيق 

أقصى عوائد للمسـاهمين على أسـاس مسـتدام.

وفي ختـام تصريحـه توجـه السـاير بالشـكر لمسـاهمي 
البنـك عىل مـا قدمـوه مـن دعـم ومسـاندة للبنـك، كما 
توجـه بالشـكر لعمالء البنـك الكـرام لولائهـم الدائـم 
وثقتهـم وتفاعلهـم مـع مـا يقدمـه لهـم البنـك مـن 
خدمـات أكرث ملاءمة لمتغريات الحياة، وخاصـة الخدمات 
المصرفيـة الرقمية بما لها مـن قدرة ومرونة في تلبية 

احتياجاتهـم وتطلعاتهـم.

وأعـرب عـن شـكره وتقديـره لإلدارة التنفيذيـة للبنـك 

الغانم: أنهينا الربع الأول بنتائج مالية 
جيدة واستفدنا من مزيج أعمالنا المتنوع 
واستثماراتنا الاستراتيجية في المواهب 

والتكنولوجيا

تمتع »وربة« بجدارة ائتمانية وبنسب 
سيولة عالية ومحفظة تمويلية متنوعة 

يزيد من قدراته التمويلية والاستثمارية

أرباح البنوك

وجميـع موظفيـه عىل مـا أظهـروه مـن إخالص وتفـان 
في العمل، مؤكداً على اعتزاز بنك وربة بثروته البشرية 
التـي يعتبرهـا الركيـزة الأساسـية لاسـتمرار نجـاح البنـك 

وتقدمه.

مـن جانبـه قال الرئيـس التنفيذي في بنك وربة شـاهين 
حمـد الغانـم: »لقد أنهينـا الربع الأول مـن العام الجاري 
نمـواً  حققنـا  حيـث  جيـدة  ماليـة  نتائـج  محققين   2024
قويـاً في الإيـرادات والأرباح، واسـتمر الأداء التشـغيلي 
الجيـد في أعمالنـا وواصلنـا الاسـتفادة مـن فوائـد مزيج 
أعمالنا المتنوع واستثماراتنا الاستراتيجية في المواهب 

والتكنولوجيا«.

المعطيات تشير إلى أن »وربة« سيواصل 
التحسن في معدلات الربحية خلال عام 

2024 مدعوماً بارتفاع حجم الأعمال

شاهين حمد الغانم / الرئيس التنفيذي في بنك وربة
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إبتسام الحداد: التخطيط الاستراتيجي 

والمتابعة خطوة محورية تضمن التوافق في 

القطاع المصرفي والإشراف المستقل على 

جهود البنوك في تنفيذ الأهداف الاستراتيجية 

أكـدت مديـر عـام قطـاع التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعـة بالبنـك التجـاري الكويتي إبتسـام الحـداد أن 

التخطيط الاستراتيجي والمتابعة بات دوره أمراً حيوياً لرفع قدرات التنبؤ لاستشراف المستقبل والتحديات 

الناتجـة عـن الابتـكار والتحـول الرقمـي. وأشـارت إلى أن تأسـيس قطـاع مختـص بالتخطيـط الاسرتاتيجي 

والمتابعـة يـأتي في سـياق اسرتاتيجيات »تشـكيل المسـتقبل« المسـتمدة مـن خطـة التنميـة الوطنية 

»كويـت جديـدة 2035«. وأوضحت أن أهمية وظيفة التخطيط الاسرتاتيجي والمتابعة، ضمن الإطار المحدد 

مـن قبـل بنـك الكويت المركـزي، تنبع من قدرتهـا على الإشراف المسـتقل على جهود البنـوك في تنفيذ 

الأهداف الاسرتاتيجية. 

وأشـارت الحـداد إلى أن قطـاع التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعة يعتبر وظيفـة مسـتقلة بتبعية مباشرة 

لرئيـس مجلـس الإدارة، يعمل بالتنسـيق مـع الرئيـس التنفيذي وفريـق الإدارة التنفيذيـة لضمان تطبيق 

الأهـداف الإسرتاتيجية للبنـك بشـكل فعـال. وقالـت الحـداد إن قطـاع التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعـة 

يسـهم بـدوره المحـوري في تعزيـز الأداء الاسرتاتيجي للبنـك وضامن توافقـه مـع أفضل الممارسـات 

والمعايري الدوليـة. وفيام يلي نـص الحوار:
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مدير عام قطاع التخطيط الاستراتيجي والمتابعة بالبنك التجاري الكويتي

حوار

تأسـيس قطاع مختـص بالتخطيط الاسرتاتيجي والمتابعة 

القطـاع  في  التوافـق  تضمـن  محوريـة  خطـوة  يمثـل 

المركـزي.  الكويـت  بنـك  تعليامت  لتطبيـق  المرصفي 

يـأتي هـذا التأسـيس في سـياق اسرتاتيجيات »تشـكيل 

المستقبل«، المستمدة من خطة التنمية الوطنية »كويت 

جديدة 2035«. تنبع أهمية وظيفة التخطيط الاسرتاتيجي 

والمتابعـة، ضمـن الإطـار المحـدد مـن قبـل بنـك الكويـت 

المركـزي، مـن قدرتهـا عىل الإشراف المسـتقل عىل 

جهـود البنـوك في تنفيـذ الأهـداف الاسرتاتيجية. كام 

تضمـن هـذه الوظيفـة شـفافية التقاريـر الدوريـة، مـع 

التركيـز عىل الموضوعـات ذات الأولويـة، مام يعـزز مـن 

كفاءة الأداء المصرفي ويدعم تحقيق الأهداف الوطنية.

استشـــعاراً منـــه لأهميـــة التخطيـــط الاســـراتيجي 

أصـــدر بنـــك الكويـــت المركـــزي في فبرايـــر 2020 

تعميـــاً يلـــزم البنـــوك بتأســـيس وظيفـــة مســـتقلة 

للتخطيـــط الإســـراتيجي والمتابعـــة... مـــا هـــي 

رؤيتكـــم لأهميـــة هـــذه الوظيفـــة؟
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بنك الكويت المركزي يشترط استقلالية 
وظيفة التخطيط الاستراتيجي والمتابعة 

في القطاع المصرفي

يسهم قطاع التخطيط الاستراتيجي والمتابعة بدوره 
المحوري في تعزيز الأداء الاستراتيجي للبنك وضمان 

توافقه مع أفضل الممارسات والمعايير الدولية

بعـد تأسـيس البنـك التجـاري الكويتـي لقطـاع التخطيـط 

الاسرتاتيجي والمتابعـة، تـم توجيـه الجهـود نحـو صياغة 

اسرتاتيجية »تشـكيل المسـتقبل« للبنك، بمـا يتماشى مع 

تعليامت بنك الكويـت المركزي وأهداف البنـك وتوجهاته. 

شـمل ذلـك تحديـد المعايري وهيكلـة البيانـات ذات الصلـة 

بهـدف المراقبـة، وتطويـر مـؤشرات أداء رئيسـية قابلـة 

للقيـاس لضامن تتبـع دوري وشـفاف للتقـدم والإنجازات.

يعمـل قطـاع التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعة باسـتمرار 

عىل تحسني آليـات العمـل وتطويـر سـبل المتابعـة ضمن 

إطـار التشـغيل الداخيل، متماشـياً مـع أفضل الممارسـات 

الدوليـة في المجـال المرصفي. كام يسـعى القطاع إلى 

توسـيع نطاقـه بشـكل مـرن لتضمين أحـدث التطـورات في 

الموضوعات ذات الأولوية، مثل البيئة والشؤون الاجتماعية 

والحوكمـة والاسـتدامة، التـي حـازت على اهتامم متزايد 

منذ نوفمبر 2022.

يلعـب قطـاع التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعـة في البنك 

التجاري الكويتي دوراً محورياً من خلال أربع ركائز رئيسـية:

1. صياغة استراتيجية البنك: يشـمل ذلك تصميم منهجيات 

مـن  وذلـك  البنـك،  مسـتوى  عىل  والتنسـيق  التخطيـط 

خالل مبـادرات تخطيـط متعـددة المسـتويات مسـتمدة من 

تعليمات الجهة التنظيميـة وتوجيهات مجلس إدارة البنك. 

وقـد أدى هـذا إلى تشـكيل فرق عمـل متخصصـة لمعالجة 

يعتبر التخطيط الاسرتاتيجي والمتابعـة، وفقًا لتوجيهات 

بنـك الكويـت المركـزي، وظيفة مسـتقلة بتبعيـة مباشرة 

لرئيـس مجلـس الإدارة، بينما تعمل بالتنسـيق مع الرئيس 

تطبيـق  لضامن  التنفيذيـة  الإدارة  وفريـق  التنفيـذي 

الأهـداف الإسرتاتيجية للبنـك بشـكل فعال.

كام ذكرنـا سـابقًا، يعـد إعـداد التقاريـر التفصيليـة والعـروض 

التقديمية عالية المستوى المتعلقة بتقدم تنفيذ الإستراتيجية 

أحـد الركائز الأساسـية لقطـاع التخطيط الاسرتاتيجي والمتابعة 

نتيجـة  التقاريـر  هـذه  تـأتي  الكويتـي.  التجـاري  البنـك  في 

تحليـل متعمـق لألداء المـالي والتشـغيلي المرتبـط بأهـداف 

الاسرتاتيجية والمحـركات الرئيسـية، مـع تسـليط الضـوء عىل 

التقـدم المحـرز والمجـالات التـي تشـكل تحديـات.

يتـم تقديم تقاريـر التقدم التفصيلية الخاصة بالاسرتاتيجية إلى 

بنـك الكويـت المركـزي بمـا يتامشى مـع المتطلبـات الدوريـة. 

بالإضافـة إلى ذلـك، يتم مشـاركة هذه التقارير مـع مجلس إدارة 

وضـع بنك الكويـت المركزي معايير محددة يسـتوجب اسـتيفاؤها 

للحصـول على موافقة الجهة التنظيمية لرئاسـة وظيفة التخطيط 

الاستراتيجي والمتابعة في البنوك بما في ذلك أن يكون المرشح 

كويتي الجنسـية - كقدوة في تعزيز التمكين الوطني في القطاع 

المرصفي - مع التأكيد عىل أهمية امتلاك خبرة وخلفية واسـعة 

في مجـال التخطيـط الاسرتاتيجي وفقـا لرشوط الخبرة الـواردة 

في المـادة )68( مـن القانـون رقم 10 لسـنة 2018 بشـأن التخطيط 

الاسرتاتيجي. قانـون رقم 32 لسـنة 1968 في شـأن العملة وبنك 

الكويت المركـزي وتنظيم العمل المرصفي وتعديلاته.

البنـك  في  والمتابعـة  الاسرتاتيجي  التخطيـط  قطـاع  يلعـب 

التجـاري الكويتي دوراً محورياً في دمج ومعالجة التطورات في 

المشـهد المتطور باستمرار للقطاع المصرفي سواء كان حاليًا أو 

مسـتقبلياً، كوظيفة اسـتباقية ومرنة وقابلة للتكيـف بطبيعتها. 

من خالل مواكبـة التطورات العالميـة والإقليميـة والمحلية، مع 

ظهـور التحديـات، والتطـورات عاليـة الوترية، بسـبب الطبيعـة 

الديناميكيـة للقطـاع المصرفي، خاصة في ضـوء التحول الرقمي 

والابتكار في الصناعة المصرفية، بات دور التخطيط الاسرتاتيجي 

والمتابعـة أمـراً حيويـاً مـن حيـث رفـع قـدرات التنبؤ لاسـتشراف 

التحديـات الناتجـة عنها عىل كافة المسـتويات.

البنـك التجـاري الكويتـي، إلى جانـب العـروض التقديميـة التـي 

تعرض تقدم الاسرتاتيجية لمجلس الإدارة، مما يضمن الشفافية 

والتواصـل الفعّـال حول تحقيـق الأهداف الاسرتاتيجية.

تـم تصميم مجموعـات متنوعة من المـؤشرات لقياس الأداء 

عىل مسـتويات متعـددة لضامن شـمولية آليـة التتبـع في 

البنـك التجاري الكويتي. تشـمل هذه المـؤشرات قياس أداء 

القطاعـات التنفيذيـة بنـاءً عىل طبيعـة عملهـا وأهدافهـا 

ضمـن الخطـة الاسرتاتيجية للبنـك، مثـل قطاعـات الأعامل، 

قطاعـات الدعـم، وقطاعـات الرقابة.

كام تـم تخصيـص مـؤشرات لقيـاس نسـب تنفيـذ المحـاور 

الاسرتاتيجية الرئيسـية والأهداف على مستوى البنك، حيث 

يتـم تجميـع هـذه المـؤشرات لتقديـم صورة شـاملة لألداء. 

تشـمل هـذه المـؤشرات أيضًا متابعـة المبادرات والمشـاريع 

التفصييل.  التقـدم عىل المسـتوى  لتتبـع  الاسرتاتيجية 

تغطـي هـذه المجموعات جوانـب الأداء المالية والتشـغيلية 

بحسـب الأولوية.

تتسـم آليات تتبع مـؤشرات الأداء الرئيسـية بمرونة متعددة 

الاستخدامات، وتعتمد على بنية البيانات المدرجة في حساب 

كل مـؤشر، سـواء كانت نوعيـة أو كمية أو مزيجًا مـن الاثنين، 

ويتم تتبعها بشـكل دوري لضامن التوافق مع أهداف البنك 

الاستراتيجية وتحقيق أعلى مسـتويات الكفاءة والشفافية.

عليهـا  ترتكـز  التـي  الرئيسـية  الاسرتاتيجية  المحـركات 

اسرتاتيجية البنـك، والتخطيـط عىل مسـتوى القطاعـات 

تحـت إشراف لجنـة توجيهية للتخطيط الاسرتاتيجي بقيادة 

الرئيس التنفيذي لضمان فعالية التنسـيق والتزام الفريق 

التنفيـذي بتحقيـق الأهداف.

2. مراقبـة ومتابعـة تطبيـق الإستراتيجية: يضمـن القطاع 

تنفيـذ الاسرتاتيجية والأهـداف المعتمدة مـن قبل مجلس 

إدارة البنـك، مـع قيـاس التقـدم من خالل مـؤشرات الأداء 

الرئيسـية المحـددة مسـبقًا، مام يتيـح الكشـف المبكـر عن 

الانحرافـات واتخـاذ الإجـراءات الوقائيـة والتصحيحية.

3. تقارير الأداء الإستراتيجي والمسـتجدات: يتولى القطاع 

إعـداد التقارير المتعلقة بالأداء الاسرتاتيجي، بما في ذلك 

التقريـر الـدوري المفصل المقـدم لبنك الكويـت المركزي، 

وملخص الأداء الاسرتاتيجي لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة. 

كما يتعامـل مع التقاريـر الإضافية المتعلقـة بالموضوعات 

ذات الأولويـة المطلوبـة مـن الجهـة التنظيميـة ومجلـس 

الإدارة والإدارة العليا.

4. البيئـة والشـؤون الاجتماعيـة والحوكمـة والاسـتدامة: 

تـم إنشـاء وحـدة خاصـة ضمـن الهيـكل التنظيمـي لقطـاع 

التخطيـط الاسرتاتيجي والمتابعـة لاسـتيفاء المتطلبـات 

المتعلقـة بهـذا الموضـوع الـذي يحظـى بأهميـة متزايدة 

عىل مسـتوى الدولـة والقطاع المرصفي. تشـمل مهام 

مبـادرات  وتتبـع  الداخليـة،  القـدرات  بنـاء  الوحـدة  هـذه 

الحوكمـة البيئية والاجتماعية، والتمويل المسـتدام، ونشر 

تقاريـر الاسـتدامة السـنوية.

بهذا الدور المحوري، يسـهم قطاع التخطيط الاستراتيجي 

والمتابعـة في تعزيـز الأداء الاسرتاتيجي للبنـك وضامن 

توافقـه مـع أفضل الممارسـات والمعايري الدولية.
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هـــل هنـــاك تطويـــراً لأعـــال القطـــاع منـــذ تأسيســـه بمـــا 

يتســـق وطبيعـــة أعمالـــه والمســـتجدات خـــال الســـنوات 

ــات  ــل الممارسـ ــق وأفضـ ــا يتسـ ــك بمـ ــة؟ وكذلـ الماضيـ

ـــأن؟ ـــذا الش ـــة به الدولي

مـــا هـــو دور قطـــاع التخطيـــط الإســـراتيجي والمتابعـــة؟ 

ــات  ــه وبـــن قطاعـ ــيق بينـ ــدى التنسـ ــه ومـ ــة عملـ وآليـ

وإدارات البنـــك؟

ــة  ــذه الوظيفـ ــتقلالية هـ ــن اسـ ــا عـ ــكِ أن تحدثينـ ــل لـ هـ

وتبعيتهـــا المبـــاشرة لـــدى البنـــوك؟

هـــل يقـــوم القطـــاع بإعـــداد تقاريـــر دوريـــة مفصلـــة 

تتضمـــن تحديـــداً للإنجـــازات والإخفاقـــات، والأهـــداف غـــر 

المحققـــة؟ ولمـــن تقـــدم هـــذه التقاريـــر؟

هـــل هنـــاك اشـــراطات خاصـــة لمـــن يتـــولى رئاســـة 

والمتابعـــة؟ الاســـراتيجي  التخطيـــط 

ـــط  ـــاع التخطي ـــة بقط ـــة المنوط ـــام المتابع ـــوء مه في ض

الإســـراتيجي... هـــل لـــكِ أن تحدثينـــا عـــن آليـــة المتابعـــة 

ومـــؤشرات قيـــاس الأداء وتحقيـــق الأهـــداف ونســـب 

ـــررة؟ ـــق المق ـــذ والتطبي التنفي

ــا تشـــهده البيئـــة الاقتصاديـــة والمصرفيـــة مـــن  في ظـــل مـ

تحديـــات وتطـــورات متســـارعة... كيـــف ترين دور قطـــاع التخطيط 

الاســـراتيجي والمتابعـــة في التعامـــل مـــع المســـتجدات 

الحاليـــة والمســـتقبلية ومـــدى تأثـــره في رفـــع القـــدرات 

المصرفيـــة عـــى التنبـــؤ بالتحديـــات الداخليـــة والخارجيـــة؟
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أكد فيصــل أحمــد الهــارون المدير التنفيذي لشركة »تــاب للمدفوعات« أن نجــاح الشركــة يعــود إلى 

خدماتهـا المبتكرة في قطــاع التكنولوجيــا الماليــة والمتوافقة مـع المبادرات الحكومية لمجتمــع غير 

نقدي في الكويت والمنطقة. وأشـار إلى أن فكرة »تاب للمدفوعات« جاءت نتيجــًة لوجود فجوة واضحة 

في الســوق، على الرغم من النمو الملحوظ في قطــاع التجارة الإلكترونية في الشرق الأوســط، إلا أن 

منتجـات الدفـع كانـت غـير مواكبة لهـذا التطـور. وأوضـح أن الشركـة فخـورة اليـوم بالعمل مـع أكثر من 

100,000 شركــة عبــر تسـع دول في منطقــة الشرق الأوسط وشامل إفريقيا. وأكد الهارون أن الشركة 

قامت بتأسيس حضــوراً قويــاً في منطقــة الخليــج العــربي وتتطلع إلى التوسع بشــكل أكبـر في دول 

الـرشق الأوســط وشمال إفريقيا، مشرياً إلى حصول الشركة مؤخــراً على رخصــة مقدم خدمات الدفع 

الإلكتروني الكبيــرة مــن بنــك الكويــت المركــزي بما يتيح للشركة طـرح المزيـد مــن المنتجـات الجديدة 

والمبتكرة في قطــاع التكنولوجيــا الماليــة. وقــال الهارون إن الشركة تعطي الأولوية لفهم احتياجات 

العملاء محليــاً، حيث تستثمر الشركة في تقديم دعم عملاء محلي استثنائي وتسعى باستمرار للحصول 

عىل ملاحظات لتحسني خدماتها. وتعمل باسـتمرار عىل إضافة ميــزات وخدمات جديدة تلبـي احتياجات 

الســوق المتطــورة. وتتمتـع أنظمة تـاب للمدفوعات بأحـدث تقنيات الـذكاء الاصطناعي وذلك للحد مــن 

عمليات الاحتيال والقرصنة. وأشار الهـارون إلى أن الكويـت بحاجـة إلى قانـون جديـد للتجـارة الإلكترونيـة 

والذي بدوره سـيعمل على ازدهار الشركات الناشـئة والشركات الصغيرة والمتوسـطة وتشـجيع المزيد 

من الأنشـطة الريادية.
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فيصل أحمد الهارون، المدير التنفيذي لتاب للمدفوعات، الكويت:

نجاح تـاب للمدفوعات يعود الى خدماتها المبتكرة 

في قطاع التكنولوجيا المالية والمتوافقة مع 

المبادرات الحكومية لمجتمع غير نقدي في 

الكويت والمنطقة

نعمل باستمرار على إضافة ميزات 
وخدمات جديدة تلبي احتياجات السوق 

المتطورة
تأسسـت شركـة تــاب للمدفوعـات في أوائـل عـام 

2014 عىل يـد علي أبو الحسـن، الشريك المؤسـس 

والرئيـس التنفيـذي لتاب للمدفوعـات بهدف إحداث 

ثـورة في مجـال المدفوعـات الرقميـة في منطقـة 

قبـول  وجعـل  أفريقيـا  وشامل  الأوسـط  الرشق 

المدفوعـات متاحـاً لمختلـف الأعامل التجاريـة، مـن 

الرشكات الناشـئة الصغرية والمحليـة إلى الشركات 

لوجـود  نتيجـةً  الفكـرة  جـاءت  والعالميـة.  الكبرية 

فجـوة واضحـة في السـوق، عىل الرغم مـن النمو 

الملحوظ في قطـاع التجـارة الإلكترونية في الشرق 

الأوسـط، إلا أن منتجات الدفع كانت غير مواكبة لهذا 

التطـور. كانـت العديـد مـن الرشكات تواجـه تحديات 

مـع المدفوعـات الرقميـة، بمـا في ذلـك عمليـات 

التكامـل المعقـدة والدعـم المحيل المحـدود. بناءً 

عىل هـذه التحديـات، عملنـا عىل تبسـيط العملية 

وإنشـاء منتجـات دفـع سلسـة وموثوقـة متوافقـة 

مـع الأسـواق المحليـة والإقليميـة.

عىل مـدار رحلتنا، لاحظنـا اتجـاه الشركات نحـو البيع 

إنسـتغرام  مثـل  المنصـات  عىل  القنـوات  متعـدد 

وفيسبوك وواتسـاب. ألهمنا هذا لإطلاق أول خدمة 

فواتري رائدة في المنطقة. وتفاعـل القطاع المالي 

بشـكل قـوي مـع ابتكاراتنـا، مام شـجع العديـد من 

البنـوك وشركات التكنولوجيـا الماليـة الناشـئة على 

استكشـاف طـرق مماثلـة ويعـد شـهادة عىل نهج 

تــاب المسـتقبلي. نحن فخـورون اليـوم بالعمل مع 

أكثر من 100,000 شركـة عبر تسـع دول في منطقة 

الرشق الأوسـط وشامل أفريقيا.

كيف نشأت فكرة شركة تـاب للمدفوعات؟
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ريادة الأعمال

فخورون اليوم بالعمل مع أكثر من 
100,000 شركة عبر تسع دول في منطقة 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

الكويت بحاجة إلى قانون جديد للتجارة الإلكترونية والذي بدوره سيعمل على ازدهار 
الشركات الناشئة والشركات الصغيرة والمتوسطة وتشجيع المزيد من الأنشطة الريادية

حققـت شركة تــاب للمدفوعـات نجاحاً في كل سـوق 

تعمـل فيـه، ويرجع ذلـك إلى توافق عـروض منتجاتنا 

التكنولوجيـا  قطـاع  في  الحكوميـة  المبـادرات  مـع 

الماليـة والتـي تسـعى إلى مجتمـع غري نقـدي في 

معظم دول منطقة الشرق الأوسـط وشمال إفريقيا. 

تعمل تــاب كبوابة دفع شاملة تهدف بشكل أساسي 

إلى تسـهيل اسـتقبال المدفوعـات الرقميـة للتجـار 

والرشكات من مختلف الأحجام وذلـك من خلال توفير 

جميـع أنظمـة الدفع الرقمـي في المنطقة بالإضافة 

إلى توفري خدمات حفظ البطاقـة والدفعات المتكررة 

بطريقـة آمنة وسـهلة لكل مـن التجـار والعملاء على 

حد سـواء. 

لقـد كانـت الكويـت ومـا زالـت سـوقاً قويـاً، حيـث كان 

المسـتهلكون المحليـون عىل درايـة بالمدفوعـات 

الرقميـة لفرتة طويلة حيـث قدّم نظـام كي نت في 

الكويـت قبـول المدفوعـات الرقمية منذ عـام 2004، 

مام سـبق أنظمـة الدفـع الإقليميـة الأخرى.

إلى جانـب الكويـت، شـهد قطـاع المدفوعـات نمـواً 

كبرياً في البلـدان المجـاورة مثـل المملكـة العربيـة 

السـعودية، الإمارات، البحرين، قطر، وعمان. بالإضافة 

إلى مرص التـي تجدر الإشـارة أنهـا أيضاً تشـهد نمواً 

سريعـاً في قطـاع المدفوعـات.

في مجـال التوسـع، قمنا بتأسـيس حضـوراً قوياً في 

منطقـة الخليـج العـربي ونتطلـع الآن إلى التوسـع 

بشـكل أكبر في دول الشرق الأوسـط وشمال إفريقيا 

ومـا بعدهـا. نعمـل باسـتمرار عىل إضافـة ميـزات 

وخدمـات جديـدة تلبـي احتياجـات السـوق المتطورة. 

لا سـيما، حصولنـا مؤخـراً عىل رخصـة مقـدم خدمات 

الدفـع الإلكتروني الكبرية من بنك الكويـت المركزي، 

والـذي سـيتيح للشركـة طـرح المزيـد مـن المنتجـات 

الجديـدة والمبتكـرة في قطـاع التكنولوجيـا الماليـة.

يشهـــد قطـــاع التكنولوجيـــا الماليـــة في الكويـت 

والمنطقـة نمواً سريعاً. هناك توجه كبير نحو الرقمنة، 

مدفوعــاً بطلـب المبـادرات الحكوميـة والمسـتهلكين 

عىل حـد سـواء. ونـــرى اهتمامـــاً متزايـداً مـن قبل 

التجـار عىل الخدمـات الجديـدة مثـل خدمـات الدفـع 

 )Open Banking( المفتـوح  والبنـك   )BNPL( الآجـل 

والمحافـظ الرقمية )Digital Wallets(. والجدير بالذكر 

أن خدمـات الدفـع الآجـل بالمنطقـة قـد سـاهمت في 

ارتفـاع مبيعات التجار إلى نسـبة تتراوح بني 30-25 %، 

وذلـك وفقا للتقارير الحديثـة ونتطلع إلى تفعيل تلك 

الخدمـات لعملائنـا قريبـاً في الكويت.

الحفـاظ عىل رضـا العمالء وبنـاء علاقـات مسـتدامة 

يتطلـب نهجـاً يركـز عىل العمالء. في شركـة تــاب 

للمدفوعات، نعطي الأولوية لفهم احتياجات العملاء 

محليـاً. حيـث نسـتثمر في تقديـم دعـم عمالء محلي 

اسـتثنائي ونسعى باسـتمرار للحصول على ملاحظات 

لتحسني خدماتنـا. الشـفافية والثقـة والاتسـاق هي 

أمـور أساسـية. وبهـذا فنحـن نبنـي الثقـة والـولاء 

بني عملائنـا مـن خالل تقديـم منتجـات دفـع مخصصة 

والتصدي بشـكل اسـتباقي لأي مشـاكل. هدفنا ليس 

فقـط تلبيـة توقعاتهـم بـل تجاوزها.

في  الأهميـة  غايـة  في  أمـران  والأمـان  السالمة 

صناعـة التكنولوجيـا الماليـة والمدفوعـات الرقميـة. 

يحتاج العمالء إلى الثقة في أن معلوماتهم المالية 

آمنـة. في شركة تــاب للمدفوعات، نحـن نلتزم بأعلى 

معايري الأمان، من خلال اعتمادنا أعلى أنواع التشـفير 

والامتثـال للأنظمـة الدولية والمحلية لضمان سالمة 

المعامالت والحـد مـن عمليـات الاحتيـال الإلكتروني. 

بالإضافـة إلى ذلـك، تتمتـع أنظمتنـا بأحـدث تقنيـات 

الـذكاء الاصطناعـي وذلـك للحد مـن عمليـات الاحتيال 

والقرصنـة مام يزيـد مـن أمـن وسالمة المدفوعـات 

الرقمية.

 لقـد خطت بيئة الأعامل في الكويت خطوات كبيرة 

حيـث شـهدنا تطـور ملحـوظ في البنيـة التحتيـة 

الرقميـة، ونأمـل أن نـرى المزيـد مـن التعـاون بين 

أننـا بحاجـة إلى  العـام والخـاص كام  القطاعني 

الكويـت  في  الإلكترونيـة  للتجـارة  جديـد  قانـون 

والـذي سيسـهم بشـكل كبري في تنظيم مشـهد 

التجارة الإلكترونية وسيعمل على ازدهار الشركات 

الناشـئة والرشكات الصغيرة والمتوسـطة والذي 

بـدوره سـيؤدي إلى تشـجيع المزيد من الأنشـطة 

الريادية.

95

في مجال التكنولوجيا المالية والمدفوعات 

الرقمية، ما مدى أهمية إجراءات السلامة والأمان؟

ما التحسينات التي تحتاجها بيئة الأعمال في 

الكويت؟

هل يمكنكم مشاركتنا المزيد من المعلومات حول 

منهج الشركة وخططها التوسعية؟

كيف يمكننا الحفاظ على رضا العملاء وبناء علاقات 

مستدامة معهم؟ 

هل يمكنك مشاركة رؤيتك حول وضع وآفاق 

مجال التكنولوجيا المالية الحالي في الكويت؟ 

ما هي بعض الاتجاهات الجديدة التي تظهر في 

هذا المجال؟
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بانخفاض نسبته 12% على أساس ربع سنوي و%10.1

على أساس سنوي

قيمة التداولات العقارية تصل إلى 721.4 

مليون دينار في الربع الأول 2024 

ـــع  ـــال الرب ـــت خ ـــة انخفض ـــداولات العقاري ـــة الت ـــار أن قيم ـــن العق ـــره ع ـــي في تقري ـــل الكويت ـــت التموي ـــال بي ق

ـــوالي  ـــة إلى ح ـــدل الكويتي ـــن وزارة الع ـــادرة ع ـــة الص ـــهرية المجمع ـــات الش ـــق البيان ـــام 2024 وف ـــن ع الأول م

721.4 مليـــون دينـــار بنســـبة 12% عـــى أســـاس ربـــع ســـنوي، كـــا أنهـــا أدنى بنســـبة 10.1% عـــى أســـاس 

ســـنوي، مدفوعـــة بانخفـــاض ربـــع ســـنوي ملحـــوظ لقيمـــة تـــداولات العقـــار التجـــاري، وتراجـــع أقـــل في 

ـــع  ـــن الرب ـــتثماري ع ـــار الاس ـــداولات العق ـــة ت ـــدود في قيم ـــاض مح ـــع انخف ـــاص، م ـــكن الخ ـــداولات الس ـــة ت قيم

ـــع الأول  ـــال الرب ـــاحلي خ ـــط الس ـــارات الشري ـــة عق ـــى فئ ـــداولات ع ـــة ت ـــات أي ـــجل البيان ـــع 2023، ولم تس الراب

ـــا  ـــة بقيمته ـــة مقارن ـــائم الصناعي ـــة والقس ـــارات الحرفي ـــى العق ـــداولات ع ـــة الت ـــطت قيم ـــن نش 2024، في ح

ـــام 2023. ـــن ع ـــع م ـــع الراب في الرب

أســواق | العقـــار

رسم بياني )1( قيمة التداولات القطاعات العقارية

المصدر: وزارة العدل - بيت التمويل الكويتي

انخفضـت قيمـة التـداولات في الربع الأول مـن عام 2024 في 
الوقـت الـذي تشـهد الودائع والمدخـرات لدى البنـوك زيادة، 
وربمـا توجهـت بعـض السـيولة المتاحـة نحـو الادخـار في ظـل 
جاذبيـة المدخـرات وارتفـاع معـدلات العوائـد عىل الودائـع، 
وفي ظـل ارتفـاع ملحـوظ في الأصـول النقديـة منهـا الذهـب 
قـد يتجـه الأفـراد إلى الاحتفـاظ بمدخراتهـم فيهـا، إضافـة 
إلى توجيـه بعـض هذه السـيولة إلى قنوات اسـتثمارية منها 
الأسـهم للاسـتفادة مـن الأربـاح التي حققتها بعـض الشركات 

المدرجـة في بورصـة الكويـت.

انخفـض عـدد صفقات التـداولات العقارية في الربـع الأول من 
عـام 2024 مسـجلة 1,077 صفقة بنسـبة 9.2% عـن عددها في 
الربـع الرابـع 2023 في حين يعـد منخفضـاً بنسـبة 4% عىل 
أسـاس سـنوي، وانخفـض مـؤشر متوسـط قيمـة الصفقـة 
العقاريـة الإجماليـة إلى 670 ألف دينـار في الربع الأول 2024 
بنسـبة 3.1% عـن الربـع الرابـع عـام 2023 في حين يعـد أدنى 
بنسـبة 6.4% عىل أسـاس سـنوي، وتأثـر الطلب عىل القطاع 
العقـاري مدفوعـاً بانخفـاض ربـع سـنوي في عـدد تـداولات 
السـكن الخـاص والاسـتثماري كما انخفـض الطلـب متمثلاً في 
عـدد الصفقـات المسـجلة عىل العقـار التجـاري بنسـبة كبيرة 
وعىل العقـار الصناعي والحرفي بشـكل أقل عـن الربع الرابع 

من 2023. فاقت تداولات السكن الخاص 353.1 مليون دينار في 
الربـع الأول 2024 منخفضـة بنسـبة 4.1% عن الربع السـابق له، 
فيما انخفض الطلب عليه إلى 784 صفقة بنسـبة 6.6% لنفس 
الفترة، فيما اقتربـت تـداولات العقـار الاسـتثماري في الربع 
الأول 2024 من 231.8 مليون دينار بانخفاض طفيف نسبته %1.2 
مع تراجع الطلب عليه إلى 259 صفقة بنسـبة 14.5%، في حين 
انخفضـت قيمـة التـداولات في العقـار التجاري مسـجلة 112.4 
مليـون دينـار بتراجـع ربـع سـنوي 39.9% مـع انخفـاض الطلـب 
عليه إلى 22 صفقة أي بحدود 18.5% عن عددها الذي سجلته 

في الربـع الرابع 2023. 

أولاً: اتجاهات السوق:

انخفضت أسعار السكن الخاص بنهاية الربع الأول 2024 بتراجع 
محدود نسـبته 1.6% عن الربع الرابع 2024 مع انخفاض سـنوي 
نسـبته 3.0%. في حين ارتفعت مسـتويات الأسعار في العقار 
الاسـتثماري بنسـبة 1.2% عىل أسـاس ربـع سـنوي مسـجلة 
زيـادة سـنوية محـدودة نسـبتها 2.3%. فيما ارتفعت الأسـعار 
في العقـار التجـاري في الربع الأول 2024 بنسـبة 0.6% على 
أسـاس ربع سـنوي في ظل ما تم إدراجه مـن معدلات جديدة 

لمسـاحات تجاريـة يتم تداولها في السـوق العقاري.

المصدر: وزارة العدل - بيت التمويل الكويتي
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تحركات الأسعار في المناطق المختلفة:

انخفضـت مسـتويات الأسـعار في أغلـب المناطـق السـكنية 
بنهايـة الربـع الأول 2024 عىل أسـاس ربـع سـنوي، ففـي 
محافظـة العاصمـة انخفضـت الأسـعار في بعـض المناطـق 
السـكنية في حين اسـتقرت دون تغير ربع سنوي في مناطق 
محـدودة، فيما تراجعـت في مناطـق محافظـة حـولي منهـا 
مناطـق سـلوى والرميثيـة والشـهداء وحطين عىل أسـاس 

ربـع سـنوي في فئـة السـكن الخـاص.

انخفضـت الأسـعار لأغلـب مناطـق  الفروانيـة  في محافظـة 
المحافظة حيث سـجلت معظم مناطقها انخفاضاً ربع سـنوي، 
منطقـة جليب الشـيوخ والفروانية والفـردوس الأعلى تراجعاً 
أي بحدود 2.6% إلى 2.9%، وفي مبارك الكبير انخفض متوسط 
السـعر عـن الربع الرابع 2023 مدفوعـة بانخفاض أغلب مناطق 
والفنيطيـس  المسـايل  منهـا  متفاوتـة  بنسـب  المحافظـة 
انخفضـت  الأحمـدي  محافظـة  وفي  السـكنية.  وأبوفطرية 
منطقـة  في  ووصلـت  متقاربـة  بنسـبة  الأسـعار  مسـتويات 
الفنطـاس الزراعيـة إلى 5.6% كأعلى نسـبة تراجع بين مناطق 
المحافظـة، تليها العقيلة وصباح الأحمد البحرية بحدود %3.3، 
وفي محافظـة الجهراء انخفضت الأسـعار في أغلب المناطق 
منهـا القصر والنسـيم التي سـجلت أعىل مناطـق المحافظة 

تراجعـاً بحـدود 3.1% و2.9% عـن الربـع الرابـع 2023. 

ارتفـع متوسـط السـعر في العقـار الاسـتثماري بنسـبة %1.2 
عىل مسـتوى المحافظات مقارنة بالربع الرابع 2023 وشـهد 
زيادة سـنوية نسـبتها 2.3%، وارتفعت الأسـعار في العقارات 
الاسـتثمارية بشـكل محدود لمعظم مناطق المحافظات منها 
مناطـق المقـوع الشرقي وبنيـد القار والسـالمية والفروانية 
مقارنة بالربع الرابع 2023 في حين استقرت الأسعار في بعض 
المناطق الاسـتثمارية بالمحافظات منهـا الفحيحيل والمنقف 
والجهـراء عىل أسـاس ربع سـنوي، بالتالي ارتفعت الأسـعار 
على أسـاس سـنوي بشـكل محدود في بعـض المناطق منها 
منطقـة المقـوع الشرقـي بحـدود 3.7% عىل أسـاس سـنوي 
مدفوعـة برغبـة بعـض المسـتثمرين لتأجري وحداتـه بأنشـطة 
مهنيـة إداريـة، وفي السـالمية بنسـبة %3.6، في حين لم 
تشـهد الأسـعار تغرياً سـنوياً في الأماكـن الاسـتثمارية كما 

في مناطـق الفحيحيـل والجهراء على أسـاس سـنوي. 

ارتفع متوسـط سـعر المتر التجاري على مستوى المحافظات 
بنهايـة الربـع الأول 2024 عىل أسـاس ربـع سـنوي بشـكل 
طفيـف مسـجلاً 0.6% عـن الربـع الرابـع 2024 في ظـل إدراج 

المتر في محافظـة العاصمـة 1,095 دينـار في نهايـة الربـع 
الأول 2024 وفي محافظـة حولي يصل إلى 1,017 دينار، وفي 
الفروانيـة سـجل متوسـط السـعر 796 دينـار، وفي محافظـة 
مبـارك الكبري يبلـغ متوسـط السـعر 1,082 دينـار، ويصـل في 

الأحمـدي إلى 762 دينـار بنهايـة الربـع الأول 2024.

القيمـة الإيجارية للشـقق في العقارات الاسـتثمارية، اسـتقر 
المتوسـط العام للقيمة الإيجارية مسـجلاً 335 دينار دون تغير 
ربـع سـنوي في حين سـجل زيـادة 2.1% على أسـاس سـنوي. 
وبلغ متوسط القيمة الإيجارية في العاصمة 363 دينار بزيادة 
3.4% على أسـاس سـنوي. وفي حولي تصل القيمة إلى 356 
دينـار أي أعلى بنسـبة 2.9% على أسـاس سـنوي، وتصل في 
الفروانيـة إلى 329 دينـار بزيادة سـنوية 1.3%، وفي محافظة 
مبـارك الكبير تسـجل 350 دينـار بزيادة سـنوية 1.4% فيما تصل 
في الأحمـدي إلى 294 دينـار مرتفعـة 0.7% عىل أسـاس 
سـنوي وفي محافظـة الجهـراء ارتفـع المتوسـط إلى 323 
دينـار بنهايـة الربع الأول 2024 بنسـبة سـنوية طفيفة قدرها 
0.8% عىل أسـاس سـنوي.  ويصل متوسـط القيمـة الإيجارية 
للسكن الخاص إلى 720 دينار على مستوى دولة الكويت دون 
تغير ربع سنوي أو على أساس سنوي، ويصل المتوسط في 
محافظة العاصمة إلى 853 دينار بنهاية الربع الأول 2024 دون 
تغري عىل أسـاس سـنوي، فيما يبلـغ في محافظـة حـولي 
774 دينـار دون تغري ربع سـنوي فيما يعد مرتفعـاً 1.3% على 
أسـاس سنوي ويصل المتوسـط في الفروانية إلى 588 دينار 
دون تغير عن الربع الرابع 2023 فيما يعد منخفضاً بنسبة %2.5 

معـدلات جديـدة لمسـاحات تجاريـة يتـم تداولهـا في السـوق 
العقاري، فيما لم يسجل متوسط السعر في العقار الصناعي 
تغيراً على أسـاس ربع سـنوي بينما انخفض بنسبة 2.0% على 
أسـاس سـنوي، كما لم يشـهد متوسـط السـعر في الأماكـن 
الحرفيـة تغرياً عىل أسـاس ربع سـنوي فيما سـجل انخفاضاً 

سـنوياً طفيفـاً نسـبته 0.5% بنهاية الربـع الأول 2024. 

فيما يخص معدل التداولات العقارية بنهاية الربع الأول 2024، 
انخفـض متوسـط سـعر المتر المربـع المحسـوب عىل أسـاس 
المناطـق السـكنية عىل مسـتوى دولـة الكويـت إلى حـدود 
1,046 دينـار لعقـار السـكن الخاص بنسـبة 1.6% عن الربـع الرابع 
2023، وفي العقار الاستثماري يصل متوسط سعر المتر 1,629 
دينـار بزيادة ربع سـنوية نسـبتها 1.2%، ويصل متوسـط السـعر 
في العقـار التجـاري عىل مسـتوى المناطـق التجاريـة إلى 
4,507 دينار للمتر المربع بزيادة ربع سـنوية نسـبتها 0.6% بعد 
إضافة مسـتويات الأسـعار في أماكن تجارية لم تكن محسـوبة 
مـن قبـل. في حين يصـل في العقـار الصناعـي إلى 897 دينـار 

وفي العقـار الحـرفي يبلـغ المتوسـط 2,888 دينار.

متوسط سعر شقق التمليك والقيم الإيجارية:

لم يشـهد متوسـط سـعر متر التمليـك للشـقق في العقارات 
الاسـتثمارية ذات مسـاحة 95 متر مربـع و70 متر مربـع تغرياً 
ربـع سـنوي في معظـم مناطـق المحافظـات بنهايـة الربـع 
الأول 2024، مسـجلاً 900 دينـار في حين يعـد مرتفعـاً بشـكل 
طفيف نسـبته 0.1% على أسـاس سـنوي، وبلغ متوسـط سـعر 

على أسـاس سـنوي، فيما لم يشـهد في الأحمدي تغيراً ربع 
سـنوي أو سـنوي مسـجلاً فيهـا 558 دينـار، وفي محافظـة 
مبـارك الكبير سـجل المتوسـط 655 دينار بانخفاض ربع سـنوي 
طفيف نسبته 0.2% وبنفس النسبة على أساس سنوي، بينما 
سـجل متوسـط القيمـة الإيجاريـة في محافظـة الجهـراء 502 
دينـار دون تغري ربـع سـنوي فيما يعـد منخفضـاً بنسـبة %0.2 

على أسـاس سـنوي بنهاية الربـع الأول 2024.

أسعار الأراضي خلال الربع الأول 2024

محافظـة  في  الخـاص  السـكن  متر  سـعر  متوسـط  انخفـض 
العاصمـة إلى حـدود 1,399 دينـار بنهايـة الربـع الأول 2024، 
ويصـل في الاسـتثماري إلى 2,447 دينـار، ويزيـد عن ذلك في 
العقـار التجـاري بالمحافظـة إذ يصـل متوسـط السـعر فيهـا 
إلى 8,360 دينـار بنهايـة الربـع الأول 2024. وفي محافظـة 
حـولي تراجـع متوسـط سـعر المتر للسـكن الخـاص إلى حـدود 
1,143 دينـار، في حين ارتفـع في الاسـتثماري مسـجلاً 1,718 
دينار، وفي العقار التجاري مسجلاً 3,532 دينار، ويبلغ متوسط 
السـعر 757 دينـار للسـكن الخـاص بمحافظة الفروانيـة، وارتفع 
متوسـط السـعر للعقـار الاسـتثماري بالمحافظـة إلى 1,514 
دينـار، وفي العقـار التجـاري يصـل المتوسـط إلى 2,582 دينار 

لنفـس المحافظـة بنهايـة الربـع الأول 2024.

تداولات القطاعات العقارية 

شـكلت تـداولات السـكن الخـاص 49% مـن تـداولات العقـار في 
الربـع الأول 2024 ومازالـت في المرتبة الأولى بين القطاعات 
العقارية مرتفعة مقابل حصة شكلت 44.9% في الربع السابق 
لـه، وزادت مسـاهمة العقار الاسـتثماري إلا إنهـا مازالت في 
المرتبـة الثانيـة بين القطاعـات المختلفة بحصة سـاهمت بنحو 
32.1% في الربـع الأول 2024 مقابـل 28.6% في الرابـع 2023، 
فيما تراجعت حصة تداولات العقار التجاري مسـاهمة بنسـبة 
15.6% مـن تـداولات الربع الأول 2024 مقابل اسـتحواذها على 
22.8% في الربـع الرابـع 2023. بينما تحسـنت حصـة تـداولات 
العقار الحرفي والصناعي والمعارض إلى حوالي 3.3% مقابل 
2.5% مـن التـداولات في نفـس الربـع الرابع 2023، ولم تسـجل 
البيانـات أيـة تـداولات عىل فئـة عقـار الشريـط السـاحلي في 
الربع الأول 2024 مقابل مساهمة محدودة نسبتها 1.1% خلال 

الربـع الرابع 2023.

أســواق | العقـــار

رسم بياني )3( حصة القطاعات العقاريةرسم بياني )2( إجمالي التداولات العقارية
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أسواق | الطاقة

العالم ينحرف عن المسار الصحيح لتوفير 

الطاقة المستدامة بحلول عام 2030

أكـدت وكالـة الطاقـة الدوليـة أنـه يتعني على الـدول تعزيـز خططهـا في مجـال الطاقـة المتجددة، 

لافتـة إلى أنهـا قادرة على ذلك، ليتحقق بحلول العـام 2030 الهدف العالمي المتمثل في مضاعفة 

الإنتـاج مـن مصـادر الطاقـة المتجـددة ثالث مـرات والضروري لوقـف ظاهـرة الاحتبـاس الحـراري. 

ورأت الوكالـة  أن طموحـات نحـو 150 دولـة شـملها تحليـل أجرتـه، تـؤدي إلى إنتـاج حـوالي 8 آلاف 

غيغـاواط في العـالم بحلـول هذا الموعـد النهائي من طاقـة الريـاح، والطاقة الشمسـية، والطاقة 

الكهرومائيـة. ولفتـت الوكالـة إلى أن هذه ليسـت الكمية المطلوبـة وهي 11 ألف غيغـاواط، ولكنها 

أشـارت إلى أن إنتـاج 8 آلاف غيغـاواط أفضـل بكثري مام توقعـه العـالم قبل بضع سـنوات. 
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أوجه التقصير

تقـدر التوقعـات الحاليـة أن 1.9 مليـار شـخص سـيكونون 
بـدون مرافـق طهـي نظيفـة، وأن 660 مليـون شـخص 
لـن يحصلـوا على الكهرباء في عام 2030، إذا ما اسـتمر 

الوضـع الراهن.

وأشـار التقريـر إلى أن هـذه الفجوات سـتؤثر سـلباً على 
صحـة السـكان الأكرث ضعفاً حـول العالم، وسـتؤدي إلى 

تسريع تغري المناخ.

ووفقاً لمنظمة الصحة العالمية، فإن 3.2 مليون شـخص 
يلقـون حتفهـم كل عـام بسـبب الأمـراض الناجمـة عـن 
اسـتخدام أشـكال الوقـود والتقنيـات الملوثـة، والتـي 
تزيـد مـن التعـرض لمسـتويات سـامة مـن تلـوث الهـواء 

المنـزلي.

حماية الجيل القادم

قـال الدكتـور تيـدروس أدهانـوم غيبريسـوس، المديـر 
في  الاسـتثمار  إن  العالميـة،  الصحـة  لمنظمـة  العـام 
الحلـول النظيفـة والمتجـددة لدعـم الوصـول الشـامل 
هـو السـبيل لإحـداث تغيري حقيقـي. وشـدد عىل أنـه 
يمكـن لتقنيات الطهي النظيفـة في المنازل والكهرباء 
الموثوقـة في مرافـق الرعايـة الصحيـة أن تلعـب دوراً 

حاسما في حمايـة صحـة السـكان الأكرث ضعفـا.

وقال: »يجـب علينا حماية الجيل القـادم من خلال العمل 
الآن«.

شـعبة  مديـر  شوينفسـت،  سـتيفان  أكـد  جهتـه،  مـن 
الإحصـاءات في الأمـم المتحـدة، إنـه عىل الرغـم مـن 
التباطـؤ الأخري، انخفـض عـدد الأشـخاص الذيـن لا تصـل 
إليهـم الكهرباء إلى النصف تقريباً خلال العقد الماضي، 
مـن 1.1 مليـار في عـام 2010 إلى 675 مليونـاً عـام 2021.

إلا أنـه قال: »ومـع ذلـك، يجـب بذل جهـود واتخـاذ تدابير 
إضافيـة عىل وجـه السرعـة لضمان عـدم تخلـف أفقـر 

وأكـد تحليـل الوكالـة أن »مشـاريع البلـدان مـا زالـت لا 
تتماشى مـع تحقيـق الهـدف الرئيسي المتمثـل في 
مضاعفـة حجـم الإنتـاج مـن مصـادر الطاقـة المتجـددة 
ثالث مـرات بحلـول 2030«. ولكـن أكـد التحليـل أن »لـدى 
الحكومات الوسائل اللازمة لتسريع الوتيرة في الأشهر 

المقبلـة«.

ومنـذ اتفـاق باريـس للمنـاخ في العـام 2015، يضيـف 
العـالم مـا معدلـه 11% مـن المنشـآت الجديـدة للطاقـة 
المتجـددة كل عـام، والتـي تراجعـت تكاليفهـا. وسُـجّلت 
في العـام الماضي مسـتويات غير مسـبوقة مـع زيادة 
بنسـبة 50% مقارنة بالعام 2022 )أكثر من 500 غيغاواط 

في العـام 2023 وحـده(.

وشـدّدت وكالـة الطاقـة الدولية على أنه مـع المراجعة 
مطلـع  في  الوطنيـة  المناخيـة  للالتزامـات  المتوقعـة 
العـام 2025، كجـزء مـن عمل الأمـم المتحـدة، »أمـام 
الـدول فرصـة كبرية لوضـع خطـط واضحـة لدعـم هـذه 
الطاقـة المتجـددة لتمكين العـالم مـن تحقيـق هدفه«.

المتحـدة  الأمـم  عـن  صـادر  جديـد  تقريـر  كشـف  وقـد 
الصحيـح  المسـار  عىل  ليـس  العـالم  أن  وشركائهـا 
لتحقيق الهدف السـابع من أهداف التنمية المستدامة، 
المتعلـق بضمان حصـول الجميـع عىل طاقـة موثوقـة 

ميسـورة. وبتكلفـة  ومسـتدامة 

ويحذر التقرير المعنون »تتبع الهدف السابع من أهداف 
أن  الطاقة«، مـن  تقـدم  تقريـر  المسـتدامة:  التنميـة 
الجهود الحالية ليسـت كافية لتحقيق الهدف المنشـود 
بحلـول عـام 2030، على الرغم من بعض التقدم المحرز.

أصـدر التقرير الوكالة الدولية للطاقة، والوكالة الدولية 
الأمـم  في  الإحصـاءات  وشـعبة  المتجـددة،  للطاقـة 
المتحـدة، والبنـك الـدولي، ومنظمـة الصحـة العالميـة.

وأكـد التقريـر إحـراز بعـض التقـدم في عنـاصر محـددة 
يتضمنهـا الهـدف السـابع، بمـا في ذلـك عىل سـبيل 
المثـال زيادة معدل اسـتخدام مصـادر الطاقة المتجددة 

النـاس الذيـن يصعب الوصول إليهم عـن الركب. لتحقيق 
الوصول الشـامل بحلول عـام 2030، يجب على المجتمع 
الإنمـائي توسـيع نطـاق اسـتثمارات الطاقـة النظيفـة 

وتكثيـف دعمه للسياسـات«.

سـيتم تقديـم التقريـر إلى كبـار صانعـي القـرار خالل 
التنميـة  حـول  المسـتوى  رفيـع  السـياسي  المنتـدى 
المسـتدامة في 11 يوليـو، قبيـل انعقـاد قمـة أهـداف 
الثانيـة في سـبتمبر بنيويـورك. التنميـة المسـتدامة 

وصانعـو  الـدولي  المجتمـع  التقريـر  مؤلفـو  وحـث 
السياسـات عىل حمايـة المكاسـب في سـياق تحقيق 
المسـتدامة،  التنميـة  أهـداف  مـن  السـابع  الهـدف 
والميض قدمـاً في الإصلاحـات الهيكليـة، واسـتمرار 
التركيز الاستراتيجي على البلدان الضعيفة التي تحتاج 

إلى أكبر قـدر مـن الدعـم.

في قطـاع الطاقـة، إلا أن هنـاك المزيـد الـذي يتعين 
القيـام بـه بحلـول الموعـد النهـائي.

الهـدف السـابع مـن أهـداف التنميـة المسـتدامة يعُنى 
بضمان الحصول على طاقة حديثة وموثوقة ومستدامة 
الهـدف  إن  التقريـر  معـدو  وقـال  معقولـة.  وبأسـعار 
يتضمن الوصول الشـامل إلى الكهربـاء ووقود الطهي 
النظيفين، ومضاعفـة المسـتويات التاريخيـة لتحسـينات 
الكفـاءة، وزيـادة حصـة مصـادر الطاقـة المتجـددة في 

مزيـج الطاقـة العالمـي بشـكل كبير.

فوائد تحقيق الهدف السابع

بلـوغ الهـدف السـابع سـيكون لـه تأثري عميـق وإيجابي 
عىل  يسـاعد  مما  ورفاههـم،  النـاس  صحـة  عىل 
حمايتهـم مـن المخاطـر البيئيـة والاجتماعية مثـل تلوث 
الهواء، وتوسـيع نطاق الوصول إلى الرعاية والخدمات 
الصحيـة الأوليـة. ومـن المتوقـع أن تحفـز أزمـة الطاقـة 
العالمية، التي تفاقمت بسـبب الحرب في أوكرانيا، نشر 
مصـادر الطاقة المتجددة وتحسين كفـاءة الطاقة، حيث 

تعـزز بعـض الحكومـات الاسـتثمار في هـذا المجـال.

ومـع ذلـك، تظُهـر تقديـرات الوكالـة الدوليـة للطاقـة 
المتجـددة أن التدفقـات الماليـة العامـة الدوليـة لدعـم 
الطاقة النظيفة في البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل 
قـد تناقصـت حتـى قبـل جائحـة كوفيـد -19، وأن التمويل 

يقتصر عىل عـدد صغري مـن البلدان.

وشـدد مؤلفـو التقرير على ضرورة إجـراء إصلاح هيكلي 
للتمويـل الـدولي العـام وتحديـد فـرص جديـدة لفتـح 
الاسـتثمارات من أجـل تحقيق هدف التنمية المسـتدامة 

السابع.

كما وجـد التقريـر أن الديـون المتزايـدة وارتفـاع أسـعار 
الطاقة يفاقم من مشـاكل الوصول الشامل إلى مصادر 

الطهي والكهربـاء النظيفين.
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أسعار الذهب تزداد بريقا ً

خالل العقـود الخمسـة الماضيـة رسـم الذهـب مسـاراً 
مُتقلبـًا لأسـعاره، متأثـرًا بمتغريات الأحـداث السياسـية 
والاقتصاديـة والأمنيـة. وقـد اسـتقر سـعر أونصـة الذهب 
عنـد 36 دولاراً فقـط في عـام 1970، ليشـهد بعـد ذلـك 
قفـزات متفاوتـة. وفي 17 مارس 2008، وصل الذهب إلى 
ذروة قياسـية، حيـث بلـغ سـعر العقـود الفوريـة للأونصة 
1030.80 دولاراً، وفي أغسطس 2020، سجل رقماً قياسياً 
جديداً، حيث وصل سعر الأونصة إلى 2075 دولارًا، مدفوعًا 
بجائحـة كورونـا التـي دفعـت المسـتثمرين إلى البحث عن 

المالذات الآمنة.

وعىل مـدار عـام 2023، ارتفع الذهـب محققا أفضـل أداءً 
سـنوياً في 3 سـنوات، حيـث أنهـى تعامالت العـام عنـد 
2062.49 دولارا للأونصة. وفي الربع الأول من عام 2024، 
شـهد سـعر الذهـب الفـوري قفـزةً ملحوظـةً، ليصبـح من 
أفضـل فئـات الأصـول أداءً. وقـد سـاهم تصاعـد التوتـرات 
في الرشق الأوسـط بشـكل كبري في هـذا الارتفـاع، حيث 
تخطـى سـعر الذهب عتبـة الــ 2400 دولار أمريكي في 12 

أبريـل، محققًا مكاسـب اسـتثنائية.

2328 دولاراً لكل أوقيـة مـن الذهـب في 18 يونيـو 2024، 
هـو سـعر لم يكـن يتخيلـه منتجو الذهـب أنفسـهم، بينما 
كانت أفضل طموحات المتابعين تتوقع وصول الذهب إلى 
2100 دولار بحلـول نهايـة عـام 2024، مـا يدفـع الكثيريـن 
مـن سـكان العـالم إلى البحـث عـن سـعر المعـدن الأصفـر 
مـرة واحـدة عىل الأقل يوميـاً، ودفع مـن كانـوا ينفقون 
أموالهـم في الموضـة والأجهـزة إلى توجيـه أموالهـم 
إلى التحـوط في الذهـب، بل ودفع البنـوك المركزية إلى 

زيـادة احتياطاتهـا مـن المعـدن الثمين.

بالإضافة إلى ذلك، يعوّل المستثمرون على خفضٍ محتمل 
لأسـعار الفائـدة من قبل المصـارف المركزية الكبرى، مثل 
الاحتياطـي الفيـدرالي والبنـك المركـزي الأوروبي وبنك 
إنجلترا، خالل الفترة المتبقيـة مـن هـذا العـام.  وبحسـب 
محللي »آي إن جي«، تلعب سياسة الاحتياطي الفيدرالي 
دوراً حاسماً في تحديد مسـار أسعار الذهب خلال الأشهر 
المقبلة. وبمعنى آخر، تسـتمر أسـعار الذهب في الارتباط 

بتوقعـات المسـتثمرين بشـأن خفـض أسـعار الفائدة على 
المـدى القصير. يشـار إلى أن سـعر الذهـب يعتمد بصورة 

عام على التغييرات في الأسـعار.

توقعات بالمزيد من الارتفاع في سعر الذهب 

توقع »سـيتي جروب« أن يسـجل سعر الذهب 3000 دولار 
للأونصـة خالل 18 شـهرًا كحـد أقصى، بدعم من مشتريات 
قبـل  مـن  للفائـدة  محتملـة  وتخفيضـات  المسـتثمرين 
المصرف الفيـدرالي. ورفـع محللـو البنـك بقيـادة »أكاش 
دوشي« توقعاتهـم لمتوسـط أسـعار المعـدن النفيـس 
للعـام الحـالي إلى 2350 دولاراً، كما عـززوا تقديراتهـم 

لعـام 2025 بنسـبة 40% لتصـل إلى 2875 دولاراً.

وأشـار المحللـون إلى أن تـداولات الذهـب سـوف تخترق 
مسـتوى 2500 دولار في النصـف الثـاني مـن هـذا العام، 
موضحين أن عـودة التدفقـات إلى الصناديـق المتداولـة 
 3000 مسـتوى  إلى  الوصـول  في  ستسُـاهم  بالذهـب 
دولار. كما رفع »سيتي جروب« الحد الأدنى لسعر الذهب 
بمقـدار ألـف دولار، ليصـل إلى ألفـي دولار للأونصـة. وقد 
تـم التأكيـد عىل أنّ بدايـة دورة خفـض الفائـدة مـن قبـل 
الفيدرالي أو حدوث ركود محتمل في عام 2025 سـتكون 

بمثابـة دافـع قـوي لزيـادة الطلـب على الاسـتثمار.

من جانب آخر، واستنادا إلى استمرار وجود عوامل إيجابية 
تدعم سعر الذهب، يتوقع بنك »غولدمان ساكس« أن تأخذ 
أسـعار الذهـب مسـاراً تصاعديـاً إلى 2700 دولار للأونصـة 
بنهايـة عـام 2024. وأشـارت توقعـات أبحـاث »غولدمـان 
سـاكس« إلى أنّ أسـعار الذهب قد ترتفع أكثر خلال الفترة 
القادمة، مدفوعةً بشكل جزئي بتوقعات تخفيضات أسعار 
الفائـدة مـن قبل بنـك الاحتياطي الفيـدرالي. ولفت البنك 
الاستثماري الانتباه إلى أن الاستقرار النسبي للذهب بعد 
قراءة مؤشر أسـعار المسـتهلكين الأمريكي الأقوى من 
المتوقـع في أسـبوع إصدار التقرير كان دليالً آخر على أن 
سـوق الذهـب الصاعـد لا تحركـه العوامـل المعتـادة. وقد 
أدى ذلـك، برفقـة عوامـل أخـرى، إلى اتخـاذ البنـك قراره 

برفـع توقعاته لأسـعار المعدن الأصفر. 

بتوقعات تصاعدية

أسعار الذهب تزداد بريقاً... والبنوك المركزية 

استمرت في شرائه بوتيرة قياسية

كان للذهـب دور محـوري في النظـام النقـدي الـدولي عىل مـدار القـرون الماضيـة حيـث كانـت أسـعار صرف 

العمالت مرتبطـة بسـعر الذهـب. وتضـاءل هـذا الدور مـع انتهاء العمـل بنظـام العمالت الثابتة عـام 1973. غير 

أن الذهـب يظـل أحد الأصـول الاحتياطيـة المهمة، ويعد صنـدوق النقد الدولي مـن أكبر حائزيه الرسـميين على 

مسـتوى العـالم. ولا شـك أن تصاعـد حـدة التوتـرات الجيوسياسـية والخـوف المتزايد مـن حدوث ركـود عالمي 

يدفع المستثمرين إلى شراء الذهب كأحد أهم الملاذات الآمنة لحماية أموالهم. وتسُاهم العديد من العوامل 

في رفـع أسـعاره خالل الفرتة الحاليـة. وتتمثـّل أبرز هـذه العوامل في معـدلات التضخـم التي سـجلت ارتفاعاً 

ملحوظـاً في مختلـف أنحـاء العـالم خلال عـام 2023، مما أدى إلى قلق بشـأن تراجـع القوة الشرائيـة للعملات.

أسواق | الذهب
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التضخـم العالمـي يتراجع، فإن التعافي الاقتصادي يسري 
بوتيرة متفاوتة في جميع أنحاء العالم، وتلوح في الأفق 
مخاوف بشـأن نقاط الضعف المالية الأساسـية. وبناء على 
ذلك، لا تزال »مستويات أسعار الفائدة، ومخاوف التضخم، 
وعدم الاسـتقرار الجيوسياسي، تشكل العوامل الرئيسية 
في قـرارات إدارة الاحتياطيـات التـي يتخذهـا محافظـو 

البنـوك المركزيـة، كما كانـت في العـام الماضي.

توقعـات بتراجـع الـدولار الأمرييك من إجاملي الأصول 

الاحتياطية

وتابـع تقريـر مجلـس الذهـب العالمـي: في اسـتمرار 

للاتجاه الذي لوحظ في استطلاع العام الماضي، استمرت 
الـدولار الأمريكي المسـتقبلية مـن  وجهـة نظـر نسـبة 
إجمالي الأصـول الاحتياطيـة في الانخفـاض، حيـث يعتقـد 
62% من المشاركين أن حصة الدولار ستنخفض بعد خمس 
سـنوات مـن الآن، ارتفاعـاً مـن 55% في عـام 2023، و%42 
في عام 2022. ومع ذلك، لا تزال هناك فجوة في التفكير 
بين البنوك المركزية في الاقتصادات المتقدمة، والبنوك 

البنـك أوضـح في بيان له أن العوامـل التقليدية التي تؤثر 
عـادة عىل سـعر الذهـب، مثـل أسـعار الفائـدة الحقيقية 
وتوقعات النمو وسـعر صرف الـدولار الأمريكي، بالإضافة 
إلى التدفقـات النقديـة، لم تتمكـن مـن تفسري الارتفـاع 
السريـع والقـوي الذي شـهده سـعر الذهب خالل العام 

الحـالي بشـكل كامل.

الطلب العالمي والبنوك المركزية تشكل %19 

يبلـغ متوسـط الطلـب العالمـي عىل الذهـب 3126 طـن 
سـنوياً، ويـأتي الاسـتثمار أي شراء السـبائك والعمالت 
الذهبيـــــة فـــــي المرتبــــة الأولى بنسـبة 39%، وتحـل 
المشـغولات الذهبيـة في المرتبـة الثانيـة بنسـبة %36 
بينما يشـكل حجـم طلـب البنـوك المركزيـة 19%، بينما 
تلعـب  فقـط.   %7 التكنولوجيـا  قطـاع  احتياجـات  تشـكل 
المصـارف المركزيـة دورًا هامـاً أيضـاً مـن خالل إقدامهـا 
المفـرط  الاعتماد  عـن  بعيـدًا  احتياطاتهـا  تنويـع  عىل 
عىل الـدولار الأمريكي، الـذي فقـد بريقـه لـدى العديد 
مـن المصـارف المركزيـة السـاعية إلى تقليـل تبعيتهـا 
الاقتصاديـة للولايـات المتحـدة، لا سـيما الصين. ويعُـدّ 
الذهب، كونه أصلً مسـتقلً لا يخضع لسـيطرة أي حكومة 

أو مصرف مركـزي، بدياًل ممتـازًا لهـذه المصـارف.

الصين أحد أسباب الارتفاعات 

أحد أسـباب الارتفاع في أسـعار المعدن الثمين ناتج كذلك 
عـن زيـادة الطلـب الكبرية في الصين، والتـي لا تتمثـل 
فقـط في الحكومـة الصينيـة، ولكنها تشـمل أيضـاً العديد 
مـن الرشكات التـي تحمـي جـزءاً مـن أصولهـا في صـورة 
ذهـب، فضالً عـن زيـادة طلـب الأفـراد عىل المشـغولات 
الذهبيـة والسـبائك والعمالت في الصين. والصين هـي 
المنُتـج العالمـي الأول للذهـب بحسـب بيانـات المجلـس 
العالمـي للذهـب، ويبلغ حجم سـوق الذهب فيها نحو 45 
مليـار دولار يوميـاً. وبـرزت الصين كأكبر مشترٍ للذهب في 
العـالم خلال عـام 2023، حيث ضاعف بنك الشـعب الصيني 
)المصرف المركـزي( احتياطاته من المعدن الثمين بشـكل 

المركزيـة في الأسـواق الناشـئة، والاقتصـادات الناميـة 
بشـأن هذه المسـألة.

وأضاف التقرير: في حين يعتقد 30% من المشاركين في 

الاقتصـادات المتقدمـة، أن حصـة الـدولار الأمريكي في 
الاحتياطيـات العالميـة سـوف تظـل مـن دون تغيري، بعـد 
خمس سنوات من الآن، فإن 11% فقط من المشاركين في 
الأسـواق الناشـئة والبلدان النامية يشـاركون هذا الرأي. 
وفي حين يعتقـد 56% مـن المشـاركين في الاقتصـادات 
المتقدمـة أن حصـة الـدولار الأمريكي في الاحتياطيـات 
العالميـة سـتنخفض، يعتقـد 64% مـن المشـاركين في 

الأسـواق الناشـئة والبلـدان الناميـة أن ذلـك سـينخفض.

ولاحـظ المجلـس في تقريـره أن نسـبة المشـاركين في 
الاقتصـادات المتقدمـة الذيـن يعتقـدون أن حصـة الـدولار 
الأمريكي في الاحتياطيات العالمية ستنخفض قد ارتفعت 
مـن 46% في عـام 2023 إلى 56% في عـام 2024، مـا 
في  المشـاركين  بين  حتـى  المتزايـد  التشـاؤم  يعكـس 
الاقتصـادات المتقدمة بشـأن حصة الـدولار الأمريكي في 

المسـتقبل مـن الاحتياطيـات العالميـة.

كبير عبر إضافة 225 طن من الذهب إلى احتياطاته. وبذلك 
ارتفـع إجمالي احتياطـات الذهـب لديـه إلى 2235 طـن، 

مسـجلاً أعىل مسـتوى منذ عـام 1977.

كذلـك، تواصـل روسـيا تعزيـز احتياطاتها مـن الذهب، حيث 
وصلت إلى مسـتويات قياسـية رغم العقوبات المفروضة 
عليها. وشـهدت احتياطيات روسـيا الدولية زيادةً طفيفةً 
في أول يناير الماضي، حيث وصلت إلى 598.6 مليار دولار 
من 592.4 مليار دولار في أول من ديسمبر الماضي. وتعُدّ 

هذه الزيـادة الأعلى منذ مارس 2022.

المصارف المركزية تنظر إلى الذهب بشكل إيجابي

أشار تقرير جديد لمجلس الذهب العالمي، إلى أن »البيئة 
الجيوسياسـية والماليـة المتزايـدة التعقيـد تجعـل إدارة 
احتياطيـات الذهـب أكثر أهمية مـن أي وقت مضى. وفي 
عـام 2023، أضافت البنـوك المركزية 1037 طناً من الذهب، 
وهـو ثـاني أعىل شراء سـنوي في التاريـخ، بعـد ارتفـاع 

قيـاسي بلـغ 1082 طن في عـام 2022«.

وأضـاف التقريـر: »بعـد هـذه الأرقـام القياسـية، لا تـزال 
البنـوك المركزيـة تنظـر إلى الذهـب بشـكل إيجـابي كأصل 
احتياطـي. وفقـاً لمسـح احتياطيـات البنـك المركـزي مـن 
الذهـب لعـام 2024، والذي تم إجـراؤه في الفترة ما بين 
19 فبرايـر، و30 إبريـل 2024 بإجمالي 70 رداً، فإن 29% من 
البنـوك المركزيـة المشـاركة في الاسـتطلاع تعتزم زيادة 
احتياطياتها من الذهب في الأشهر الاثني عشر المقبلة، 
وهي أعلى نسبة منذ أن بدأنا هذا المسح في عام 2018. 
الدافـع الرئيسي وراء عمليـات الرشاء المخطـط لهـا هو 
الرغبـة في إعـادة التوازن إلى مسـتوى استراتيجي أكثر 
تفضيالً لحيازات الذهب، وإنتـاج الذهب المحلي، ومخاوف 
الأسـواق الماليـة، بمـا في ذلـك ارتفـاع مخاطـر الأزمـات 

وارتفـاع التضخم.

التوتـرات  وسـط  النتائـج  هـذه  تـأتي  للتقريـر،  ووفقـاً 
الجيوسياسـية المسـتمرة: الصراع في الرشق الأوسـط، 
والحـرب في أوكرانيـا، والتوتـرات المتزايـدة بين الولايـات 
المتحـدة والصين. وعلى جبهة الاقتصاد الكلي، فبينما بدأ 
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يـدرس مـا يقـارب من ثلثـي بلدان الشرق الأوسـط وآسـيا 
الوسـطى اعتماد العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة 
كفـاءة  وتحسين  المـالي  الشـمول  لتعزيـز  كوسـيلة 

المدفوعـات العابـرة للحـدود.

غري أن اعتماد العملات الرقميـة للبنوك المركزية يتطلب 
تشـمل  المناطـق  هـذه  عبر  فالبلـدان  دقيقـة.  دراسـة 
مجموعـة متنوعة مـن الاقتصادات التي تمتد من المغرب 
ومصر حتى باكسـتان وكازاخسـتان، ويجب عىل كل منها 

تقييـم مجموعـة الظـروف الفريـدة الخاصـة به.

وكثري مـن البلـدان التسـعة عرش التـي تنظـر حاليـا في 
إصـدار العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة لا تـزال في 
مرحلـة البحـث. وقد أصبحـت البحريـن وجورجيـا والمملكة 
في  المتحـدة  العربيـة  والإمـارات  السـعودية  العربيـة 
مرحلـة أكرث تقدما، وهـي مرحلة »إثبـات المفهوم«. أما 
كازاخسـتان، فهـي الأكرث تقدمـا على الإطلاق بعـد إجراء 

برنامجين تجريبيين للتينـغ الرقمـي*.

وبإمـكان العمالت الرقميـة الصـادرة عـن البنـوك المركزية 
أن تسـاعد في تحسين كفـاءة خدمـات الدفـع عبر الحـدود. 
ري النفـط  ويبـدو أن ذلـك مـن الأولويـات المهمـة لمصَُـدِّ
وبلـدان مجلـس التعـاون الخليجـي التـي تشـمل البحريـن 
والكويـت وعُمان وقطـر والمملكـة العربيـة السـعودية 
المدفوعـات  أن  والسـبب  المتحـدة.  العربيـة  والإمـارات 
العابـرة للحـدود عـادة مـا تنطـوي عىل عيـوب، مثـل تباين 
صيـغ البيانـات وقواعد التشـغيل عبر المناطـق، والإجراءات 
المعقـدة للتحقـق مـن الامتثـال. لذلـك، بإمـكان العمالت 
الرقميـة الصـادرة عـن البنـوك المركزيـة التـي تعالـج هذه 

العيـوب أن تحقـق خفضـا كبريا في تكاليـف المعامالت. 

وقـد اسـتحدثت بعـض البلـدان بالفعل منصـات تكنولوجية 
وتشـجيع  المشـكلات  هـذه  لمواجهـة  للحـدود  عابـرة 
المدفوعـات بالعمالت الرقميـة بين البلـدان. ومـن أمثلة 
ذلك نظام بنُى للمدفوعات العابرة للحدود الذي أنشـأه 

صنـدوق النقـد العـربي في عـام 2020.

كذلـك، مـن شـأن العمالت الرقميـة الصـادرة عـن البنـوك 
المركزيـة أن تسـاهم في تعزيـز الشـمول المـالي عـن 

طريق تشجيع المنافسة في سوق المدفوعات والسماح 
بتسـوية المعامالت بصـورة مباشرة أكبر وبوسـاطة أقل، 
مما يـؤدي بـدوره إلى خفـض تكاليـف الخدمـات الماليـة 
وتسـهيل الحصـول عليها. وعىل عكس البنـوك التجارية، 
يمكـن أن تسـاعد البنـوك المركزية أيضـا في الحفاظ على 
انخفـاض التكاليـف نظـرا لأنهـا لا تكترث بتحقيـق الأربـاح. 
وبالمثـل، فـإن زيـادة المنافسـة في سـوق المدفوعـات 
أن  يمكـن  المركزيـة  للبنـوك  الرقميـة  العمالت  بسـبب 
تشـجع أيضـاً عىل تطويـر المنصـات التكنولوجيـة ورفـع 
كفـاءة خدمـات الدفـع، مما يسـاعد في وصـول الخدمات 
الماليـة للمزيـد مـن المواطنين. وتـولي بلـدان القوقـاز 
في  للنفـط  المسـتوردة  والبلـدان  الوسـطى،  وآسـيا 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، والبلدان منخفضة الدخل 

اهتمامـا خاصـا لهـذه الميـزة المحتملـة.

غري أن اسـتخدام العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة 
قـد يحقـق مزايا هامشـية فحسـب مـا لم تتـم إزالة بعض 
الحسـابات  اسـتخدام  زيـادة  الحواجـز المفروضـة عىل 
المعرفـة  مسـتوى  تـدني   — الرقميـة  والمدفوعـات 
الرقميـة والمالية، والافتقار إلى الأدوات اللازمة لتحديد 

الهويـة، وتـدني الرثوة. 

احتواء المخاطر

تشـكل الودائـع نصيبـا كبريا مـن التمويـل المصرفي في 
المنطقـة يصـل إلى حـوالي 83%. ونظـرا لأن العمالت 
الرقميـة للبنوك المركزية قد تنافس الودائع المصرفية، 
فإنهـا قـد تؤثـر عىل الأربـاح والقـروض المصرفيـة وقـد 
تكـون لهـا انعكاسـات عىل الاسـتقرار المـالي. غري أن 
جهـات الإقـراض عبر المنطقـة تتمتـع عموماً بمسـتويات 
والسـيولة  الربـح  وهوامـش  المـال  رأس  مـن  كافيـة 
الوقائيـة، وقـد يحـد تركزهـا المرتفع نسـبيا مـن الضغوط 
عىل الودائـع. وتهيمـن البنـوك الكبرية عىل الأسـواق 

بوجـه خـاص في بلـدان مجلـس التعـاون الخليجـي.

وبإمـكان العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة تعزيـز 
انتقال تأثير السياسـة النقدية إلى أسـعار الفائدة على 

العملات الرقمية للبنوك المركزية يمكنها تعزيز الشمول المالي 

وكفاءة الدفع في الشرق الأوسط 

19 بلداً في الشرق الأوسط وآسيا الوسطى 

تدرس إصدار العملات الرقمية للبنوك المركزية

يستكشـف ما يقارب من ثلثي البلدان في الشرق الأوسـط وآسيا الوسطى اعتماد عملة رقمية للبنك المركزي، 

كوسـيلة لتعزيـز الشـمول المـالي وتحسني كفـاءة المدفوعات عبر الحدود، حسـبما جـاء في مقـال نشرها كل 

مـن سريبيل بوزا، مارتشـيلو ميكولي، بوريسالفا ميرشـيفا خبراء اقتصاديني في صندوق النقـد الدولي في 

مدونتـه. تضمنـت ما يلي:
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أرصـدة ومعاملات العملات الرقميـة للبنوك المركزية.

والخصائـص التصميميـة مـن الاعتبـارات المهمـة. فيوضح 
المسـح الذي أجرينـاه أن اختيار الخصائص الملائمة لتنفيذ 
العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة يمثـل تحديـا رئيسـيا 
أمـام صنـاع السياسـات في المنطقـة. وسـوف يعتمـد 
تحقيـق أهداف السياسـات المتمثلة في تعزيز الشـمول 
المـالي ورفـع كفـاءة نظـم المدفوعـات عىل الخيـارات 
التصميميـة الملائمـة. فتصميـم عمالت رقميـة للبنـوك 
بالإنترنـت،  الاتصـال  دون  اسـتخدامها  يمكـن  المركزيـة 
عىل سـبيل المثـال، بإمكانـه تعزيز الشـمول المالي في 
المناطـق التـي تشـهد انقطاعـات في خدمـة الهاتـف 
المحمـول، كالبلـدان منخفضـة الدخـل والـدول الهشـة 
والمتأثـرة بالصراعـات. وبالمثـل، فـإن اسـتخدام العمالت 
الرقميـة للبنـوك المركزيـة في التحويالت عبر الحـدود 
تحويالت  إرسـال  تكلفـة  خفـض  عىل  يسـاعد  أن  يمكـن 
العاملين في الخـارج* وزيـادة سرعـة تنفيـذ التحويالت. 

وفي النهايـة، سـتكون عمليـة طـرح العمالت الرقميـة 
طويلـة ومعقـدة، ويجب على البنوك المركزية دراسـتها 
بعناية. وعلى صناع السياسات تحديد ما إذا كانت العملات 

الودائـع مـن خالل زيـادة المنافسـة بين البنـوك. كما 
يمكنهـا أيضـا تقوية قنـاة انتقال آثار السياسـة النقدية 
دراسـتنا،  تؤكـد  كما  ولكـن  المصرفي.  الإقـراض  عبر 
بلـد لآخـر عىل الأرجـح ويصعـب  التأثري مـن  سـيختلف 
تقديـره نظـرا لأن اسـتخدام العمالت الرقميـة للبنـوك 

المركزيـة لا يـزال محـدودا حتـى الآن. 

ويسـتطيع صنـاع السياسـات التخفيـف مـن آثـار المخاطـر 

الرقميـة للبنـوك المركزيـة تخـدم أهـداف بلدانهـم، وما 
إذا كانـت المزايـا المتوقعـة تفـوق التكاليـف المحتملـة 
والمخاطـر عىل النظـام المـالي وعىل عمليـات البنـوك 
المركزيـة. وعالوة عىل ذلـك، فقـد لا يكون اسـتخدامها 
ضروريـا لتحقيـق أغـراض السياسـات المنشـودة، وربمـا 
تكـون إزالـة القيود الأساسـية بديال عمليا أفضـل، كتنفيذ 

أو تعزيـز نظـم الدفـع الرقمـي الأخرى. 

ويقـدم صنـدوق النقـد الـدولي مـن جانبـه المسـاعدة 
للبلدان في دراسـة العملات الرقميـة للبنوك المركزية*. 
فمـن خالل تنميـة القـدرات والرقابـة، يدعـم الصنـدوق 
صنـاع السياسـات في تقييـم الحاجـة إلى إصـدار العملات 
الرقميـة للبنـوك المركزيـة، كما يسـاعدهم في صياغـة 
المخاطـر  مـن  للحـد  قويـة  تنظيميـة  وأطـر  سياسـات 
المهـددة للاسـتقرار النقـدي والمـالي. كذلـك، سـينشر 
صنـدوق النقـد الـدولي فصـولاً جديدة من كتيـب العملات 
الرقميـة للبنـوك المركزيـة*، في ضوء الأسـئلة المحددة 
التـي طرحتها البلدان في سـياق أنشـطة تنمية القدرات 
خطـط  وضـع  وكيفيـة  والمخاطـر  الحاجـة  تقييـم  حـول 

ملموسـة لإصـدار العمالت الرقميـة للبنـوك المركزيـة.

المحتملة على الاستقرار المالي. ففي حين لا توجد شروط 

مسبقة واضحة لاعتماد العملات الرقمية للبنوك المركزية، 

فـإن سالمة النظـام المصرفي والنظـام القانـوني وقوة 

القـدرات الرقابيـة والتنظيميـة هما الشرطـان الأهم على 

الإطلاق للحد من المخاطر. ومما قد يساعد في هذا الصدد 

أيضـاً الخصائـص التصميمية للحد من المنافسـة مع الودائع 

المصرفية، مثل المعايرة الدقيقة للقيود المفروضة على 
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ـــلطات  ـــع الس ـــات م ـــارودي مناقش ـــكو ب ـــيد فرانسيس ـــادة الس ـــدولي بقي ـــد ال ـــدوق النق ـــن صن ـــة م ـــدت بعث عق

ـــدر  ـــة، أص ـــارة البعث ـــام زي ـــو 2024. وفي خت ـــل إلى7 ماي ـــن 30 إبري ـــرة م ـــت في الف ـــة الكوي ـــة في مدين الكويتي

ـــالي: ـــان الت ـــارودي البي ـــيد ب الس

قبـل بنـك الكويـت المركـزي بمـا يتماشى إلى حـد كبري 
مـع تشـديد السياسـة النقديـة عالميـاً مما سـاعد في 
السـيطرة عىل التضخـم. ونظـراً لاتبـاع البنـك المركـزي 
منهجـا حـذرا للتنظيـم والرقابـة الماليين، فقـد حافظت 
البنوك على قوة هوامش رأس المال والسـيولة، بينما 
تعافـت ربحيتها من المسـتويات المنخفضة التي بلغتها 
إبـان الجائحـة، ولا يـزال حجم القروض المتعرثة منخفضاً 
وتقُابلـه مخصصات احترازيـة كافية. ومن الأهمية بمكان 
الحفـاظ عىل اسـتقلالية بنـك الكويـت المركـزي في 

تنفيـذه لمهامه.

العامـة  الماليـة  إصلاحـات  في  التقـدم  ل  تعطّـَ وقـد 

والإصلاحات الهيكلية بسبب تأزم المشهد السياسي 

بني الحكومـة ومجلـس الأمـة. وقـد يـؤدي اسـتمرار 

التأخـر في إجـراء الإصلاحات الماليـة والهيكلية المترتبة 
عىل ذلـك إلى اتخـاذ سياسـة الماليـة العامـة مسـارا 
مسـايرا للدورة الاقتصادية وتقويض ثقة المسـتثمرين، 
مـع إعاقـة التقـدم نحو تنويـع الاقتصـاد وتعزيـز القدرة 
الديـن  »قانـون  بإقـرار  التعجيـل  وينبغـي  التنافسـية. 
العـام« الجديـد لضمان تمويـل الماليـة العامـة بصـورة 

منظمـة مـع تشـجيع تطـور سـوق الديـن المحلي.

مرتفعـة.  خارجيـة  مخاطـر  الاقتصـاد  بآفـاق  وتحيـط 

فالتقلب في أسعار النفط وإنتاجه بسبب عوامل خارجية 
ينشـئ مخاطر ثنائية على النمو والتضخم، وكذلك على 

أرصـدة الماليـة العامـة والأرصـدة الخارجيـة. ورغـم أن 
الصراعات في الشرق الأوسـط واضطرابات حركة الشحن 
في البحر الأحمر كانت تداعياتها محدودة على الاقتصاد 
حتـى الآن، فـإن أي صدمـة كبرية يتعـرض لهـا سـوق 

د آثـاراً كبيرة. النفـط العالمـي يمكـن أن توَلّـِ

ووجـه فريق خبراء الصندوق الشـكر للسـلطات الكويتية 
ويتطلـع  المثمـرة.  والمناقشـات  الضيافـة  كـرم  عىل 
الوفـد إلى مواصلـة الحـوار الجـاري والتعـاون الوثيـق.

والجديـر بالذكـر، إن البيانـات الصحفيـة التـي تصـدر في 
الـدولي تضـم تصريحـات  النقـد  بعثـات صنـدوق  ختـام 
صـادرة عـن فِـرَق خبراء الصنـدوق بشـأن الاسـتنتاجات 
الأوليـة المسـتخلصة بعـد زيـارة البلـد المعنـي. وتعبر 
الآراء الـواردة في هـذا البيـان عـن وجهـات نظـر خبراء 
الصنـدوق ولا تمثـل بالضرورة آراء مجلسـه التنفيـذي. 
ولـن تترتـب عىل هـذه البعثـة مناقشـة في المجلـس 

التنفيـذي.

تعرَّضـت مسرية التعـافي الاقتصـادي مـن الجائحـة 

للاضطراب. وتشير التقديرات إلى أن النشاط الاقتصادي 

مـع   ،2023 عـام  في   %2.2 بنسـبة  انخفـض  الحقيقـي 
انكماش القطـاع النفطـي بنسـبة 4.3% بسـبب خفـض 
حصـص الإنتـاج النفطي من دول »أوبك بلسَ« في شـهر 
مايـو، واقتصـار النمـو في القطـاع غري النفطـي عىل 
0.8% فقـط في ظـل النمـو الضعيـف للطلـب المحلي. 
إضافيـا  انكماشـا  الاقتصـاد  يشـهد  أن  المتوقـع  ومـن 
بنسـبة 1.4% في عـام 2024، مـع هبوط الإنتـاج النفطي 
بنسـبة إضافيـة قدرهـا 4.3% على أثر خفـض حصص إنتاج 
»أوبـك بلـَس« في شـهر ينايـر. ومـن المتوقـع أيضـا أن 
يبلـغ نمـو القطـاع غري النفطـي 2.0% مـع انتعـاش نمـو 
الطلب المحلي، مقارنة بمتوسـط نمـو قدره 3.6% على 

مسـتوى دول مجلـس التعـاون الخليجـي.

ويسـجل معـدل التضخـم تراجعـا، بينما انخفـض رصيـد 

محتفظـا  الجـاري  الحسـاب  يـزال  ولا  العامـة،  الماليـة 
برصيـد قـوي. وقـد سـجل التضخـم في مـؤشر أسـعار 
المسـتهلكين 3.6% في عـام 2023، ومـن المتوقـع أن 
يصـل إلى 3.2% في عـام 2024. وبعـد تحقيـق فائـض 

بنسـبة 11.8% مـن إجمالي الناتـج المحلي في السـنة 
المالية 2023/2022، تحََوَّل رصيد المالية العامة لعمليات 
الحكومـة المركزية المدرجة في الميزانية إلى تسـجيل 
ر بنسـبة 4.3% من إجمالي الناتج المحلي في  عجز – يقدَّ
السنة المالية 2024/2023 – نظرا لهبوط إيرادات النفط 
وارتفـاع النفقـات الحكوميـة في كل أوجـه الإنفاق. وما 
لم تتَُّخـذ تدابير لضبط الماليـة العامة، يتُوقَّع لهذا العجز 
أن يـزداد اتسـاعاً عىل المـدى المتوسـط. وبالتـوازي 
مـع ذلـك، وبعـد أن وصـل فائـض الحسـاب الجـاري إلى 
ذروة بلغـت 34.5% مـن إجمالي الناتـج المحلي في عام 
2022 مسـتفيداً مـن ارتفـاع صـادرات النفـط، انخفض إلى 
32.9% مـن إجمالي الناتـج المحلي في عام 2023 متأثراً 
بانخفـاض الفائض في الميزان التجاري بقدر فاق ارتفاع 

دخـل الاسـتثمار الدولي.

وتحافظ الكويت على اسـتقرارها المالي رغم تشـديد 

الأوضاع المالية. فقد استمر هبوط النمو في الائتمان 

المقدم إلى القطاع الخاص غير المالي في 2023 ليصل 
إلى 1.8% فقط، حيث ارتفعت أسـعار الإقراض المصرفي 
اسـتجابة للزيـادات التدريجيـة في أسـعار الفائـدة مـن 

اقتصاد | كويتي

خبراء الصندوق في ختام زيارتهم إلى الكويت

معدل التضخم يسجل تراجعاً والحساب

الجاري يحتفظ برصيد قوي 

والمنهج التنظيمي والرقابي الحذر من جانب بنك الكويت 

المركزي ساعد على الحفاظ على الاستقرار المالي

حدث اضطراب في مسيرة 
التعافي الاقتصادي من الجائحة 

نتيجة لقرار دول »أوبك بلَس« 
إجراء تخفيضات في حصصها 

من إنتاج النفط. ومن المتوقع 
أن يشهد النمو غير النفطي 

تعافيا هذا العام، ولكنه يظل 
دون المستوى المتوسط لدول 

مجلس التعاون الخليجي

تحيط بالآفاق مخاطر خارجية مرتفعة، 
ومن أبرزها ما يرتبط بتقلب أسعار النفط 

وإنتاجه، والتداعيات المترتبة على الصراعات 
الإقليمية
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فائـض  أن  الوطنـي  وأوضـح 

الحسـاب الجـاري تقلـّص في عام 

2023 إلى 15.8 مليـار دينـار )%31 

مـن الناتج عىل أسـاس تقديري( 

مقابـل 19.3 مليـار دينـار )35% من 

)الرسـم  الناتـج( في عـام 2022 

.)1 البيـاني 

وكانت هذه هي السـنة السابعة 

عىل التـوالي التـي يتـم خلالهـا 

تسجيــــل فائـــض وثـــاني أعىل 

المسـتويات المسـجلة مـن حيـث 

القيمــــة في عشــــــرة أعـوام. 

في  المسـجل  التراجـع  ويعـزى 

الملحـوظ  للانخفـاض   2023 عـام 

التجـاري  الميـزان  فائـض  في 

بسـبب انكماش عائــــدات تصديـر 

النفـط )انخفـض إنتـاج النفـط بنسـبة 4.3% وانخفضت 

أسـعار النفـط بنسـبة 20%(، وتراجـع الصـادرات غري 

النفطية وارتفاع الواردات )16.8%(. وشـكلت عائدات 

تصديـر النفـط نحـو 93% مـن إجمالي الصـادرات. 

وكالعـادة، ساهـــــم العجـز في 

حسـاب الخدمات في الحـد من أثر 

فائـض الميــــزان التجـاري جزئيـاً، 

والـذي اتسـع إلى 5.9 مليار دينار 

)11.6% مـن الناتـج(، في ظـل نمـو 

المدفوعـــــات )+10.8%( بمعـدل 

تجـاوز نمـو المقبوضـات )+%6.8( 

)الرسـم البيـاني 2(.

وسـاهم عـدد مـن العوامـل في 

زيادة واردات الخدمات من ضمنها 

زيادة مشتريات السلع والخدمات 

الحكوميـة بنحـو الضعـف تقريبـاً، 

وارتفـاع مدفوعـات النقـل، فضالً 

عـن زيـادة إنفـاق السـكان عىل 

السياحة.

اقتصاد | كويتي

بفضل ارتفاع إيرادات الاستثمار:

استمرار قوة المركز الخارجي للكويت

في عام 2023 

ـــع  ـــوة الوض ـــتمرار ق ـــر لاس ـــة تش ـــات الأولي ـــراً إن البيان ـــادرة مؤخ ـــه الص ـــي في نشرت ـــت الوطن ـــك الكوي ـــال بن ق

ـــر  ـــدات تصدي ـــاض عائ ـــل انخف ـــاري في ظ ـــاب الج ـــض الحس ـــص فائ ـــم تقل ـــام 2023، رغ ـــت في ع ـــي للكوي الخارج

ـــارج،  ـــة في الخ ـــواق المالي ـــوي للأس ـــة الأداء الق ـــت نتيج ـــكل لاف ـــة بش ـــتثمار قوي ـــرادات الاس ـــت إي ـــط. وكان النف

ـــة  ـــة وحال ـــف المعيش ـــاع تكالي ـــح لارتف ـــى الأرج ـــزى ع ـــا يع ـــارج في ـــن للخ ـــات العامل ـــت تحوي ـــن تراجع في ح

عـــدم اليقـــن بشـــأن ســـعر صرف الجنيـــه المـــري. وفي المقابـــل، واصـــل الحســـاب المـــالي تســـجيل تدفقـــات 

ـــتثمارات  ـــاض الاس ـــة انخف ـــابق نتيج ـــام الس ـــه في الع ـــت علي ـــا كان ـــل م ـــت أق ـــارج، وإن كان ـــرة للخ ـــة كب صافي

الخارجيـــة وتراجـــع ودائـــع المقيمـــن في الخـــارج. ومـــن المتوقـــع أن يصـــل فائـــض الحســـاب الجـــاري لمســـتويات 

ـــدة العالميـــة  مرتفعـــة عـــى المـــدى المتوســـط نتيجـــة ارتفـــاع أســـعار النفـــط، رغـــم أن انخفـــاض أســـعار الفائ

ـــلباً  ـــر س ـــا يؤث ـــع، م ـــى الودائ ـــدات ع ـــع العائ ـــؤدي لتراج ـــد ي ـــام 2024 ق ـــن ع ـــاني م ـــف الث ـــن النص ـــاراً م اعتب

ـــتثمارية. ـــرادات الاس ـــات الإي ـــض مقبوض ـــى بع ع



116117

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (177( 2024ISSUE (177( 2024

الاستثمــــار  إيــــرادات  ارتفــــاع 

عـام  في  قيـاسي  لمستــــوى 

القـــــوي  الأداء  نتيجـــــة   2023

الماليـة للأسـواق 

ارتفعــــت إيـرادات الاستثمـــــار، 

وهـو البند الذي يعكـس تدفقات 

الإيـــــــرادات مـن رأس المــــــال 

بنسـبة  الخـارج،  في  المسـتثمر 

25% تقريبـاً في عـام 2023 لتصـل 

إلى 9.9 مليـار دينـار، فيما يعـد 

أعلى عائد سـنوي وفقـاً للبيانات 

المتاحـة، الأمر الذي يعُزى للأداء 

القـوي للسـوق المالية )الرسـم 

البيـاني 3(.

كما ارتفعت إيـرادات اسـتثمارات 

المحافـظ والودائـع المحتفظ بها 

في الخـارج بنسـبة 16.5% و87% عىل التوالي على 

أسـاس سـنوي، وذلـك نتيجة الاسـتفادة مـن ارتفاع 

أسـعار الفائـدة الأمريكيـة، مما سـاهم في زيـادة 

العائـدات عىل الودائع المصرفية وسـندات الخزانة 

قصيرة الأجل. وساهمت تلك المكاسب في الحد من 

تأثير انخفاض إيرادات الاسـتثمار المباشر في الخارج 

)-18.5%(، وذلـك رغـم أن انخفاض إيرادات الاسـتثمار 

لغري المقيمين مـن الأصـول في الكويـت )انخفـض 

مـؤشر السـوق العـام لبورصة الكويت بنسـبة %6.5 

في عـام 2023( أدى أيضـاً إلى رفـع فائـض حسـاب 

الدخل الأسـاسي.

ويعتبر حجم إيرادات الاسـتثمار كبيراً نظـراً لإمكانية 

عىل  الحكومـة  عائـدات  مـن  الغالـب  في  تكونـه 

اسـتثماراتها الضخمـة في الخـارج، والتـي تديرهـا 

الهيئة العامة للاستثمار. ويساوي إجمالي إيرادات 

الاسـتثمار نحو نصف الإيـرادات التي تحققها الدولة 

مـن صادراتهـا النفطيـة، فيما نمت قيمتـه بأكثر من 

مـن  مزيـج  عـن  ناجماً  الانخفـاض  هـذا  يكـون  وقـد 

التـي تتضمـن ارتفـاع تكاليـف المعيشـة  العوامـل 

المحليـة بعـد الجائحـة، وتباطـؤ تدفقـات الوافديـن 

في عـام 2023 )مـع التشديــــد في تطبيــــق نظـام 

ترحيـل مخالفـي الإقامـة(، وعــــدم اسـتقرار سـعر 

الصرف الرسمي وغير الرسمي للجنيه المصري، ما 

تسـبب على الأرجح في توقـف العديد من الوافدين 

المصريين، ثـاني أكبر الجاليـات في الكويـت، عـن 

تحويـل الأمـوال إلى بلادهـم. 

انخفـاض التدفقـات الماليـة الخارجيـة في 2023 

إلا أن تدفقـات الاسـتثمار المبـاشر وصلـت لأعىل 

مسـتوياتها المسـجلة منـذ أكثر من عشر سـنوات

عىل الجانـب الآخـر مـن ميـزان المدفوعـات، بلغـت 

 15.5 المـالي  الحسـاب  لتدفقـات  الصافيـة  القيمـة 

مليـار دينـار في عـام 2023 )31% مـن الناتـج(، مقابل 

19.7 مليار دينار في العام السـابق )الرسـم البياني 

ثلاثـة أضعـاف مقارنـة بالعقـد السـابق، لتعـادل نحو 

19.7% مـن الناتـج المقـدر. ويلاحظ أن هـذه الإيرادات 

العامـة  الهيئـة  قبـل  مـن  اسـتثمارها  يعـاد  التـي 

الميزانيـة  حسـابات  ضمـن  مدرجـة  غري  للاسـتثمار 

الرئيسـية للحكومـة، عىل الرغـم مـن أنهـا تتجـاوز 

العجـز المـالي السـنوي البالـغ 1-5 مليـارات دينـار 

والمسـجل في السـنوات الأخرية باسـتثناء السـنة 

الماليـة 2021/2020.

تراجـع تحويالت العاملني للخـارج في ظـل ارتفـاع 

معـدل التضخـم وتقلبـات الجنيـه المرصي 

تقلصّ عجز حسـاب الدخل الثانوي، الذي يعكس في 

الغالـب الأمـوال التـي يقـوم الوافـدون بتحويلهـا 

 .2023 عـام  في  كبري  بشـكل  الكويـت،  خـارج  إلى 

وانخفضـت تحويالت الوافديـن بنسـبة 29% وصـولاً 

لأدنى مسـتوياتها المسـجلة في عـدة سـنوات عند 

3.9 مليـار دينـار.

4(. ويعـزى هـذا الانخفـاض بصفة 

رئيسـية إلى تقليص الاستثمارات 

الماليـة  الأوراق  في  المبـاشرة 

انخفضـت  والتـي  الخـارج،  في 

بأكرث مـن النصـف إلى 3.4 مليـار 

دينـار  مليـار   7.8 مقابـل  دينـار 

في عـام 2022، وذلـك في ظـل 

تطلـع المسـتثمرين إلى تحقيـق 

مكاسب من الفائدة على الودائع 

المحليـة. 

وفي الوقـت ذاته، نما الاسـتثمار 

الكويـت  في  المبـاشر  الأجنبـي 

في  تقريبـاً  أضعـاف  ثلاثـة  بنحـو 

 232 مـن  ارتفـع  إذ   ،2023 عـام 

مليـون دينـار في عـام 2022 إلى 

649 مليـون دينار. وقد يكون هذا 

أفضـل أداء للاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر الـوارد إلى 

الكويـت منـذ أكثر من عرشة أعوام، رغـم أنه بالنظر 

إليـه كنسـبة تصـل إلى 1.3% مـن الناتـج، يعتبر هـذا 

المبلـغ متحفظـاً مقارنـة بنظرائـه في دول مجلـس 

التعاون الخليجي. من جهة أخرى، انخفضت تدفقات 

الخـارج،  اسـتثمارات محافـظ الأوراق الماليـة إلى 

لتصل إلى 13.1 مليار دينار )-7.6%(، فيما يعزى بصفة 

رئيسـية لانخفـاض التدفقـات الخارجيـة إلى صناديق 

أدوات الدخـل الثابـت الخارجيـة )أدوات الديـن(، في 

الأسـهم  إلى  الخارجيـة  التدفقـات  ارتفعـت  حين 

الأجنبيـة إلى نحـو 6.7 مليـار دينـار. أمـا بالنسـبة لبند 

»الاسـتثمارات الأخـرى«، فنلاحـظ انخفـاض تدفقـات 

رئيسـية  )بصفـة  الخـارج  في  المقيمين  ودائـع 

الحكومـة العامـة( إلى 1.1 مليـار دينـار مقابـل 2.4 

مليـار دينـار في عام 2022. وأخرياً، انخفض إجمالي 

الاحتياطيـات الأجنبيـة لبنـك الكويـت المركـزي بنحـو 

150 مليـون دينـار )+1.1 مليـار دينـار في عـام 2022(، 

لكـن إجمالي الاحتياطيات بقي كبرياً عند 14.6 مليار.

اقتصاد | كويتي
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وتقع المصفاة في منطقة الزور على بعد 90 كيلومترا 
جنـوب مدينـة الكويـت ويحدهـا مـن الجانـب الشرقـي 
محطة الزور لتوليد الكهرباء وتبلغ مسـاحتها الإجمالية 

16 كيلومتراً مربعاً.

وجاءت مصفاة الزور في المرتبة السـابعة عالمياً ضمن 
قائمـة أكبر 10 مصافي نفـط في العالم بطاقة تكريرية 
عاليـة حيـث يتم تصنيـف المصافي الأضخـم بالعالم بناء 
عىل القـدرات التكريريـة بعـد مراجعـة تقريـر المسـح 
العالمـي للتكريـر لعـام 2022 والمنشـور بمجلـة عـالم 

النفـط والغاز.

البتروليـة  للصناعـات  الكويتيـة  الشركـة  وتسـعى 
التابعـة  الرشكات  إحـدى  وهـي  )كيبـك(  المتكاملـة 
للمؤسسة والمالكة للمصفاة إلى أداء دورها الحيوي 
في تحقيـق رؤيـة ورسـالة مؤسسـة البترول الكويتية 
في  رائـدة  شركـة  تكـون  أن  عىل  عزمهـا  إطـار  في 
عمليـات التكريـر المتكاملـة والغـاز الطبيعـي المسـال 

والبتروكيماويـات.

وتهـدف )كيبـك( مـن خالل استراتيجيتها إلى تعظيـم 
القيمة المضافة للمساهمين وتحقيق التميز التشغيلي 
مـع التزامهـا بتطويـر عامليهـا والمسـاهمة في تنمية 
الاقتصـاد المحلي مـن خلال تضمين توجهات المؤسسـة 

الاستراتيجية لعـام 2040 في جميع أنشـطتها.

وتنتـج مصفـاة الـزور يوميـاً 86 ألـف برميل مـن )النافثا( 
ونحـو 99 ألـف برميل يوميا من وقود محركات الطائرات 
و147 ألـف برميـل يوميـا مـن الديـزل منخفـض الكبريـت 
منخفـض  الوقـود  زيـت  مـن  يوميـا  برميـل  ألـف  و225 
الكبريت إضافة إلى 2500 طن يوميا من الكبريت الصلب.

وتسـعى المصفـاة إلى تقليـل انبعاثـات أكاسـيد الكبريت 

المنبعثـة مـن محطـات توليـد الطاقـة الكهربائيـة بنسـبة 

75% بمـا يتوافـق مـع الأهـداف البيئيـة لدولـة الكويـت 

كما توفـر إمـدادات ثابتة مـن زيت الوقـود ذي المحتوي 

الكبريتـي المنخفـض )أقل مـن 0.5%( وتعـزز مصفاة الزور 

مـن قـدرة الكويـت التنافسـية نظـراً لإمدادهـا الأسـواق 

العالميـة بمنتجـات بتروليـة عاليـة الجـودة إذ تبلـغ نسـبة 

الكبريـت في منتجـات المصفاة نحو 10 أجـزاء من المليون 

في وقـود محـركات الطائـرات و7 أجزاء مـن المليون في 

الديـزل منخفـض الكبريـت 0.5% بزيـت الوقـود منخفـض 

الكبريت.

اقتصاد | كويتي

مصفاة الزور الكويتية..

سابع أكبر مصفاة في العالم بطاقة تكريرية 

615 ألف برميل يومياً

مصفاة الزور في المرتبة السابعة عالمياً 
ضمن قائمة أكبر 10 مصافي نفط في 

العالم بطاقة تكريرية عالية

التشغيل الكامل للمصفاة يعود على 
الكويت بشكل عام وعلى القطاع 

النفطي الكويتي بشكل خاص بمنافع 
كبيرة وعديدة

ـــة  ـــراتيجية مؤسس ـــود اس ـــم بن ـــدى أه ـــا وإح ـــة إقليمي ـــة الضخم ـــاريع النفطي ـــن المش ـــزور م ـــاة ال ـــر مصف تعت

ـــام. ـــط الخ ـــر النف ـــاج تكري ـــة إنت ـــادة طاق ـــدة 2035( لزي ـــت جدي ـــة )كوي ـــام 2040 ورؤي ـــة لع ـــرول الكويتي الب

ويجســـد الاهتـــام الكبـــر الـــذي توليـــه القيـــادة السياســـية الكويتيـــة بهـــذا المـــروع الحيـــوي رعايـــة 

وحضـــور حـــرة صاحـــب الســـمو أمـــر البـــاد الشـــيخ مشـــعل الأحمـــد الجابـــر الصبـــاح حفظـــه اللـــه ورعـــاه 

للاحتفاليـــة الرســـمية التـــي أقيمـــت بمناســـبة التشـــغيل الكامـــل لمصفـــاة الـــزور في 29 مايـــو المـــاضي.

الشيخ / نواف سعود الناصر الصباح

الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول الكويتية
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الوقـود  ومرشوع  الـزور  مصفـاة  مرشوع  أن  وبينـت 
البيئـي الـذي تـم افتتاحـه في مـارس 2022 يدشـنان 
عهـدا جديـدا في مسرية القطـاع النفطـي الكويتـي 
وانطلاقـة قويـة لصناعـة تكريـر النفـط الكويتيـة تواكب 
بهـا المعايري والاشتراطات البيئيـة العالميـة وتمكـن 
مـن  التابعـة  وشركاتهـا  الكويتيـة  البترول  مؤسسـة 
النفطيـة  منتجاتهـا  وتسـويق  تصديـر  في  التوسـع 

والتعامـل مـع أسـواق عالميـة جديـدة.

وأكـدت أن مصفـاة الـزور تتميـز بمرونـة في عمليـات 
التكريـر فهـي مصممة لاسـتقبال النفـط الكويتي على 
اختالف وتفـاوت مواصفاتها الأمر الـذي يجعلها منفذاً 

حيويـاً استراتيجياً لتصريـف النفـط الثقيل.

وأفادت أن المصفاة تنتج مشتقات نفطية عالية الجودة 
كوقـود الطائـرات والديـزل و)النافثـا( الكيميائيـة وزيت 
الوقـود الـذي يتميز بمحتوى كبريتي منخفض مشرية 
إلى أنـه تـم تصدير هذه المنتجات إلى أكثر من 30 دولة 
إقليميـة وعالميـة عبر الجزيرة الصناعيـة في المصفاة 
وذلـك إلى جانب تلبية احتياجات محطات توليد الكهرباء 
المحليـة مـن زيت الوقود منخفـض الكبريت اللازم لإنتاج 

الكهرباء.

وأفـادت أن المصفـاة تحتـوي على أكبر مجمـع لوحدات 
إزالـة الكبريـت مـن الزيـت المتخلـف مـن وحـدة التقطري 
الجـوي في العـالم مبينـة أنها ترفع الطاقـة التكريرية 
لمصـافي الدولة مـن 800 ألف برميل يوميا إلى مليون 

و415 ألـف برميل.

عىل  قـادرة  لتكـون  مصممـة  المصفـاة  أن  وذكـرت 
اسـتخدام المياه المعالجـة لأغراض الصناعة والري كما 
تنترش بهـا محطات خاصـة لرصد ومتابعة جـودة الهواء 

إلى جانـب أنهـا تسـتخدم الأفـران والغلايـات المتطورة 
للحـد مـن الانبعاثـات وذلـك في إطـار منظومـة بيئيـة 

متكاملـة تهـدف إلى التحكـم والرصـد البيئـي.

وأشـارت في هـذا الصـدد إلى وجـود نظـام استرداد 
غـاز الشـعلة لخفض الشـعلات إلى الحـد الأدنى وتوفير 
شعلات أرضية تعمل بلا أدخنة وبضجيج منخفض وتوفير 
محطـات رصـد جـوي ومراقبة مسـتمرة لجـودة الهواء 

طبقـا لمعايري وشروط الهيئـة العامـة للبيئة.

وأشـادت بجهـود العاملين في هـذا المرشوع الضخم 
وتغلبهـم عىل العديد مـن التحديـات والصعوبات التي 
واجهتهـم أثنـاء مراحلـه المختلفـة بدايـة مـن التخطيط 

والعمليـات الإنشـائية وانتهاء بالتشـغيل.

وفي هـذا الصـدد أكـد الرئيـس التنفيـذي لمؤسسـة 
البترول الكويتيـة الشـيخ نـواف سـعود النـاصر الصبـاح 
الكامـل  التشـغيل  الكويتيـة )كونـا( إن  لوكالـة الأنبـاء 
لمصفـاة الـزور يعـود عىل الكويـت بشـكل عـام وعلى 
القطـاع النفطـي الكويتـي بشـكل خـاص بمنافـع كبرية 

وعديـدة.

في  والفعالـة  الإيجابيـة  مسـاهمتها  إلى  وأشـار 
اقتصـاد دولـة الكويـت مـن خالل تعزيـز صـادرات البالد 
مـن المشـتقات النفطيـة عاليـة الجـودة والمطابقـة 

العالميـة. للمواصفـات 

وأوضـح الشـيخ نـواف الصبـاح أن تزايد الطلـب على زيت 
الوقـود المنتـج في مصفـاة الـزور ولا سـيما الطلـب 
الأوروبي سـاعد المؤسسـة عىل تحقيق أربـاح تفوق 

بكثري مـا كان متوقعـا.

وقـال إن المصفـاة تعـد صديقـة للبيئـة نظـرا لتوفيرها 
زيـت الوقـود منخفـض الكبريـت للاسـتهلاك المحلي 
الـذي يقلـل بـدوره مـن الانبعاثـات مؤكـدا أنهـا تعتبر 
واحـدة مـن أكبر المشـاريع النفطيـة العالميـة التـي 

تتوافـق مع مواصفات جودة الهواء وتقليل الانبعاثات 
الملوثـة.

وأعرب عن اعتزازه بالعمالة الوطنية في مصفاة الزور 
من الطواقم الهندسية والإدارية لافتا إلى أن تشغيل 
المصفـاة فتـح آفاقا جديـدة للكوادر الوطنية وأسـهم 
في تعزيز وتطوير جهودهم ورفع كفاءتهم في بناء 

وتشغيل وإدارة المشاريع النفطية الكبرى.

مـن جانبهـا قالـت الرئيـس التنفيـذي بالوكالـة لـ)كيبك( 
أكبر  مـن  واحـدة  تعـد  المصفـاة  إن  الخطيـب  وضحـة 
مشـاريع التكريـر على مسـتوى العـالم إذ تحتل المرتبة 
السـابعة عالميا من حيث السعة التكريرية والبالغة 615 

ألـف برميـل في اليـوم.

اقتصاد | كويتي

مصفاة الزور ومشروع الوقود البيئي 
يدشنان عهداً جديداً في مسيرة 

القطاع وانطلاقة قوية لصناعة تكرير 
النفط الكويتية

المصفاة تحتوي على أكبر مجمع لوحدات 
إزالة الكبريت من الزيت المتخلف من وحدة 

التقطير الجوي في العالم

المصفاة تتميز بمرونة في عمليات التكرير 
فهي مصممة لاستقبال النفط الكويتي 

على اختلاف وتفاوت مواصفاتها
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المـاضي، شـهدت دول المجلـس تحسـناً كبرياً في نواتـج 
الـدول  هـذه  أمـام  مجـال  هنـاك  يـزال  لا  لكـن  التعلـم، 
لمواصلـة تحسين نواتـج التعلـم لأنها أدنى عـن المعايير 

الدوليـة«.

وانعـدام جـودة التعليـم سـبب رئيسي في الحـد مـن 
وتقييـد  المنطقـة،  في  البرشي  المـال  رأس  تنميـة 
قـدرة دول المجلـس عىل المنافسـة عىل المسـتوى 
العالمـي مـع أفضـل البلـدان أداءً. وفي المتوسـط، مـن 
المتوقـع أن يحصـل الأطفـال في دول المجلس على 12.7 

وعىل الرغـم مـن الجهـود الراميـة إلى تنويـع النشـاط 
بالغـة  الهيدروكربونـات  عائـدات  سـتظل  الاقتصـادي، 
الأهميـة في تشـكيل أرصـدة الماليـة العامـة وأرصـدة 
حسـابات المعامالت الخارجيـة للمنطقـة عىل المـدى 
المتوسـط. ونتيجة لذلك، سيسـتمر فائض المالية العامة 
لـدول مجلـس التعـاون الخليجـي في التراجـع في عـام 
2024 ليصـل إلى 0.1% مـن إجمالي الناتـج المحلي، وفي 
الحسـاب  فائـض  يصـل  أن  المتوقـع  مـن  نفسـه  الوقـت 
الجـاري إلى 7.5% مـن إجمالي الناتـج المحلي )مقارنـة 
بنسـبة 8.4% مـن إجمالي الناتج المحلي في عام 2022(. 

وحتى يتسنى لدول مجلس التعاون الخليجي الاستفادة 
مـن الزخم الحالي لتنويع اقتصاداتهـا وتحقيق إمكاناتها 
الكاملـة، يبرز التقريـر أهميـة جـودة التعليـم في تعزيـز 

سـنة مـن التعليـم بحلـول سـن 18 عامـا. لكـن عنـد النظـر 
تنخفـض سـنوات  الفعلي في المـدارس،  التعلـم  في 
الدراسـة المتوقعـة إلى 8.6 سـنوات، مما يشري إلى أن 
دول المجلس تفقد في المتوسط 4.1 سنوات من التعلم 
بسـبب تـدني جـودة التعليـم. وعالوة على ذلـك، ووفقا 
لمـؤشر البنك الدولي لرأس المال البشري، من المتوقع 
ألا يحقق الطفل المولود اليوم في دول المجلس سوى 
62% من كامل إنتاجيته المحتملة، ويرجع ذلك أساساً إلى 

تـدني جـودة التعليم. 

النمو الاقتصادي طويل الأجل في دول المجلس. ويعرض 
القسـم الخـاص في التقريـر بعنـوان: إطالق الطاقـات 
التعليـم  في  تحـول  إحـداث  الرخـاء:  لتحقيـق  الكامنـة 
مجلـس  دول  في  كبرى  اقتصاديـة  إنجـازات  لتحقيـق 
التعـاون الخليجـي" لمحة عامـة عن نواتـج التعلم، ويحلل 
التقـدم المحرز في تعلم الطلاب مع الوقت، ويقيم أداء 
الطلاب في دول المجلس مقارنة بالبلدان ذات مستويات 

الدخـل المماثلة.

وفي كلمـة لها، أشـارت صفاء الطيـب الكوقلي، المديرة 
الإقليميـة لدائـرة دول مجلـس التعـاون الخليجـي بالبنـك 
الـدولي، إلى أن »التعليـم الجيـد يعُـد الشـبابَ للحصـول 
عىل فـرص عمـل أفضـل وأجـور أعىل، وهـذا يزيـد مـن 
إمكانيـة تحفيـز النمـو الاقتصـادي. وعىل مـدى العقـد 

اقتصاد | خليجي

البنك الدولي: يتوقع تسارع نمو اقتصادات 

الخليج إلى 4.7% في 2025

من 2.8% في عام 2024... وجودة التعليم 

أولوية لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام

ـــن  ـــج، م ـــة الخلي ـــة لمنطق ـــتجدات الاقتصادي ـــدث المس ـــن أح ـــع 2024( ع ـــدد ربي ـــدولي )ع ـــك ال ـــاً لتقرير البن وفق

المتوقـــع أن ينتعـــش النمـــو الاقتصـــادي في دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي ليصـــل إلى 2.8% و4.7% في 

عامـــي 2024 و2025 عـــى التـــوالي. وتبعـــث الآفـــاق الإقليميـــة عـــى التفـــاؤل ومـــن المتوقـــع أن يحـــدث 

انتعـــاش، والســـبب في ذلـــك ليـــس التعـــافي المتوقـــع في إنتـــاج النفـــط فحســـب، لا ســـيما وأن منظمـــة أوبـــك+ 

تقـــوم حاليـــاً بتحريـــر حصـــص الإنتـــاج تدريجيـــاً في النصـــف الثـــاني مـــن عـــام 2024، ولكـــن أيضـــاً الزخـــم القـــوي 

ـــط.  ـــدى المتوس ـــى الم ـــة ع ـــرة قوي ـــع بوت ـــل التوس ـــع أن يواص ـــن المتوق ـــذي م ـــي، ال ـــر النفط ـــاد غ للاقتص

ـــى  ـــوء ع ـــلط الض ـــا يس ـــع اقتصاداته ـــي بتنوي ـــاون الخليج ـــس التع ـــزام دول مجل ـــد أن الت ـــأن نج ـــذا الش وفي ه

نهجهـــا الإســـراتيجي لتعزيـــز القـــدرة عـــى الصمـــود وتحقيـــق التنميـــة المســـتدامة خـــال فـــرة تمـــوج 

ـــالم. ـــتوى الع ـــى مس ـــة ع ـــات الاقتصادي بالتقلب

رغم جهود تنويع النشاط الاقتصادي ستظل عائدات الهيدروكربونات بالغة الأهمية في 
تشكيل أرصدة المالية العامة وحسابات المعاملات الخارجية على المدى المتوسط
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اقتصاد | خليجي

بواقـع 2.1%. وسـيظل نمـو القطـاع غير النفطـي قوياً عند 
2.4%، مدفوعـاً بنمـو قطـاع السـياحة. ومـن المتوقـع أن 
يتباطـأ نمـو قطـاع الهيدروكربونـات ليصـل إلى 1.6% في 
عام 2024، متأثراً بالقيود التي تحد من الاستفادة الكاملة 
مـن القـدرات المتاحـة، ورغـم ذلـك، مـن المتوقـع حـدوث 
دفعـة كبرية في الفترة من الربع الأخير لعـام 2025 حتى 

2027، مع بدء الإنتاج من مشروع توسيع حقل الشمال.

السعودية: 

في أعقاب الانكماش الذي شهده عام 2023، 
مـن المتوقـع أن ينمو إجمالي الناتج المحلي 
الحقيقي بنسبة 2.5% في عام 2024، مدفوعاً 
الخـاص غري  القطـاع  أنشـطة  في المقـام الأول بقـوة 
النفطية، وتشري التنبـؤات إلى تحقيق نمو بنسـبة %4.8. 
ومـع انتهـاء مـدة التخفيضـات الطوعيـة في إنتـاج النفط 
في الربـع الثـاني مـن عـام 2024، والزيـادة التدريجيـة 
المتوقعـة في الإنتـاج خلال النصف الثاني من عام 2024، 
مـن المتوقـع أن يسـجل إجمالي الناتج المحلي النفطي 
ومـن   .2024 عـام  في   %0.8 بنسـبة  انكماشـاً  الـكلي 
المتوقـع أن ينعكـس مسـار هـذه الاتجاهـات في عـام 

وللاسـتفادة مـن جميـع إمكانـات رأس المـال البرشي، 
يـوصي التقريـر أن تقـوم دول المجلـس بالاسـتثمار في 
التعلـم  جـودة  لتحسين  فعاليـة  الأكرث  الإستراتيجيات 
والتعليـم، لا سـيما بنـاء المهـارات الأساسـية بـدءاً مـن 
مرحلـة الطفولة المبكرة، وتحسين ممارسـات التدريس، 
والاسـتفادة مـن تقييمات التعلـم للاسترشـاد بهـا في 
اتخـاذ القـرارات بشـأن سياسـات التعليم. ويشـدد التقرير 
مهـارات  ببنـاء  المجلـس  دول  تقـوم  أن  ضرورة  عىل 
أساسـية قويـة في سـن مبكرة لأنهـا حجـر الزاوية الذي 
التعلـم والمهـارات في المسـتقبل. كما  يقـوم عليـه 
يـؤدي المعلمـون، ممن لهم تأثير واضـح وإيجابي، دوراً 
محوريـاً في تعزيز نواتج التعلم على جميع المسـتويات، 
وبالتالي فإن تزويدهم بالمعارف والمعلومات المناسبة 

وآليـات الدعـم غايـة في الأهميـة.

 

آفاق دول مجلس التعاون الخليجي

البحرين: 

عىل  للبحريـن  الاقتصاديـة  الآفـاق  تعتمـد 
التوجهات المسـتقبلية لسوق النفط وتسريع 
وتشري  الهيكليـة.  الإصلاحـات  تنفيـذ  وترية 
التقديـرات إلى ارتفـاع معـدل النمـو إلى 3.5% في عـام 
2024 مـع ارتفاع إنتاج النفط، وفي الوقت نفسـه سـيظل 
ومـن  الرئيسـية.  النمـو  قاطـرة  النفطـي  غري  القطـاع 
المتوقع أن يشـهد قطاع الهيدروكربونات توسعاً بنسبة 
1.3% في عـام 2024، وهذه النسـبة أقـل كثيراً من معدل 
التوسـع في القطاعـات غري الهيدروكربونيـة البالـغ %4 

2025، ويرتفـع إنتـاج النفـط بقـوة مما يـؤدي إلى نمـو 
إجمالي الناتج المحلي الكلي بنسبة %5.9.

الإمارات: 

مـن المتوقـع أن تتسـارع وترية نمـو إجمالي 
الناتـج المحلي الحقيقي ليصل إلى 3.9% في 
عـام 2024، مدفوعـاً بإعالن أوبـك+ عـن زيادة 
كبرية في إنتـاج النفـط في النصف الثاني مـن عام 2024 
وتعـافي النشـاط الاقتصـادي العالمي. ويتُوقـع أن يبلغ 
معـدل نمـو إنتـاج النفـط 5.8% في عـام 2024. وسـيظل 
الناتـج غري النفطـي قوياً، كما سيسـتمر في دعـم النمو 
الاقتصـادي في عـام 2024، حيـث سـيزيد بنسـبة %3.2، 
والعقـارات  السـياحة  قطاعـات  أداء  بقـوة  مدفوعـاً 

والإنشاءات والنقل والصناعات التحويلية.

والمدعـوم بالتعـافي في قطاعي السـياحة والخدمات، 
بالإضافة إلى استمرار مشروعات البنية التحتية.

الكويت: 

من المتوقع أن يتعافى النمو الاقتصادي ليصل 
إلى 2.8% في عـام 2024، مدعومـاً بسياسـات 
توسعية على مستوى المالية العامة، وارتفاع 
إنتـاج النفـط، وزيـادة الإنتـاج مـن مصفـاة الـزور. كما مـن 
المتوقـع أن ينمـو إنتـاج النفط بنسـبة 3.6%. ومـن المتوقع 
أيضـاً أن ينمـو القطاع غير النفطي بنسـبة 2.1%، لكن أسـعار 
الفائـدة المرتفعـة نسـبياً قـد تحد مـن الاسـتهلاك المحلي، 
للنشـاط  الكاملـة  الإمكانـات  تحقيـق  دون  يحـول  مما 
الاقتصـادي. وعالوة عىل ذلـك، قـد تـؤدي أجـواء عـدم 
اليقين السـياسي المسـتمرة إلى تأخري تنفيـذ مشروعـات 

البنية التحتية الجديدة وإبطاء وتيرة مبادرات الإصلاح.

عُمَن: 

لا تـزال الآفاق الاقتصادية لعمان إيجابية، حيث 
من المتوقع أن يصل النمو الحقيقي إلى %1.5 
في عـام 2024، مدفوعـاً بزيـادة إنتـاج الغـاز 
والجهود الرامية إلى تنويع النشـاط الاقتصادي، لا سيما 
زيادة تحسين بيئة الأعمال، ودعم دور الشركات الصغيرة 
والمتوسـطة في الاقتصـاد، وتسريـع وتيرة الاسـتثمارات 
في مشروعـات الطاقـة المتجـددة والهيدروجين الأخضر. 
المـدى  عىل  النمـو  وترية  تتسـارع  أن  المتوقـع  ومـن 
المتوسـط مدعومـة بتعـافي الطلـب العالمـي، وزيـادة 
الاستثمار في القطاعات غير الهيدروكربونية ومشروعات 
معـدل  يصـل  أن  المتوقـع  مـن  كما  المتجـددة.  الطاقـة 

التضخم إلى 2% على المدى المتوسط. 

قطر: 

مـن المتوقـع أن يرتفـع نمـو إجمالي الناتـج 
المحلي الحقيقـي عىل نحـو هامشي في 
عام 2024، لكنه سـيظل عند مسـتوى متواضع 

التزام دول الخليج بتنويع اقتصاداتها يسلط 
الضوء على نهجها الإستراتيجي لتعزيز 

القدرة على الصمود وتحقيق التنمية 
المستدامة خلال فترة تموج بالتقلبات 

الاقتصادية عالمياً

من المتوقع أن يواصل الاقتصاد غير 
النفطي التوسع بوتيرة قوية على المدى 

المتوسط
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أشـارت الدراسـة إلى أعـــداد الباحثیـن العاملیـــن في 
مجـال البحـث والتطویـر الأعىل في كوریـا الجنوبیـة 
عىل مسـتوى العـالم، حیـث بلـغ عـدد الباحثیـن 8714 
باحـث )لكل ملیون شـخص( بنھایة عـام 2020. في حین 
حلـّت الإمـارات بالمركـز الأول عىل مسـتوى الـدول 
البحـث  مجـال  في  الباحثیـن  عـدد  حیـث  مـن  العربیـة 
العلمـي والتطویر، حیث وصل عدد الباحثین لدیھا إلى 
حوالي 2442 باحث )لكل ملیون شخص( في نھایة عام 

 .2020

كما توصلت الدراسـة إلى أن حصة واردات دول مجلس 
ذات  الصناعـات  مـن  العربیـة  الخلیـج  لـدول  التعـاون 

المھـارات والتقنيـة المكثفـة قد بلغت نحـو 70.4% من 
إجمالي واردات الـدول العربیة من نفس الصناعة في 
عـام 2021، في حیـن تبلـغ في الـدول العربیـة الأخرى 
المصـدرة للنفـط حـوالي 9.2%، بینما تبلـغ في بقیـة 

الـدول العربیـة حـوالي %20.5. 

وعىل صعیـد المیـزة النسـبية للصناعـات ذات التقنيـة 
العالیـة للـدول العربيـة، أكدت الدراسـة أنهـا منخفضة 
مقارنـة مـع بعـض الـدول مثـل مالیزیـا وسـنغافورة 
وتایلاند. وتعتبر كل من المغرب والسعودية والإمارات 
ومصر مـن أكرث الدول العربیـة التي لدیھا عـدد طلبات 

بـراءات الاختراعات. 

اقتصــاد | عربـــي

دراسة لصندوق النقد العربي

0.7% نسبة الإنفاق على البحث والتطوير

في الدول العربية والكويت )%0.19(

من الناتج المحلي الإجمالي

وتوصي بضرورة تبني استراتيجيات لتنمية 

قطاع صناعة التقنیات العالیة

أصـــدر صنـــدوق النقـــد العـــربي مؤخـــراً دراســـة بعنـــوان »المحتـــوى التقنـــي لصـــادرات المنتجـــات ذات 

ـــاق  ـــة، والإنف ـــارات المكثف ـــة والمھ ـــات العالی ـــات ذات التقنی ـــة الصناع ـــتعرض الدراس ـــة« تس ـــات العالي التقني

ـــاق  ـــد الإنف ـــى صعی ـــة. ع ـــدول العربی ـــالم وفي ال ـــتوى الع ـــى مس ـــر ع ـــي والتطوی ـــث العلم ـــى البح ع

عـــى البحـــث العلمـــي والتطویـــر في الـــدول العربیـــة، أوضحـــت الدراســـة أن حصـــة ھـــذا الإنفـــاق تبلـــغ في 

ـــة  ـــي منخفض ـــام 2020، وھ ـــدولي في ع ـــد ال ـــدوق النق ـــة لصن ـــدث إحصائي ـــب أح ـــو 0.7% حس ـــط نح المتوس

ـــام 2020.  ـــو 2.6% في ع ـــة نح ـــادئ البالغ ـــط الھ ـــیا والمحی ـــي ودول شرق آس ـــط العالم ـــة بالمتوس مقارن

أھم النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة ما یلي: 

انخفـاض نسـبة الإنفاق على البحث والتطویر في الدول العربیة مقارنة بالمتوسـط العالمـي ومنظمة أعضاء منظمة 

التعاون الاقتصادي والتنمیة ودول شرق آسـیا والمحیط الھادئ. 

استحواذ الإمارات على أعلى نسبة إنفاق على البحث والتطویر إلى الناتج المحلي الإجمالي بین الدول العربیة. 

اسـتحوذت دول مجلـس التعـاون لـدول الخلیـج العربیة على حصـة تبلغ نحو 68.7% مـن إجمالي واردات الـدول العربیة 

من الصناعـات ذات المھـارة والتقانة المكثفة. 

اسـتحواذ صناعـات المـواد الكیمیائیـة والطاقـة المتجـددة عىل أعىل حصـة اسـتثمارات في الصناعـات ذات المھارة 

العالیـة البینیـة العربیة. 

حصلـت كل مـن قطـر والبحریـن والإمـارات على المراكـز المتقدمـة في عدد طلبات بـراءات في الـدول العربیة كنسـبة 

من السـكان في عـام 2019 عىل التوالي. 

المغرب والسعودیة والإمارات ومصر من أكثر الدول العربیة التي لدیھا عدد طلبات براءات الاختراعات. 

انخفـاض المیـزة النسـبیة للصناعـات ذات التقانـة العالیـة في الـدول العربیـة مقارنـة مـع بعـض الـدول مثـل مالیزیـا 

وسـنغافورة وتایلانـد. 

انخفـاض مـؤشر التخصـص للـدول العربية في اقتحام أسـواق آسـیا والھـادي وأمریـكا اللاتینیة والكاریبي وأسـواق 

الاتحاد الأوروبي. 

بعض المقترحات التي قد تساھم في تطویر الصناعات ذات التقنیات العالیة 

تطویـر المناطـق الصناعیـة التـي تعمل عىل التقنیـة العالیة وتعزیـز الاھتامم بالصناعـات الواعدة، حیـث تعتبر أداة 

فعالـة عىل المـدى الطویل في دعـم التنمیـة الاقتصادیة المسـتدامة. 

تحسین الخدمات اللوجستیة داخل الدول لتھیئة الصناعات ذات التقنیة العالیة. 

تحسین مستوى خدمات المطارات والموانئ. 

تحسین بیئة الأعمال التجاریة بھدف جذب الاستثمارات الأجنبیة، وكذلك تو فیر الدعم للمستثمرین ورواد الأعمال. 

تبنـي استراتیجیات وطنیة تھدف إلى رفع مسـاھمة قطـاع الصناعات التحویلیـة وخاصة صناعة التقنیـات العالیة في 

الناتـج المحلي الإجمالي. 

اسـتقطاب التقنيـات الحديثـة وأنظمـة المعلومـات المتقدمـة التـي تدخـل في تطویر صناعـة المنتجـات ذات التقنیات 

العالیة. 

تطویر كفاءة الكوادر البشریة وخلق كفاءات ومھارات عالیة. 

توفیر وتسھیل التمویل من خلال المصارف والمؤسسات المالیة في القطاعات الصناعیة ذات التقنیات والمھارات العالیة. 

إطلاق المنصات الرقمیة لاستخراج التراخیص لھذه الصناعات بما یمكن من توفیر الوقت على المستثمرین. 

عقـد الاتفاقـات والرشاكات مـع الـدول المتقدمـة في مجـال الصناعـات المتطـورة، ومع المؤسسـات الدولیـة بھدف 

نقـل وتطویـر الخربات العلمیـة في ھـذا المجال. 
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ولا تـزال جهـود ضبـط أوضـاع الماليـة العامـة التـي 
تبذلهـا السـلطات تسري عىل الطريـق الصحيـح. ومـن 
الآن فصاعـداً، يجـب أن تركـز الجهـود الإضافيـة عىل 
تعبئـة الإيـرادات المواتيـة للنمـو، وإيجـاد حيـز مـالي 
للاسـتثمار في رأس المـال البرشي من خالل الإنفاق 
عىل الصحـة والتعليـم إلى جانب الإنفـاق الاجتماعي 
المسـتهدف، وتعزيـز إدارة الديـن المحلي، واحتـواء 

المخاطـر الماليـة.

إن السـاحة مهيأة لتسريع وتيرة الإصلاحات الهيكلية، 
التـي سـتكون بالغـة الأهميـة لتحقيـق هـدف زيـادة 
النمو الذي يقوده القطاع الخاص على نحو مستدام. 
وتتضمـن أجنـدة الإصالح تدابير لتحسين بيئـة الأعمال، 
مـن خالل إزالة القيـود الملزمة لنشـاط القطاع الخاص 

وتكافـؤ الفـرص أمام كيانـات الدولة.

وقـد أجرت بعثة صندوق النقـد الدولي بقيادة إيفانا 

فلادكوفـا هـولار مناقشـات شـخصية مـع السـلطات 

خالل الفترة مـن 12 إلى 26 مايـو في القاهرة وبعد 

ذلك تقريباً. وفي ختام المناقشـات، أصدرت السـيدة 

فلادكوفـا هولار البيـان التالي:

• يسـعدنا أن نعلـن أن السـلطات المصريـة وصنـدوق 
النقـد الـدولي قـد توصال إلى اتفـاق عىل مسـتوى 

الخبراء بشأن السياسات الاقتصادية اللازمة لاستكمال 
المراجعـة الثالثة لترتيبات تسـهيل الصنـدوق الممدد.

• في حين أن التوتـرات الجيوسياسـية وتأثيرها على 
السـلطات  تـزال تشـكل تحديـا، فقـد واصلـت  مصر لا 
مسـارها للحفـاظ عىل اسـتقرار الاقتصـاد الـكلي مـن 
خلال الانضباط المالي، والسياسة النقدية المتشددة، 
والتحول إلى نظام مرن لسعر الصرف. وقد بدأت هذه 
الجهـود في تقديـم توقعـات أفضـل، وتحسين توافر 
العملات الأجنبية، وبدء التضخم في التباطؤ، وعلامات 
الانتعـاش في معنويـات القطـاع الخـاص. ومـع ذلـك، 
تحيـط المخاطـر السـلبية بالآفـاق الاقتصاديـة، التـي لا 
تزال تتأثر بتداعيات الصراع في غزة وإسرائيل ومخاطر 
اسـتمرار الاضطرابـات التجاريـة في البحـر الأحمر، مما 

يؤثـر سـلباً على إيـرادات قناة السـويس.

• إن السياسـات القويـة أمـر بالـغ الأهميـة لمعالجـة 
المخاطـر الرئيسـية والتحديـات الهيكليـة المحلية، بما 
في ذلـك الحاجـة إلى تعزيـز دور القطـاع الخـاص في 
النشـاط الاقتصـادي، ومعالجـة التحـدي المتمثل في 
ارتفـاع التضخـم، وارتفـاع الديـن الحكومـي، وارتفـاع 

اقتصــاد | عربـــي

التوترات الجيوسياسية وتأثيرها على مصر لا تزال تشكل تحديا، والسلطات تواصل مسارها 
للحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي من خلال الانضباط المالي، والسياسة النقدية 

المتشددة، والتحول إلى نظام مرن لسعر الصرف

اتفقت السلطات والبعثة على أن شروط 
السياسة النقدية يجب أن تظل متشددة 
على المدى القصير للمساعدة في رفع 

التضخم نحو هدف البنك المركزي المصري

مصر تواصل سعيها في الإصلاح وتغطية فجوة التمويل الخارجي

وتتوصل إلى اتفاق على مستوى الخبراء 

مع صندوق النقد الدولي بشأن السياسات 

والإصلاحات الشاملة 

توصـــل خـــراء صنـــدوق النقـــد الـــدولي والســـلطات المصريـــة إلى اتفـــاق عـــى مســـتوى الخـــراء بشـــأن مجموعـــة 

مـــن السياســـات والإصلاحـــات الشـــاملة اللازمـــة لاســـتكمال المراجعـــة الثالثـــة في إطـــار اتفـــاق »تســـهيل الصنـــدوق 

ـــول  ـــر الحص ـــدور م ـــيكون بمق ـــدولي، س ـــد ال ـــدوق النق ـــذي لصن ـــس التنفي ـــة المجل ـــرط موافق ـــدد«. وب المم

عـــى نحـــو 820 مليـــون دولار )618.1 مليـــون وحـــدة حقـــوق ســـحب خاصـــة(. وقـــد ســـاعدت الجهـــود التـــي بذلتهـــا 

ـــن  ـــة. ولك ـــروف الاقتصادي ـــن الظ ـــى تحس ـــكلي ع ـــاد ال ـــتقرار الاقتص ـــتعادة اس ـــراً لاس ـــة مؤخ ـــلطات المصري الس

ـــم  ـــذ الحاس ـــة التنفي ـــة المحلي ـــات البنيوي ـــلبية والتحدي ـــر الس ـــب المخاط ـــة، وتتطل ـــل صعب ـــة تظ ـــة الإقليمي البيئ

ـــل  ـــم. ويظ ـــض التضخ ـــر لخف ـــدى القص ـــى الم ـــددة ع ـــة متش ـــة إلى شروط نقدي ـــاك حاج ـــج. هن ـــات البرنام لالتزام

ـــلطات. ـــذه الس ـــذي تنف ـــكلي ال ـــاد ال ـــج الاقتص ـــة في برنام ـــر الزاوي ـــرن حج ـــرف الم ـــعر ال ـــام س نظ
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السـياق،  هـذا  وفي  الإجماليـة.  التمويـل  احتياجـات 
اتفقت السـلطات والبعثة عىل أن تنفيذ خطط الإصلاح 
الحكوميـة عىل النحـو المبين في التزامـات البرنامـج 
سيكون أساسيا للحفاظ على استقرار الاقتصاد الكلي 

وتعزيـز النمـو الـذي يقـوده القطـاع الخاص.

• تواصل السـلطات اتباع سياسـات مالية حكيمة. ومن 
شـأن تحقيـق أهدافهـا الطموحـة المتعلقـة بالتوازن 
الأولي أن يعـزز المالية العامـة ويحتوي على مخاطر 
القـدرة عىل تحمـل الديون. هنـاك حاجة إلى تحسين 
تكويـن ضبـط أوضـاع الماليـة العامـة مـن خالل بـذل 
جهـود أقوى لتعبئة الإيرادات المحلية، وهو أمر بالغ 
الأهميـة لخلق حيز مالي لتوسـيع البرامج الاجتماعية 
والإنفـاق الإضافي على الصحة والتعليم لدعم هدف 
وأكرث  أعىل  نمـو  تحقيـق  في  المتمثـل  السـلطات 
شـمولا. ويشـكل تعبئـة المزيـد مـن المـوارد المحلية، 
بمـا في ذلـك مـن خالل ترشـيد الإعفـاءات مـن ضريبـة 
القيمة المضافة، عنصرا هاما في هذه الاستراتيجية. 
وسـيتطلب تحقيـق أهداف الماليـة العامة أيضـا اتخاذ 

خطـوات لاحتـواء المخاطـر الماليـة، بمـا في ذلـك تلك 
للدولـة في قطـاع  بالرشكات المملوكـة  المرتبطـة 
الطاقة، والتي تحتاج إلى اسـتعادة استرداد التكاليف 
تدريجيـاً. ويلـزم بذل المزيـد من الجهـود لتعزيز إدارة 
الديـون لاحتواء احتياجات التمويل الإجمالية وتحسين 
الإبالغ عـن الديـون والعلاقات مـع المسـتثمرين. ومن 
سـحب  برنامـج  في  الاسـتمرار  يسـاعد  أن  الممكـن 
الاسـتثمارات في تحسين الكفـاءة وجذب اسـتثمارات 

جديـدة، مـع توليـد مـوارد إضافيـة للخزانة.

• اتفقـت السـلطات والبعثة على أن شروط السياسـة 

اقتصــاد | عربـــي

النقديـة يجـب أن تظـل متشـددة عىل المـدى القصير 
للمساعدة في رفع التضخم نحو هدف البنك المركزي 
المصري. وقد شجعت البعثة الجهود المستمرة التي 
يبذلهـا البنـك المركـزي لتعزيز عملياتـه )بما في ذلك 
مـن خلال اسـتخدام نماذج التنبـؤ والاتصالات الأقوى(، 
لتعزيـز التقـدم نحـو نظام كامـل لاسـتهداف التضخم. 
وينبغـي أيضـا أن يكـون تعزيـز مرونة القطـاع المالي، 
فضلا عن ممارسـات الحوكمة والمنافسة في القطاع 

المصرفي، من الأولويات الرئيسـية.

• منذ توحيد سـعر الصرف في مارس، تحسـنت ظروف 

التمويـل. وتعتبر صفقـة رأس الحكمـة الاسـتثمارية 
البعثـة  وشـجعت  إيجابيـاً،  اقتصاديـاً  تطـوراً  الأخرية 
السـلطات على مواصلة الكشـف عـن المعلومات حول 
هـذا المرشوع. وبالنظـر إلى التدفقـات الرأسمالية 
الكبرية المحتملة، سـتكون الإدارة السـليمة أمراً بالغ 
الأهميـة لتجنـب أي تحديـات اقتصاديـة كليـة مدمـرة 
يمكـن أن تقـوض هـدف السـلطات المتمثـل في تنويع 
الاقتصاد المصري وتحقيق نمو أكثر شـمولاً. وتحقيقًا 
خطـط  وضـع  عىل  السـلطات  تعمـل  الغايـة،  لهـذه 
طوارئ للتصدي لهذه التحديات بشكل مناسب، حسب 

الحاجة.

• تحـرز السـلطات تقدما في أجندة الإصالح الهيكلي، 
ملكيـة  سياسـة  تنفيـذ  لتسريـع  مجـال  هنـاك  ولكـن 
الدولـة لتحقيـق تكافـؤ الفـرص وزيـادة النمـو الـذي 
لتعزيـز  الإصلاحـات  وتنفيـذ  الخـاص،  القطـاع  يقـوده 
بيئـة الأعمال، بما في ذلـك الجهـود المبذولة لأتمتة 
وتحديث إجراءات تيسير التجارة لزيادة الكفاءة وإزالة 

الحواجـز التجاريـة.

منذ توحيد سعر الصرف في مارس، 
تحسنت ظروف التمويل. وتعتبر صفقة 

رأس الحكمة الاستثمارية الأخيرة تطوراً 
اقتصادياً إيجابياً

السياسات القوية أمر بالغ الأهمية لمعالجة 
المخاطر الرئيسية والتحديات الهيكلية 

المحلية، بما في ذلك الحاجة إلى تعزيز دور 
القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي
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وبشكل عام، من المتوقع أن تنمو الاقتصادات النامية 
بنسـبة 4% في المتوسـط خالل الفترة 2025-2024، 
وهـو أبطـأ قليالً مما كانت عليـه في عـام 2023. ومن 
المتوقـع أن يتسـارع النمـو في الاقتصـادات منخفضـة 
الدخـل ليصـل إلى 5% في عـام 2024 ارتفاعـاً من %3.8 
في عـام 2023. ومـع ذلـك، فـإن توقعـات النمـو لعام 
2024 تعكـس تعديـل التوقعات بالنقصان في ثلاثة من 
كل أربعـة اقتصـادات منخفضـة الدخل منـذ يناير/كانون 
الثـاني. أما في الاقتصـادات المتقدمة، فمن المتوقع 
أن يظل معدل النمو ثابتاً عند 1.5% في عام 2024 قبل 

أن يرتفـع إلى 1.7% في عـام 2025.

وتعليقـاً عىل ذلـك، قـال إندرميـت جيـل، رئيـس الخبراء 
الاقتصاديين بمجموعـة البنـك الـدولي والنائـب الأول 
للرئيس: »بعد مرور أربع سنوات على الاضطرابات التي 
سـببتها جائحـة كورونـا والصراعـات والتضخـم وتشـديد 
السياسات النقدية، يبدو أن النمو الاقتصادي العالمي 
آخـذ في الاسـتقرار... غري أنـه جـاء في مسـتويات أقـل 
مما كان عليه قبل عام 2020. بل إن الآفاق المستقبلية 
للاقتصـادات الأشـد فقـراً في العـالم تعُـد أكرث إثـارة 
للقلق، حيث تواجه مستويات قاسية من خدمة الديون، 
وتضييـق فـرص التجـارة، إلى جانـب الظواهـر المناخيـة 
الحـادة عالية التكلفـة. ويتعين على الاقتصادات النامية 
إيجاد السـبل الكفيلة بتشـجيع الاستثمار الخاص، وخفض 
التعليـم  خدمـات  بمسـتوى  والارتقـاء  العـام،  الديـن 
والصحـة والبنية التحتية الأساسـية. ولـن تتمكن البلدان 
والسـبعين  الخمسـة  البلـدان  سـيما  لا  فقـراً،  الأشـد 
المؤهلـة للحصـول عىل مسـاعدات برشوط ميرسة 

مـن المؤسسـة الدوليـة للتنميـة، مـن النهـوض بهـذه 
المجـالات بـدون مسـاندة دولية«.

وفي هـذا العـام، مـن المتوقـع أن يظـل واحـد من كل 
أربعـة اقتصـادات ناميـة أكثر فقـراً مما كان عليه قبيل 
تفشي الجائحـة في عـام 2019. وتبلـغ هـذه النسـبة 
الضعـفَ بالنسـبة للبلـدان التـي تعـاني أوضاعـاً هشـة 
المتوقـع  مـن  ذلـك،  عىل  عالوة  بالصراع.  ومتأثـرة 
الناميـة  الاقتصـادات  بين  الدخـل  فجـوة  تتسـع  أن 
والاقتصـادات المتقدمـة في نحـو نصـف الاقتصـادات 
الناميـة خالل الفترة 2020-2024، وهـي أعىل نسـبة 
أن  المتوقـع  ومـن  المـاضي.  القـرن  تسـعينيات  منـذ 
ينمـو نصيـب الفـرد مـن الدخـل في هـذه الاقتصـادات - 
وهـو مـؤشر مهـم لمسـتويات المعيشـة - بواقـع %3 
في المتوسـط حتـى عـام 2026، وهـو أقـل بكثري مـن 
المتوسـط البالـغ 3.8% في السـنوات العرش السـابقة 

عىل الجائحـة.

ومـن المتوقـع أن يتراجـع معـدل التضخـم العالمـي 
إلى 3.5% في عـام 2024 وإلى 2.9% في عـام 2025، 
ولكـن بوتيرة انخفـاض أبطأ مما كان متوقعاً قبل سـتة 
أشـهر فقـط. وعىل إثـر ذلـك، مـن المتوقـع أن تظـل 
العديـد مـن البنـوك المركزية حـذرة في خفض أسـعار 

اقتصاد | عالمي

توقـــع البنـــك الـــدولي في أحـــدث إصـــدار لـــه مـــن تقريـــر »الآفـــاق الاقتصاديـــة العالميـــة« أن يحقـــق الاقتصـــاد 

ـــتويات  ـــد مس ـــن عن ـــام 2024، ولك ـــنوات في ع ـــاث س ـــذ ث ـــرة الأولى من ـــتقرة للم ـــو مس ـــدلات نم ـــي مع العالم

ـــد 2.6% في  ـــاً عن ـــي ثابت ـــو العالم ـــل النم ـــاً أن يظ ـــك أيض ـــع البن ـــة. وتوق ـــة الحديث ـــس التاريخي ـــة بالمقايي ضعيف

عـــام 2024 قبـــل أن يرتفـــع إلى 2.7% في المتوســـط في الفـــرة 2025-2026، وهـــو أقـــل بكثـــر مـــن المتوســـط 

ـــا. وتشـــر هـــذه التوقعـــات إلى أنـــه عـــى مـــدار  البالـــغ 3.1% في العقـــد الســـابق عـــى تفـــي جائحـــة كورون

الفـــرة 2024-2026، فـــإن البلـــدان التـــي تشـــكل مجتمعـــة أكـــر مـــن 80% مـــن ســـكان العـــالم وإجـــالي الناتـــج 

ـــة. ـــأ مـــا كانـــت عليـــه في العقـــد الســـابق للجائح ـــرة أبط ـــو بوت ـــي ســـتواصل النم المحـــي العالم

80% من سكان العالم سيشهدون نمواً أبطأ 
من السنوات العشر السابقة لجائحة كورونا

النمو العالمي يحقق استقراراً للمرة الأولى منذ ثلاث سنوات

من المتوقع أن يظل واحد من كل أربعة 

اقتصادات نامية أكثر فقراً مما كان عليه 

قبيل تفشي كورونا
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العامـة، ففـي الاقتصـادات الناميـة التي تتمتع باتسـاع 
الحيـز المتـاح للإنفـاق في الماليـة العامـة والكفـاءة 
في ممارسـات الإنفـاق الحكومـي، يمكـن لزيـادة هذه 
الاسـتثمارات بنسـبة 1% مـن إجمالي الناتـج المحلي أن 
ترفـع مسـتوى الناتـج بنسـبة قـد تصـل إلى 1.6% عىل 

المـدى المتوسـط.

ويبحـث الفصـل التحليلي الثـاني في أسـباب مواجهـة 
الـدول الصغرية - تلـك التـي يبلـغ عدد سـكانها نحـو 1.5 
مليـون نسـمة أو أقـل - صعوبـات مزمنـة في ماليتهـا 
العامـة، حيـث يتعرض خُمسـا الاقتصـادات الناميـة البالغ 
عددهـا 35 اقتصـاداً وهي دول صغرية لخطر كبير يهدد 
ببلوغهـا مرحلـة المديونيـة الحرجـة أو أنهـا بلغت هذه 
المرحلـة بالفعـل. وهـذه النسـبة تعـادل تقريبـاً ضعفي 
النسبة في الاقتصادات النامية الأخرى. ومن الضروري 
إجراء إصلاحات شاملة للتصدي للتحديات المالية العامة 
تحقيـق  يمكنهـا  حيـث  الـدول،  هـذه  تواجههـا  التـي 
الإيـرادات مـن قاعـدة ضريبيـة أكثر اسـتقراراً وأمنـاً. كما 

الفائدة الأساسية. ومن المرجح أن تظل أسعار الفائدة 
العالميـة مرتفعـة وفقـاً لمعايري العقـود الأخرية – 
بمتوسـط يبلـغ نحـو 4% خالل الفترة 2025-2026، أي 

ضعـف متوسـط الفترة 2000-2019 تقريبـاً.

الخبراء  رئيـس  نائـب  كـوسي  أيهـان  قـال  جانبـه  مـن 
الاقتصاديين ومديـر مجموعـة آفـاق التنميـة بالبنـك 
الدولي: »على الرغم من تراجع أسعار الغذاء والطاقة 
التضخـم  معـدل  يـزال  لا  العـالم،  أنحـاء  مختلـف  في 
الأسـاسي مرتفعـا نسـبياً - ويمكـن أن يظـل عىل هـذا 
النحو...وقد يدفع ذلك البنوكَ المركزية في الاقتصادات 
المتقدمـة الكبرى إلى تأخري خفـض أسـعار الفائـدة. 
وسـوف يؤدي وجود بيئة تتسم بارتفاع أسعار الفائدة 
لفترة طويلـة إلى تشـديد الظـروف الماليـة العالميـة 

وضعـف معـدلات النمـو في الاقتصـادات الناميـة«.

ويتضمـن أحـدث إصـدار مـن تقريـر »الآفـاق الاقتصاديـة 
العالمية« أيضاً فصلين تحليليين يغطيان موضوعات ذات 

يمكنهـا تحسين مسـتوى كفـاءة الإنفاق، لا سـيما في 
مجـالات الصحة والتعليـم والبنية التحتية، بالإضافة إلى 
إمكانيـة اعتماد أطـر ماليـة تكفـل القدرة عىل التعامل 
مـع الوترية المرتفعـة للكـوارث الطبيعيـة وغيرهـا من 
الصدمـات. ومن الممكن أن تسـاعد السياسـات العالمية 
الموجهـة والمنسـقة عىل وضـع هـذه البلـدان عىل 

مسـار أكرث اسـتدامة لماليتهـا العامة.

أهميـة محوريـة. ويقـدم الأول منهما موجـزاً للكيفية 
التـي يمكن أن تسـتخدم بها الاسـتثمارات العامة لدفع 
عجلـة الاسـتثمارات الخاصـة وتعزيـز النمـو الاقتصـادي. 
وينتهـي التقريـر إلى أن نمـو الاسـتثمارات العامة في 
النصـف منـذ  انخفاضـاً بمقـدار  الناميـة شـهد  البلـدان 
الأزمـة الماليـة العالميـة، ليهبـط إلى متوسـط سـنوي 
بواقـع 5% في العقـد المـاضي. ومـع ذلـك، يمكـن أن 
للسياسـات  قويـة  أداة  العامـة  الاسـتثمارات  تصبـح 

اقتصاد | عالمي

يتعين على الاقتصادات النامية )وخاصة 
الأشد فقراً( إيجاد السبل الكفيلة بتشجيع 

الاستثمار الخاص، وخفض الدين العام، 
والارتقاء بمستوى خدمات التعليم والصحة 

والبنية التحتية الأساسية... ولن تتمكن 
بدون مساندة دولية

الآفاق المستقبلية للاقتصادات الأشد 
فقراً في العالم تُعد أكثر إثارة للقلق، حيث 
تواجه مستويات قاسية من خدمة الديون، 
وتضييق فرص التجارة، إلى جانب الظواهر 

المناخية الحادة عالية التكلفة
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وحسـب التصريحـات التـي نشرهـا موقع الـوزارة، قالت 
»يلين«: »أبلغـت نظـرائي الصينيين، أن اختاللات توازن 
الدعـم  بسـبب  تتفاقـم  الصين  في  الـكلي  الاقتصـاد 
الحكومـي الصينـي لقطـاع التصنيـع، ويـؤدي هذا إلى 
إنتـاج في بعـض الصناعـات يتجـاوز بشـكل كبري ليـس 
الطلب المحلي فحسـب، بل ما يمكن أن تتحمله السوق 

العالميـة«.

وأضافـت: »في غيـاب سياسـات جديدة، بمـا في ذلـك 
رفـع الطلـب الصينـي بدلاً من مجـرد تعزيز العـرض، فإن 
هـذا قد يؤدي إلى كميات كبيرة من الصادرات بأسـعار 
منخفضـة، وأدركت مجموعة السـبع الحاجة إلى حماية 
عمالنـا وشركاتنـا مـن الممارسـات غري العادلـة، التـي 
تهـدد قـدرة الرشكات العالميـة عىل البقـاء«. الجديـر 
بالذكـر، تمثـل الصين حـوالي 40% مـن النمـو العالمي.

وقالـت سـكاي نيـوز أن السـلع التكنولوجيـة الصينيـة 
الرخيصة اجتاحت الأسـواق العالميـة هذا العام، ما أثار 
مخاوف في واشنطن وبروكسل حيث تشتكي الشركات 
الغربيـة مما يعتبرونه جولة جديدة من المنافسـة غير 
العادلـة، وفقـا لتقريـر لصحيفـة وول ستريت جورنـال، 

اطلعـت عليه سـكاي نيـوز عربية.

هـذه  يرفـض  بينـغ  جين  شي  الصينـي  الزعيـم  لكـن 
الاتهامـات، قائالً: »لا توجـد مشـكلة تسـمى بالطاقـة 
يقـول  ذلـك،  مـن  بـدلاً  الصينيـة«.  الفائضـة  الإنتاجيـة 
المسؤولون الصينيون إن السيارات الكهربائية والألواح 
الشمسـية والمنتجات الصينيـة الأخرى ببسـاطة أفضل 

وأكرث قـدرة عىل المنافسـة مـن مثيلاتهـا الغربيـة.

تظهـر  الصناعي الصينـي  على القطـاع  بنظـرة  لكـن 
إشـارات وعلامـات واضحـة عىل وجـود طاقـة إنتاجيـة 
فائضـة، خاصـة في الصناعـات: مثـل الألـواح الشمسـية 
والسـيارات والصلـب. وفي بعـض القطاعـات، يبـدو أن 
الوضـع سـيزداد سـوءاً، حيـث تواصـل الصين توسـيع 
قدرتهـا الإنتاجية حتى مـع بقاء الطلب المحلي ضعيفاً.

ليـس مـن السـهل تعريف »الطاقـة الإنتاجيـة الفائضة« 
لأن مـن غري الواضـح مـا المقصود بــ »الفائـض« مقارنة 

بمـا يقُـاس عليه.

هـل يجب مقارنـة حجم الصناعة الصينية والاسـتثمارات 

الجديـدة بنموهـا الحـالي؟ مقابـل نمـو العـالم؟ أم 

مقابـل نمـو الصني المسـتقبلي؟

يفضل السياسـيون الغربيون الذيـن يتوقعون موجة من 
السلع الرخيصة التعريف الأول )أي مقارنة حجم الصناعة 
الصينيـة والاسـتثمارات الجديـدة بنموهـا الحـالي(، بينما 

تفضـل بكين التعريف الثـاني أو الثالث.

مـا هـو واضـح أنـه منـذ عـام 2021، اسـتثمرت الشركات 
الصينية في التصنيع أكرث مـن المعتـاد، عىل الرغـم من 
أن الطلـب المحلي والصـادرات كانت ضعيفة في كثير من 
الأحيـان. وكان هـذا الاتجـاه ملحوظـًا بشـكل خـاص لبعـض 
القطاعـات التـي تحظـى بدعـم بكين وغالبـًا مـا تسـتفيد 
مـن الإعانـات، مثـل السـيارات الكهربائيـة. فقـد بلـغ نمـو 
الاسـتثمار في قطـاع السـيارات إلى حـوالي 25% عىل 
الارتفـاع  لكـن   .2023 عـام  أوائـل  في  سـنوي  أسـاس 
والرقائـق  الشمسـية  الألـواح  اسـتثمارات  في  الكبري 
الإلكترونية والبطاريات أكرث إثـارة للإعجـاب والدهشـة.

هوامـش الأربـاح تنكمش.. إشـارة جديدة عىل الطاقة 

الإنتاجيـة الفائضة

الربـح  هوامـش  انخفضـت  حجم الاسـتثمار،  زيـادة  مـع 
خاصـة  كبري،  بشـكل  الصينيين  والمصنعين  للمنتجين 

والصلـب. للسـيارات  بالنسـبة 

كانـت هوامـش الربـح الصافيـة لقطـاع التصنيـع الصينـي 
ككل أقـل مـن 4% في أوائـل عـام 2024، وهـو أقـل بكثير 
مـن المتوسـط الـذي بلـغ حـوالي 6% في أواخـر العقـد 

الأول مـن القـرن الحـادي والعشريـن.

الصادرات الصينية تحت الضغط

دفعـت القـدرة الإنتاجيـة الهائلة إلى جانـب ضعف الطلب 
السـلع  الداخـل المزيـد مـن  الهوامـش في  وانخفـاض 
الصينيـة إلى الأسـواق العالميـة. وقد أدى هـذا الفائض 
في المعـروض إلى خفـض أسـعار بعـض السـلع الصينيـة 

وتقويـض أو إضعـاف المنافسين في الخـارج.

اقتصاد | عالمي

سلبيات الطاقة الإنتاجية الفائضة في الصين 

تهدد الاقتصاد العالمي

أكـــدت »جانيـــت يلـــن« وزيـــرة الخزانـــة الأمريكيـــة أن الأداء الاقتصـــادي القـــوي للولايـــات المتحـــدة يســـتمر في 

ـــاوياً  ـــن متس ـــة لم يك ـــد الجائح ـــافي بع ـــت أن التع ـــا أوضح ـــي، لكنه ـــاد العالم ـــي للاقتص ـــرك رئي ـــل كمح العم

ـــة في  ـــة الفائض ـــة الإنتاجي ـــدت أن الطاق ـــا أك ـــة. ك ـــاق العالمي ـــى الآف ـــر ع ـــن مخاط ـــذرة م ـــدول، مح ـــن ال ب

ـــة  ـــت قضي ـــا ليس ـــرة إلى أنه ـــق، مش ـــدر قل ـــا مص ـــدان لاعتباره ـــة البل ـــي، داعي ـــاد العالم ـــدد الاقتص ـــن ته الص

ثنائيـــة بـــن الولايـــات المتحـــدة والصـــن، وذلـــك خـــال المؤتمـــر الصحفـــي قبـــل اجتماعـــات وزراء الماليـــة 

ـــبع.  ـــة الس ـــة لمجموع ـــوك المركزي ـــي البن ومحافظ
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اقتصاد | عالمي

لكن التأثير كان مختلفا بحسب المنتجات المتنوعة.

في حين ركـز الساسـة الغربيـون عىل التهديـد الناجـم 
عـن السـيارات الصينيـة، فـإن انخفـاض الأسـعار كان حتـى 
الآن أسـوأ بكثير في قطاعات الصلب والألواح الشمسية.

فقد ارتفعت أسـعار بطاريات الليثيوم أيون بشكل حاد 
منـذ عـام 2020 - عىل الرغـم مـن أنهـا بـدأت تنخفـض 

بسرعـة في الآونـة الأخيرة.

قطاع العقار المتأزم يتحمل جزءاً من اللوم

ظهـرت مشـكلة الطاقـة الإنتاجيـة الفائضـة الصينيـة 
الأخرية بشـكل جـدي في نفـس الوقـت تقريبًـا الـذي 
شـهد فيـه قطاع العقـارات في البالد انهيـاراً كبرياً. 

وهـذا ليـس مـن قبيـل الصدفـة.

أدى انهيـار العقـارات إلى كبـح الطلـب عىل الصلـب 
وغريه مـن مـواد البنـاء. ومع جفـاف الاقتراض للرهن 
العقـاري، أدى الانهيـار أيضـاً إلى تحريـر المدخـرات 
الفائضة للاستثمار في أشياء مثل السيارات والرقائق 
ومصانـع الخلايـا الشمسـية - وهـو مـا تشـجع عليـه 
بكين بقـوة، والتـي تفضـل نموذجـاً للنمـو الاقتصادي 
يعتمـد عىل التصنيـع بدلاً مـن النمـوذج المعتمد على 

العقـارات والاسـتهلاك.

وطالما ظلت سـوق العقارات الصينية راكدة، واسـتمر 
عىل  بكين  وأصرت  الادخـار،  في  الصينيـون  الأفـراد 
الخـروج مـن المشـاكل الاقتصاديـة عن طريـق التصنيع، 
فمـن غري المرجـح أن يتحسـن وضـع الطاقـة الإنتاجيـة 

الفائضـة في الصين بشـكل كبري.

قطاع الطاقة الشمسية في موقف أسوأ

يبـدو وضـع الطاقة الإنتاجية الفائضة في الصين أسـوأ 
حـالاً في مجال تصنيع الخلايا الشمسـية، والذي يعتبر، 
إلى جانـب تطبيقـات الطاقـة النظيفة الأخـرى، من بين 
مـا يسـمى بـ »القـوى الإنتاجية الجديدة« التي تسـلط 
بكين الضوء عليها كعنصر أساسي لاستراتيجية نموها 

المستقبلي.

الأخرية الصـادرة عن بكين والتي تهـدف إلى الحد من 
الاسـتثمار في إنتـاج البطاريـات منخفضـة التكلفة.

قـدر بنـك غولدمـان سـاكس العـام المـاضي أن تصـل 
قدرة إنتاج بطاريات السيارات الكهربائية الصينية، إلى 
حوالي 1000 غيغاوات سـاعة بحلول عام 2025 - وهو 
مـا يزيـد تقريبـاً عـن ضعـف توقعـات البنـك الأمريكي 

للطلـب الصيني.

كما يتوقـع غولدمـــان سـاكس أن تتعـــرض معـــدلات 
اسـتغلال مصانـع البطاريـات خارج الصين للانخفاض من 
حـوالي 100% في عـام 2022 إلى حوالي 80% بحلول 

عام 2026.

بصيص أمل في السيارات الصينية

لقـد تركز الاهتمام السـياسي على صادرات السـيارات 
الصينية المتزايـــدة وطاقتهـــا الإنتاجيـــة الفائضــــة، 
وهـذا مبرر بالنظـر إلى مـدى أهميـة قطاع السـيارات 

للاقتصـادات الغربية.

وفقًـا للبيانـات الرسـمية، أنتجت الصين في عام 2023 
أكرث مـن 450 غيغـاوات مـن الخلايـا الشمسـية. لكنهـا 
قامت بتركيب أقل من 220 غيغاوات محلياً - وهو رقم 

ضخـم، ولكنـه لا يـزال أقل مـن نصف مـا تنتجه.

تقـدر شركـة كابيتـال إيكونوميكـس أن الصين سـتصنع 
حـوالي 750 غيغـاوات هـذا العـام. وإذا بقيـت عمليات 
التركيب عند نفس المستوى، فسيعني ذلك أن الصين 
سـتنتج حـوالي 500 غيغـاوات مـن الخلايـا الشمسـية 

»الفائضـة« في عـام 2024.

وهـذا رقم ضخم جدا يكفي أن تعرف أنه يعادل تقريباً 
أربعة أضعاف إجمالي عدد الألواح الشمسية التي تم 

تركيبها في عام 2023 في بقية أنحاء العالم.

الوضع قد يزداد سوءاً في الفولاذ والبطاريات

تعتبر الصين أكبر منتج ومسـتهلك للصلـب في العالم. 
وعادة ما تزداد صادراتها من الصلب بشـكل كبير عندما 

تواجه سـوق العقارات مشاكل.

لكـن الصين لا تـزال تسـتخدم نسـبة أعىل مـن إنتاجهـا 
مـن الصلـب محليًـا، مقارنـةً بفترة ذروة الركـود الكبري 
السـابق في قطـاع العقارات عـام 2015، وخلال الأزمة 

الماليـة العالمية عـام 2009.

ومـع ذلـك، تبـدو هوامـش ربح الصلب أسـوأ بكثري مما 
كانـت عليـه في عـام 2015، ويرجع ذلك جزئيـًا إلى ارتفاع 
أسـعار خـام الحديـد. وهـذا يعنـي أن مصنعـي الصلـب 
لديهم حافز قوي للعثور على أسعار أعلى في الخارج.

بالنسبة للبطاريات، بدا توازن العرض والطلب العالمي 
أفضل حتى وقت قريب. ولكن هناك الآن علامات تحذير 

واضحة تلوح في الأفق.

اتجهـت أسعــار صـــادرات بطاريـــات الليثيـــوم أيـون 
الصينية للانخفـاض بشـكل حـاد منـذ أواخـر عـام 2023، 
حيـث خففـت شركات صناعـة السـيارات العالميـة مـن 

وترية إنتـاج السـيارات الكهربائيـة.

وفي الوقـت نفسـه، يسـتعد المصنعـون الصينيـون 
لزيادة تاريخية في العرض، على الرغم من الإرشادات 

لكـن في حين أن وضـع بعـض شركات صناعة السـيارات 
الغربيـة صعـب للغايـة بال شـك، فـإن موجة الاسـتثمار 
في قطـاع السـيارات الصينـي لعامـي 2022 و2023 

آخـذة في الهـدوء الآن.

لقـد انخفض الاسـتثمار، الـذي كان ينمـو بنسـبة تقارب 
20% عىل أسـاس سـنوي في عـام 2023، إلى %5.7، 
وهـو رقـم يتماشى تقريبـاً مـع المتوسـط التاريخـي. 
كما يبدو أن هوامش الربح قد اسـتقرت، وإن كان ذلك 

عنـد مسـتوى أقـل مما كانـت عليـه في الماضي.

بعبـارة أخرى، في حين تظل الطاقة الإنتاجية الفائضة 
كبرية، فقـد لا تتفاقـم بسرعـة بعـد الآن. يبـدو أن حرب 
أسـعار السـيارات في الصين وتباطؤ اعتماد السـيارات 
الكهربائيـة في الخـارج قـد أديـا أخرًيا إلى كبـح جماح 

هوس الاسـتثمار المحمـوم في الداخـل الصيني.

ومـع ذلـك، فـــإن هوامـــش الربـــح فـــي المعـــدات 
الكهربائيـة تتجـه نحـو الانخفـاض مـرة أخـرى - وهـذه 
علامـة تحذيـر أخرى للخلايا الشمسـية ومعـدات أخرى 

مثل البطاريـات.
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»إن سرعـة ومـدى الطريقـة التـي يتغري بهـا ملـف 
مخاطـر الصناعـة لم يسـبق لهما مثيـل في العصر 
غـزة  في  الحـال  هـو  كما  النزاعـات  تعيـد  الحديـث. 
وأوكرانيا تشـكيل الشحن العالمي، وتؤثر على سلامة 
الطاقـم والسـفن، وسلاسـل التوريـد والبنيـة التحتية، 
وحتـى البيئـة. إن القرصنـة آخـذة في الازديـاد، مـع 
عـودة مثرية للقلـق قبالـة القـرن الأفريقـي. يظهـر 
الاضطـراب المسـتمر الناجم عن الجفـاف في قناة بنما 
كيـف يؤثـر المنـاخ المتغري عىل الشـحن، كل ذلك في 

تبرز جنوب شرق آسيا كمنطقة بحرية مع أعلى 

إجمالي خسائر

خالل عـام 2023، تـم الإبالغ عـن 26 خسـارة إجماليـة 
عىل مسـتوى العـالم مقارنة بـ 41 خسـارة في العام 
السـابق. تـم الإبالغ عـن أكرث مـن 700 خسـارة إجمالية 
خالل العقـد المـاضي )729(. تعـد المنطقـة البحريـة 
لجنـوب الصين والهنـد الصينيـة وإندونيسـيا والفلبين 
نقطـة سـاخنة للخسـارة العالميـة، سـواء خالل العـام 
والعقـد المـاضي )184(. وشـكلت مـا يقـرب مـن ثلـث 
السـفن المفقـودة في العـام المـاضي )8(. ويحتـل 
شرق البحـر الأبيـض المتوسـط والبحـر الأسـود المرتبة 
الثانيـة )6( مـع ارتفـاع النشـاط عىل أسـاس سـنوي. 
السـفن  مـن   %60 مـن  أكرث  الشـحن  سـفن  شـكلت 
 .2023 عـام  العـالم في  المفقـودة عىل مسـتوى 
كان المؤسـس )الغـارق( هـو السـبب الرئيسي لجميع 
الخسـائر الإجماليـة، وهـو مـا يمثل 50%. تـم الإبلاغ عن 
الطقـس المتطـرف كعامـل في خسـائر 8 سـفن عىل 
الأقل حول العالم في عام 2023، مع احتمال أن يكون 

الإجمالي النهـائي أعىل.

انخفض عدد حوادث الشحن المبلغ عنها على مستوى 
العـالم بشـكل طفيـف العـام المـاضي )2,951 مقارنـة 
بــ 3,036(، حيـث شـهدت الجـزر البريطانيـة أعىل رقـم 
)695(. كما انخفضـت الحرائـق على متن السـفن - وهو 
مصـدر قلـق دائم. ومـع ذلك، لا يـزال هناك 55 خسـارة 
إجماليـة في السـنوات الخمـس الماضيـة، وتـم الإبلاغ 
عـن أكرث مـن 200 حـادث حريـق خالل عـام 2023 وحده 
)205( - وهـو ثـاني أعلى إجمالي لعقد من الزمان بعد 
عام 2022. لا تزال الحرائق قضية سالمة رئيسـية على 
السـفن الكبيرة نظـرا للتهديد المحتمـل للحياة، وحجم 

وقـت يتعين عليه فيـه مواجهة التحدي الأكثر أهمية، 
إزالـة الكربـون، »الكابتن راهول خانـا، الرئيس العالمي 

لاستشـارات المخاطـر البحريـة، أليانـز كوميرشـال«.

اقتصاد | عالمي

خسائر الشحن تصل إلى أدنى مستوى

لها على الإطلاق على الرغم من 

المخاطر المتزايدة للقطاع بأكمله

ـــة  بالنظـــر إلى أن مـــا يصـــل إلى 90% مـــن التجـــارة الدوليـــة يتـــم نقلهـــا عـــر المحيطـــات، فـــإن الســـامة البحري

أمـــر بالـــغ الأهميـــة. قبـــل ثلاثـــن عامـــا، فقـــد أســـطول الشـــحن العالمـــي حـــوالي 200 ســـفينة كبـــرة ســـنوياً. 

انخفـــض هـــذا الإجـــالي إلى مســـتوى قيـــاسي منخفـــض بلـــغ 26 في عـــام 2023، بانخفـــاض بأكـــر مـــن الثلـــث 

ـــع  ـــحن يخض ـــة أن الش ـــإن حقيق ـــك ، ف ـــع ذل ـــاضي. وم ـــد الم ـــال العق ـــبة 70% خ ـــنوي وبنس ـــاس س ـــى أس ع

بشـــكل متزايـــد للتقلبـــات المتزايـــدة والشـــكوك الناجمـــة عـــن الحـــرب والأحـــداث الجيوسياســـية، وعواقـــب تغـــر 

ـــاع  ـــي أن القط ـــا، يعن ـــر حج ـــفن الأك ـــو الس ـــاه نح ـــن الاتج ـــة ع ـــتمرة الناتج ـــر المس ـــن المخاط ـــاً ع ـــاخ، فض المن

ـــري  ـــن البح ـــة التأم ـــا لشرك ـــتقبل ، وفق ـــن في المس ـــع الراه ـــذا الوض ـــى ه ـــاظ ع ـــل للحف ـــن العم ـــيتوقف ع س

Allianz Commercial للســـامة والشـــحن مراجعـــة 2024.

مراجعة أليانز للسلامة والشحن 2024: 
فقدت 26 سفينة كبيرة في جميع أنحاء 

العالم في عام 2023، بانخفاض بمقدار 
الثلث على أساس سنوي، وهو أدنى 

إجمالي في الصناعة على الإطلاق

الحروب والصراعات الجيوسياسية تهز 
صناعة الشحن، مع عدد من العواقب 

الرئيسية
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وغالبـا مـا تكـون بـدون تأمين مناسـب. يمثـل هـذا 
الوضـع مخاطـر بيئيـة وسالمة خطرية«، كما يقـول 
Ma�  جوس�توس هاينريش، قائد المنتج�ات العالمية ،
rine Hull ، Allianz Commercial. شـاركت السـفن 
فيما لا يقـل عـن 50 حادثـا حتـى الآن، بمـا في ذلـك 
الحرائـق وأعطـال المحـرك والاصطدامـات وفقـدان 
التوجيـه والانسـكابات النفطيـة. »غالباً مـا تقع تكلفة 
التعامـل مـع هذه الحـوادث على عاتـق الحكومات أو 
شركات التأمين الأخـرى عىل السـفن إذا كان أحدهـا 

متورطـا في حـادث«. 

إعادة التوجيه تجلب المخاطر والتحديات البيئية

كما أثـرت الهجمات ضـد الشـحن في ميـاه الرشق 
الأوسـط بشـدة عىل عبـور قنـاة السـويس - بانخفاض 
بأكرث مـن 40% في بدايـة عـام 2024 - والتجـارة. يأتي 
هـذا بعـد فترة وجيزة مـن الاضطراب المسـتمر الناجم 
عـن الجفاف في قناة بنما، وهو بمثابة ضربة مزدوجة 
عىل الشـحن، مما يتسـبب في المزيـد من المشـكلات 
لسلاسـل التوريـد العالميـة. أيـا كانـت الطـرق البديلـة 
التـي تسـلكها السـفن، فإنهـا تواجـه تحويالت طويلة 
وتكاليـف متزايـدة، مما يؤثر أيضا على عملائها. يضيف 
تجنـب قنـاة السـويس مـا لا يقـل عـن 3000 ميـل بحري 
)أكرث مـن 5500 كم( و 10 أيام من وقت الإبحار ، وتغيير 

المسـار عبر رأس الرجـاء الصالح.

تؤثر إعادة التوجيه أيضا على مشهد المخاطر والبيئة. 
يمكـن أن تكون العواصـف والبحار الهائجة أكثر صعوبة 
بالنسـبة للسفن الصغيرة المستخدمة في الإبحار في 
الميـاه السـاحلية، في حين أن البنيـة التحتيـة لدعـم 
حـادث يشـمل أكبر السـفن، مثـل ميناء ملجأ مناسـب أو 
عمليـة إنقـاذ متطـورة قـد لا تكـون متاحـة. قـد تضيـع 
المكاسـب البيئيـة لأن السـفن المعـاد توجيههـا تزيـد 
من السرعات لتغطية مسـافات أطول. وقد تم بالفعل 
الإشـارة إلى تحويالت البحر الأحمر كمسـاهم رئيسي 
في زيـادة الانبعاثـات بنسـبة 14% في قطـاع الشـحن 

في الاتحـاد الأوروبي هـذا العام.

الضرر، وحقيقـة أن التكاليـف المرتبطـة بهـا يمكـن أن 
تكون شـديدة، وهو عامل يساهم في الزيادة طويلة 

الأجـل في تكلفـة مطالبـات التأمين البحـري الكبيرة.

عواقب الصراعات الجيوسياسية

وقـد أظهـرت الحـوادث الأخرية، كما حـدث في أعقـاب 
الصراع في غزة، الضعف المتزايد للشحن العالمي أمام 
الحـروب بالوكالـة والنزاعـات والأحداث الجيوسياسـية، 
حيـث اسـتهدف المسـلحون الحوثيـون أكرث مـن 100 
سـفينة في البحـر الأحمـر وحـده رداً على الصراع. وقد 
اسـتمر تعطـل الشـحن في المنطقـة وحولهـا ومـن 
المرجـح أن يسـتمر في المسـتقبل المنظـور. وتشـكل 
عـودة ظهـور القراصنـة الصوماليين، بعـد أول عمليـة 
اختطاف ناجحة لهم منذ عام 2017، سبباً إضافياً للقلق.

يقول خانا: »كشفت كل من الحرب في أوكرانيا وهجمات 
البحـر الأحمر أيضاً عن التهديد المتزايد للشـحن التجاري 
الـذي تشـكله التكنولوجيا الجديدة مثـل الطائرات بدون 
طيـار، وهـي رخيصـة نسـبياً وسـهلة الصنـع، ويصعـب 

تحديات الشحن الأخضر

يسـاهم الشـحن بحوالي 3% مـن الانبعاثات العالمية 
الصناعـة  وتلتـزم  البشريـة  الأنشـطة  عـن  الناجمـة 
بأهـداف صعبـة لخفـض هـذه التهديدات. وسـيتطلب 
بلـوغ هـذه الأهـداف مزيجـاً مـن الاستراتيجيات، بمـا 
في ذلـك تدابري لتحسين كفـاءة الطاقـة، واعتماد 
أنواع وقود بديلة، وتصميم مبتكر للسـفن، وأساليب 

للدفع. 

تمثـل إزالـة الكربـون تحديـات مختلفة لصناعـة تتلاعب 
بالتقنيـات الجديـدة جنبـا إلى جنـب مـع طـرق العمـل 
الحاليـة. عىل سـبيل المثـال، سـتحتاج الصناعـة إلى 
تطويـر البنيـة التحتيـة لدعـم السـفن التـي تسـتخدم 
أنواع الوقود البديلة، مثل التزويد بالوقود والصيانة، 
مـع التخلـص التدريجـي مـن الوقـود الأحفـوري في 
نفـس الوقـت. هنـاك أيضـا مشـكلات محتملـة تتعلـق 
بالسالمة مـع مشـغلي المحطـات وطاقـم السـفن 
الذيـن يتعاملـون مـع أنـواع الوقـود البديلـة التـي 

يمكـن أن تكـون سـامة أو شـديدة الانفجـار.

أمـرا  السـفن  بنـاء  أحـواض  سـعة  زيـادة  »سـتكون 
أساسـيا أيضا مع تسـارع الطلب على السفن الخضراء. 
هـذه القـدرة مقيـدة حاليا بأوقـات الانتظـار الطويلة 
وارتفـاع أسـعار البنـاء«. يجـب بنـاء أو تجديـد أكرث من 
3500 سـفينة سـنويا حتـى عـام 2050 ، ومـع ذلـك 
انخفـض عدد أحواض بناء السـفن إلى أكثر من النصف 
بين عامـي 2007 و 2022 . »يمكـن أن يكـون لقيـود 
السـعة عىل أحـواض بنـاء السـفن تأثري غري مبـاشر 
على الإصلاحات والصيانة ، مع السـفن التالفة أو تلك 
التـي تعـاني مـن مشـاكل في الآلات التـي يحتمل أن 

تواجـه تأخريات طويلـة«.

الدفـاع عنهـا دون وجـود بحـري كبري«. »بالنظـر إلى 
الناحيـة  المسـتقبل، فـإن الهجمات الأكرث تحـركا مـن 
التكنولوجيـة ضـد الشـحن والموانـئ هـي أيضـا احتمال 
واضح. تتزايد التقارير عن السـفن التي تعاني من تداخل 
نظـام تحديـد المواقـع العالمـي )GPS(، لا سـيما في 
مضيق هرمز والبحر الأبيض المتوسـط والبحر الأسـود«. 

ويشري التقريـر أيضـا إلى أنـه في السـنوات الثالث 
التـي تلـت غـزو روسـيا لأوكرانيـا، سـاهم التشـديد 
التدريجـي للعقوبـات الدوليـة عىل صـادرات النفـط 
والغـاز الروسـية في نمـو »أسـطول الظـل« الكبري 
 1400 إلى   600 بين  مـا  مـكان  في  الناقالت،  مـن 
سـفينة. »هـذه في الغالـب سـفن أقـدم ، وغالبـا مـا 
تكـون سـيئة الصيانـة تعمـل خـارج اللوائـح الدوليـة ، 

اقتصاد | عالمي

خليج غينيا في أفريقيا هو نقطة ساخنة 
لاختطاف السفن وخطف الطواقم والرهائن 

على مستوى العالم

مخاطر المناخ آخذة في الارتفاع بينما لا 
تزال إزالة الكربون من الأساطيل تشكل 

تحدياً كبيراً
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استثمار

شركات إدارة الصناديق الأخرى، تستخدم الذكاء الاصطناعي 
لتكملـة عمـل المحللين، وتحديـد الأهداف لتمويـل التحكيم 

القانوني، وشرح قرارات التخصيص للمستثمرين.

هـذه الجهـود المتفرقـة، توضـح كيفيـة تحـول حـرب الذكاء 
الاصطناعي في إدارة الأصول من المهام المكثفة للأوراق 
الرسـمية والامتثـال والتسـويق نحـو مسـاعدة المحترفين 

في الاسـتثمار عىل اتخاذ قرارات أكرث ذكاءً.

أداة جيـه بي مورغـان، التـي تعتبر جـزءاً مـن منصـة إدارة 
محافـظ )Spectrum( التـي تديـر 3.2 تريليـون دولار، هـي 
إتاحتـه  وسـيتم  التطويـر  قيـد  يـزال  لا  تجريبـي  برنامـج 
لمجموعـة أوسـع مـن مديـري المحافـظ في وقـت لاحـق 

هـذا العـام.

محلل افتراضي

 Voya( لإدارة 331 مليـار دولار، قامـت إدارة الاسـتثمار في
Investment Management( بتنفيذ محلل افتراضي يمكنه 
مراقبة الأسهم لاحتمال وجود مخاطر، مكملً لفريق البحث 
البرشي. ويُكّـن المحلل الافتراضي، مديـري المحافظ من 
الوصـول إلى لوحـة معلومـات يمكـن مـن خلالها مشـاهدة 
مراجعـة الأوراق الماليـة، بجانـب تغذية الـردود الآلية، مثل 
تحذيـر الأسـهم. حتـى الآن، أظهر محلل الـذكاء الاصطناعي 
في )Voya Investment Management( نسـبة جيـدة مـن 
القـرارات الصحيحـة والخاطئـة؛ مما يجعل تنبيهاته »إشـارة 
ذات قيمـة عاليـة«، كما أوضـح غاريـث شـيبارد، نائـب رئيس 

فويا للـذكاء الاصطناعي.

أهداف جذابة

مؤسسـة ليغاليسـت، التي تديـر صندوقاً اسـتثمارياً بقيمة 
1 مليـار دولار مخصصًـا لتمويل التحكيم القانوني، تسـتخدم 
 )ruffle Sniffer( أداة بحـث خاصة بالذكاء الاصطناعـي تدُعى
للبحـث عـن أهـداف اسـتثمارية جذابـة بين العديـد والعديد 

من الدعـاوى المدنية.

الــ »سـنيفر« يمسـح سـجلات المحكمـة بحثـاً عـن علامـات 
عىل النتائـج المواتيـة، مثـل وجود قضـاة وفصـول قضائية 
وقرارات قبل المحاكمة تشير إلى حالات قوية بشكل خاص.

تحسين العمليات

في  الاسـتثمار  منصـة  رئيـس  ويسـت،  لكريسـتيان  وفقـاً 
جيـه بي مورغـان لإدارة الأصـول، فـإن الأداة المعروفـة بــ 

»تبحـث أداة )ruffle Sniffer( عن القضايا التي تظهر علامات 
واضحة على فوزها ولكن لم تحصل على المال بعد«، قالت 

إيفا شانج، مؤسسة ليغاليست.

دور كبير

في بعـض الحالات، يكـون للذكاء الاصطناعـي دور كبير، كما 
هـو الحـال مع صنـدوق التـداول المتبادل المدعـوم بالذكاء 
الاصطناعـي مـن الشركـة الكورية الجنوبيـة إل جي وشركة 

)Qraft Technologies( المدعومـة من سـوفت بنك.

في غضـون ذلـك، تطـور صنـدوق التـداول )LQAI(، الذي تم 
إطلاقـه في نوفمبر ويعتمـد عىل أداة اختيـار الأسـهم 
الخاصـة بهـم بالـذكاء الاصطناعـي، ليضـم تقريـرًا شـهرياً 

يتـم إنشـاؤه بواسـطة الـذكاء الاصطناعـي.

يقـوم التقريـر الأخري الـذي تـم إنشـاؤه بواسـطة الـذكاء 
الاصطناعي بشرح قراراته لصالح بعض الشركات والقطاعات 

بينما يتخلـص من البعـض الآخر.

يقـول تقريـر الممتلـكات الـذي أنشـأه الـذكاء الاصطناعـي: 
»بصفتـي مديـر محفظـة )LQAI(، قمت بزيادة الاسـتثمارات 
في الرشكات المتقدمـة تكنولوجيًـا مثـل )غوغـل، والتـي 
هـي جـزء مـن شركـة ألفابـت(، بينما قلصـت قليالً التعـرض 
للرشكات التي تواجـه صعوبات، مما يعكـس مقاربة حذرة، 
ولكن متفائلة للاسـتفادة من فرص النمو في ظل التباينات 

المالية«.

مشككون في الإمكانيات

على الرغم من التطورات، فإن هناك مشككين في إمكانية 
الذكاء الاصطناعي في تحقيق عوائد طويلة الأجل لشركات 

إدارة الأصول.

ويقـول ديفيـد جريو، الـذي يديـر صندوقـاً تقـدر قيمتـه 
المـال  رأس  معظـم  إن  دولار،  مليـار   59 بنحـو  السـوقية 
الموجه نحو الذكاء الاصطناعي في إدارة الأصول يستخدم 
للعثـور على ميـزة قصيرة المدى بدلاً من المهمة الأصعب 
لتقديـر إمكانيـة الأرباح على مدى سـنوات في المسـتقبل.

وأضاف جيرو: »أعتقد أن هناك شيئاً قليلاً جداً جداً من الذكاء 
الاصطناعي الذي سيقوم بجعل هذا العجز يختفي«.

)Moneyball( مصممة لإرشـاد مديري المحافظ إلى كيفية 
تصرفهم واتخاذ قراراتهم، بالإضافة إلى مساعدتهم في 

تصحيـح الانحيـازات وتحسين عملياتها.

3 مهام للذكاء الاصطناعي في عالم 

الاستثمار... هل نقول وداعاً لمديري المحافظ؟

توجيـه قـرارات الاسـتثمار، وتتبع عـادات مديـري المحافظ، وتحديد فـرص الربح.. ثلاث اسـتخدامات بـدأت شركات 

إدارة الأصـول الاعتامد بشـكل متزايـد عىل الـذكاء الاصطناعـي في تنفيذهـا. ويخطـط بنـك جيـه بي مورغـان 

لتوسـيع اسـتخدام أداة الـذكاء الاصطناعـي التوليديـة في وقـت لاحق هذا العـام؛ بهدف إطلاق إشـارات حول 

القـرارات المشـكوك فيهـا مـن قبـل مديـري المحافظ، مثـل بيـع الأسـهم ذات الأداء المتميز بشـكل مبكـر جدًا، 

وفـق صحيفـة الفايننشـال تايمز.



146147

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (177( 2024ISSUE (177( 2024

كشفت دراســـة أخيرة أجرتهـــا »إس إيـــه بي كونكـــر« عـــن تنامـــي مســـتويات اعتـــاد الـــذكاء الاصطناعـــي 

ـــذكاء  ـــم )82%( ال ـــدح غالبيته ـــة، إذ امت ـــؤون المالي ـــن للش ـــاء التنفيذي ـــل الرؤس ـــن قب ـــالي م ـــال الم في المج

الاصطناعـــي بســـبب قدرتـــه عـــى تبســـيط عمليـــات الأعـــال. بالإضافـــة إلى ذلـــك أشـــار 28% منهـــم إلى 

فعاليـــة الـــذكاء الاصطناعـــي في توليـــد بيانـــات ورؤى ماليـــة نوعيـــة، في حـــن أشـــار 24% منهـــم إلى قـــدرة 

ـــة. ـــات المالي ـــة التوقع ـــن دق ـــى تحس ـــي ع ـــذكاء الاصطناع ال

مخاوف متعلقة بالتأثير طويل الأمد

وأوضـح جـواو كارفاليـو، المديـر التنفيـذي لمنطقـة 
جنوب أوروبا والشرق الأوسط وأفريقيا لدى »إس إيه 
بي« أن هـذا الحماس حـول الذكاء الاصطناعي يشـهد 
بعض التراجع بسـبب المخاوف المتعلقـة بالتأثير طويل 
الأمد للذكاء الاصطناعي على المختصين في الشـؤون 
الماليـة، إذ يـرى ثلثـا الرؤسـاء التنفيذيين للشـؤون 
المالية )68%( أن الذكاء الاصطناعي قد يشـكل تهديداً 
لمناصبهـم، فيما يـرى 31% منهـم أنـه يشـكل خطـراً 

عىل فـرق عملهم.

وقـال كارفاليـو: »يجـب أن يتـم تغيري هـذا المنظـور 
حـال  في  الاصطناعـي  للـذكاء  يمكـن  إذ  وبسرعـة، 
اسـتخدامه بطريقـة صحيحة ومسـؤولة تأخذ خصوصية 
البيانات بعين الاعتبار، أن يكون أداة مهمة وحيوية في 
مواجهـة التحديـات المالية ويسـاعد في إحـداث تحول 
في دور قادة الشؤون المالية في المؤسسات، ويمنح 

المؤسســـــــات  تلـك 
ميـزات تنافسـية«.

حالة عدم اليقين

وأشـار كارفاليـو إلى 
اليقين  عـــدم  حالـة 
التحديـات  أكبر  بأنهـا 
التـي تواجه الرؤسـاء 
فـــــي  التنفيذييــــن 
الحـالي،  الوقـــــــت 

وقـال: »تعكس الدراسة 
اتفــــق  حيـث  الأمـر  هـذا 
تسعة مـــــن أصل عشرة من 

قـادة الشـؤون المالية على 
أن مهمتهـم الأساسـية تتمثـل 

في الاسـتعداد للأمـور غري المتوقعـة«.

وبالإضافـــة إلى ذلـك، أوضـــــح كارفاليـــــو أن 
التوقعـات لا تـزال تشـكل عقبـة كبرية بسـبب عـدم 

القـدرة عىل التنبـؤ بالأسـواق، والمخاطـر المرتبطـة 

بالتسـعير، والبيانـات القديمـة، وقـال في هـذا الإطـار: 
»يتجـه الرؤسـاء التنفيذيـون للشـؤون الماليـة نتيجـة 
لذلـك إلى التكنولوجيـا، فمنهـم مـن يقـوم بتعزيـز 
الابتـكار  أدوات رصـد السـوق )57%( والاسـتثمار في 
)40%(، كما يستخدم أكثر من نصفهم تحليلات البيانات، 
الأمـر الذي يسـلط الضوء عىل الكيفية التي يمكن من 
خلالهـا للذكاء الاصطناعي أن يقـدم إضافة قوية لهذا 
المزيـج. ويمكـن للرؤسـاء التنفيذيين للشـؤون المالية 
مـن خلال الاسـتفادة من الـذكاء الاصطناعي أن يصبحوا 
مرشـدين فنيين قادريـن على التعامل مـع تحدي حالة 

عـدم اليقين السـائدة وتقديـم أفـكار ورؤى قيمّـة«.

تخليص فرق العمل من المهام الشاقة

قال كارفاليو: »تقضي الفرق المالية ما بين 40-70% من 
وقتهـا في معالجـة البيانات، ويمكن للـذكاء الاصطناعي 
أن يحُـدث ثـورة في هـذا المجـال من خلال أتمتـة المهام 
مثـل معالجـة الفواتري، مـا يترك لأفـراد الفـرق متسـعاً 
كافياً من الوقت الذي يمكنهم الاسـتفادة منه في أداء 

أعمال استراتيجية أخرى«.

وأوضح أنه يمكن للذكاء الاصطناعي على سبيل المثال 
أن يزيـد مـن سـهولة تحسين مطابقة الفواتري ووضع 
استراتيجية التسـديد والتحصيل، مع تمكين المؤسسة 
في ذات الوقـت مـن الاسـتجابة للتهديـدات واغتنـام 
تقييـم  أتمتـة  عبر  وذلـك  الجديـدة  الفـرص 

المخاطر.

أما بخصـــوص أثـــــــــــر الذكـــــاء 
جــــودة  علــــى  الاصطناعـي 
البيانـات، أشـار كارفاليـو إلى 
تقليــــل  في  يسـهم  أنـه 

الأخطاء ويحســـن 

الذكاء الاصطناعي

الذكاء الاصطناعي يبرز في مجال التمويل 

82% من المديرين الماليين يشيدون بكفاءته 

68% يخشون تهديداته
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مـن مسـتويات الامتثـال ويتيـح مسـتويات أفضـل مـن 
مطابقـة الفواتير وتقييم المخاطر، وقال: »يخفف هذا 
الأمـر بـدوره من مصـادر عدم اليقين المحتملة إذ يرى 
47% من الرؤساء التنفيذيين للشؤون المالية أن الذكاء 
الاصطناعـي يحسـن الوظيفـة الضريبية إلى حـد بعيد«.

وبينّ أن الذكاء الاصطناعي يعزز معايير جودة البيانات 
بشـكل اسـتباقي، وأضـاف: »يمكـن للـذكاء الاصطناعي 
أن يشـتمل عىل التصحيحـات اللازمـة، وأن يسـاعد في 
تبسـيط العمليـات وتوفري الوقت، كما يتيـح في نهاية 
المطـاف لفـرق الماليـة التركيـز على الأنشـطة الأخرى 
ويحقـق  الوظيفـي،  الرضـا  ويحسـن  القيمـة،  عاليـة 

المزيـد مـن النتائج للمؤسسـات«.

إعادة رسم معالم دور الرؤساء التنفيذيين للشؤون 

المالية

قـال كارفاليو: »يوفـر الذكاء الاصطناعي فرصاً متميزة 
للرؤســـاء التنفيذيين للشــــؤون الماليــــة، إذ يقــــدم 

معلومـات ورؤى آنيـة تسـاعد في التنبـؤات، وتخطيـط 
الطلـب، كما يتمتـع بالقـدرة عىل توليـد خطـط ماليـة 
مخصصـة. ويمكـن للرؤسـاء التنفيذيين بفضـل البيانـات 
اتخـاذ قـرارات أفضـل،  بالـذكاء الاصطناعـي  المعـززة 
أكرث في  اسـتباقية  تكـون  وتوجيـه المؤسسـات لأن 
توجههـا، الأمـر الـذي ظهـر جليـاً في آراء الرؤسـاء 
التنفيذيين للشـؤون الماليـة الذيـن رأى 61% منهـم 
أن الـذكاء الاصطناعـي عنصر حيـوي لإدارة حالـة عـدم 

اليقين«.

وأضـاف كارفاليـو أنـه إلى جانـب الامتثـال يتيـح الـذكاء 
الماليـة  للشـؤون  التنفيذيين  للرؤسـاء  الاصطناعـي 
الاسـتفادة مـن البيانـات التشـغيلية لتقديـم إرشـادات 
أشمل في مجال الأعمــــال، وقـــال: »يمكن أن يشمــل 
هذا الأمر مسـاعدة أقسـام المبيعات والتسويق على 
تنفيـذ أنشـطة هادفـة مولدة للدخـل، أو إتاحـة المجال 

لإجـراء المزيـد مـن الأبحـاث والتطويـر والابتـكار«.

وتابـع: »يعمـل الـذكاء الاصطناعـــي بشـــكل عـام على 
تمكين الرؤسـاء الماليين للشـؤون المالية على تخطي 

الأدوار التقليدية وأن يصبحوا شركاء استراتيجيين، الأمر 
الـذي يعـزز الابتـكار في جميـع أرجاء المؤسسـات. كما 
يضمـن هـذا النهـج حصـول جميـع الإدارات عىل بيانـات 
دقيقـة تتيح لها تبسـيط أعمالها وضمان قدرتها على 

مواكبة المتطلبات المسـتقبلية«.

الاستخدام الأخلاقي والفعال للذكاء الاصطناعي

الإمكانيـات  مـن  الرغـم  »عىل  قائالً:  كارفاليـو  أكـد 
الهائلـة التـي يتمتـع بهـا الـذكاء الاصطناعـي، فإنـه 
يجب علينا أن نأخذ بالحسـبان مسائل خصوصية البيانات 
الـذكاء  مخرجـات  في  المحتملـة  والتحيـزات  والأمـن 
الاصطناعـي وكذلـك »الهلوسـات« التـي يتـم فيهـا 
وبشـكل خاطـئ اعتبـار اسـتنتاجات الـذكاء الاصطناعي 

عىل أنهـا حقائـق مثبتـة«.

وأضاف: »لذلك، فإن العمل مع شريك مسـؤول يتمتع 
بالخبرة ويتفهم أهمية الممارسـات الأخلاقية للذكاء 
الاصطناعـي هـو أمـر عىل قـدر كبير مـن الأهميـة، إذ 

يسـتطيع مثـل هـؤلاء الرشكاء المسـاعدة في وضـع 
معايري أمن إلكتروني وخصوصية متينـة والتي تعتبر 
من المتطلبات الأساسية والحاسمة للاستخدام الجيد 

للتكنولوجيا«.

وبينّ كارفاليو أن أدوات الـذكاء الاصطناعي المدمجة 
في الأنظمـة الحاليـة قـادرة عىل مسـاعدة قـادة 
الشـؤون الماليـة عىل الاسـتفادة وبسـهولة أكبر 
مـن القيمـة التي توفرهـا التكنولوجيـا، وقال: »يمكن 
للارتبـاط الوثيـق بين الـذكاء الاصطناعـي والعمليـات 
التجاريـة ضمان دقـة التنبـؤات والتوصيـات المعـززة 

بالـذكاء الاصطناعـي مـع مـرور الوقـت«.

واختتـم كارفاليـو: »إن الـذكاء الاصطناعـي في نهاية 
المطـاف ليـس بديلاً عن الخدمات المالية بل معزز لها، 
إذ يوفـر الوقت الالزم لأداء المهام المعقدة، ويولد 
أفـكاراً قيمّـة تسـاعد عىل اتخـاذ قـرارات ذكيـة. كما 
يمكـن للـذكاء الاصطناعـي في حال اسـتخدامه بشـكل 
صحيـح أن يفتح الباب أمام فـرص جديدة لجميع إدارات 

المؤسسـات حتى في الأوقـات الصعبة«.

الذكاء الاصطناعي
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‎أمن المعلومات

وكما نوضـح في أحد فصول عـدد إبريـل 2024 من »تقرير 
الاسـتقرار المـالي العالمـي«، يتزايـد حاليا خطر الخسـائر 
الجسـيمة الناجمـة عـن حـوادث الأمـن السـيبراني. ومـن 
المحتمل أن تتسـبب هذه الخسـائر في مشـكلات تمويلية 
للرشكات، بـل وقـد تهـدد ملاءتهـا الماليـة. ومنـذ عـام 
2017، ازداد حجـم تلك الخسـائر الجسـيمة بأكرث من أربعة 
أضعـاف ليصـل إلى 2,5 مليـار دولار. وتتجـاوز الخسـائر غير 
المبـاشرة هـذا الرقم بكثير، بما في ذلك أضرار السـمعة 
أو التحديثات الأمنية. والقطاع المالي على الأخص عرضة 
للمخاطـر السـيبرانية. فالرشكات الماليـة – التـي تتعامل 

مـع كم ضخـم من البيانـات والمعاملات الحساسـة – غالبا 

أو  الأمـوال  لسرقـة  سـعيا  المجرمـون  يسـتهدفها  مـا 

تعطيـل الأنشـطة الاقتصاديـة. وتشـكل الهجمات عىل 

الرشكات المالية حـوالي خمس الإجمالي، وتعـد البنوك 

هـي الأكرث عرضـة لتلـك الهجمات.

ومـن شـأن الحـوادث التي يتعـرض لها القطـاع المالي أن 

تهدد الاستقرار المالي والاقتصادي إذا ما أدت إلى تآكل 

الثقـة في النظام المالي، أو تعطيل الخدمات الضرورية، 

أو انتقال التداعيات إلى مؤسسـات أخرى.

ـــدوق  ـــة صن ـــونثايم في مدون ـــس س ـــرشي, فيلك ـــعيد ق ـــاش س ـــي, ماهف ـــو ناتالوت ـــره فابي ـــال ن في مق

ـــالي: ـــو الت ـــى النح ـــال ع ـــاء المق ـــدولي. وج ـــد ال النق

ـــابق  ـــركات في الس ـــجلت ال ـــا س ـــة. وبين ـــذ الجائح ـــف من ـــن الضع ـــر م ـــيبرانية بأك ـــات الس ـــدد الهج ازداد ع

خســـائر طفيفـــة نســـبيا نتيجـــة الهجـــات الســـيبرانية، شـــهد بعضهـــا خســـائر أكـــر حـــدة. فعـــى ســـبيل المثـــال، 

تحملـــت هيئـــة الاســـتعلام الائتـــاني الأمريكيـــة Equifax غرامـــات بقيمـــة تجـــاوزت مليـــار دولار أمريـــي عقـــب 

ـــل. ـــون عمي ـــوالي 150 ملي ـــات ح ـــراق بيان ـــه اخ ـــج عن ـــام 2017 نت ـــم ع ـــادث ضخ ـــا لح تعرضه

التهديدات السيبرانية المتزايدة تثير شواغل 

ملحة حول الاستقرار المالي 

ازداد خطر الهجمات السيبرانية النظامية في ظل نمو التحول 

الرقمي وتصاعد الاضطرابات الجغرافية-السياسية

تنامي التهديدات
ازداد خطر الهجمات السيبرانية والخسائر الجسيمة الناجمة عنها.

أقصى خسائر سنوية على مستوى الشركات
)ملايين الدولارات الأمريكية(

المصادر: قاعدة بيانات Advisen Cyber Loss Data، ومؤسسة Capital IQ، وحسابات خبراء صندوق النقد الدولي

ملحوظة: تصنف الحوادث السيبرانية في اللوحة 1 استناداً إلى قاعدة بيانات Advisen، وتقديرات خسائر 
الحوادث السيبرانية في الأجل الأقرب قد تكون دون حجمها الحقيقي بسبب التأخر في إبلاغ البيانات. 
وتستند اللوحة 2 إلى دالة الكثافة اللاحقة المقدرة لأكبر خسائر مسجلة عبر جميع الشركات خلال عام.

حوادث الأمن السيبراني
)بالآلاف(
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‎أمن المعلومات

فعىل سـبيل المثـال، يمكـن أن يـؤدي حـادث سـيبراني 
جسـيم في إحـدى المؤسسـات الماليـة إلى تقويـض 
الثقة، وربما تنشأ عنه موجة بيع عارمة في الأسواق أو 
سحب جماعي للودائع المصرفية في الحالات القصوى. 
ورغـم أننـا لم نشـهد حتـى الآن سـحبا جماعيـا للودائـع 
إثـر هجمات سـيبرانية، يشري تحليلنا إلى خـروج تدفقات 
محـدودة من الودائع بوتيرة ثابتة إلى حد ما من البنوك 

الأمريكيـة الأصغـر حجما عقب الهجمات السـيبرانية.

ويمكـن أن تنشـأ تداعيات حادة على النشـاط الاقتصادي 

نتيجـة الحـوادث السـيبرانية التـي تـؤدي إلى تعطيـل 
الخدمـات الأساسـية، مثـل شـبكات المدفوعـات. فعىل 
إلى  المركـزي  ليسـوتو  بنـك  تعـرض  المثـال،  سـبيل 
هجمة في ديسـمبر أدت إلى تعطيل نظام المدفوعات 
البنـوك  في  المعامالت  توقـف  وبالتـالي  الوطنـي، 

المحليـة. 

ويتمثل أحد الاعتبارات الأخرى في نمو اعتماد الشركات 
الماليـة عىل مقدمـي خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات 
الخارجيين، والـذي قـد يـزداد بمـرور الوقـت مـع صعود 

أهميـة الـذكاء الاصطناعـي. ويمكـن لمقدمـي الخدمات 
الخارجيين تعزيـز صلابـة العمليـات، ولكنهـم يجعلـون 
أيضـا القطـاع المـالي عرضـة لصدمـات نظاميـة. فعىل 
سـبيل المثـال، تعـرض أحـد مقدمـي خدمـات تكنولوجيـا 
المعلومـات السـحابية لهجـوم باسـتخدام فيروسـات 
الفديـة عام 2023 نتج عنه انقطاع الخدمات عبر 60 اتحاد 

ائتماني في الولايـات المتحـدة في آن واحـد.

وكما يوضح الفصل، يجب على السياسات وأطر الحوكمة 
أن تواكـب المخاطر السـيبرانية الهائلة والمتنامية التي 
تواجـه النظـام المـالي العالمـي بسـبب زيـادة التحـول 

الرقمي والاضطرابات الجغرافية-السياسـية.

ونظـرا لأن الحوافـز الخاصة ربما لا تكـون كافية للتصدي 
للمخاطـر السـيبرانية – فالرشكات عىل سـبيل المثـال 
قـد تمتنـع عن نرش معلومـات كاملة حـول تداعيـات تلك 
الحـوادث على النظام المالي – هناك حاجة إلى التدخل 

الحكومي.

البنـوك  عىل  الـدولي  النقـد  صنـدوق  مسـحا  أن  غري 
المركزية والسلطات الرقابية يشير إلى أن أطر سياسات 
الأمـن السـيبراني لا تـزال غري كافيـة في الغالـب، ولا 
سـيما في اقتصـادات الأسـواق الصاعـدة والاقتصـادات 
النامية. فعلى سبيل المثال، يطبق حوالي نصف البلدان 
فقـط التـي شـملها المسـح استراتيجيات وطنيـة أو أطر 
تنظيمية مخصصة للأمن السـيبراني في القطاع المالي.

وبهـــدف تعزيـــز صلابـــة القطـــاع المـــالي، عـــى 

الســـلطات وضـــع اســـراتيجيات وطنيـــة كافيـــة لحمايـــة 

الأمـــن الســـيبراني، مصحوبـــة بأطـــر تنظيميـــة وقـــدرات 

رقابيـــة فعاليـــة، بمـــا في ذلـــك:

• التقييـم الـدوري لبيئـة الأمـن السـيبراني، وتحديـد 
الروابـط  عـن  الناجمـة  المحتملـة  النظاميـة  المخاطـر 
والتركـزات، بمـا في ذلـك المرتبطـة بمقدمـي الخدمات 

الخارجيين.

• تشجيع »النضج« السيبراني بين شركات القطاع المالي، 
بمـا في ذلـك الاسـتعانة بخبراء الأمـن السـيبراني في 
مجالـس الإدارات، وهو ما تؤيـده التحليلات الواردة في 

الفصل، والتي تشري إلى أن تعزيز الحوكمة السـيبرانية 
قـد يسـاهم في الحد من المخاطر السـيبرانية.

• تحسين »النظافة السـيبرانية« للشركات – أي سالمة 
أمنهـا ونظمهـا عىل شـبكة الإنترنـت )بمـا في ذلـك 
والمصادقـة  الخبيثـة  البرمجيـات  مضـادات  اسـتخدام 

متعـددة العوامـل( – والتدريـب والتوعيـة.

• إيالء الأولويـة لجمـع وإبالغ البيانات عن حـوادث الأمن 
السـيبراني، وتبـادل المعلومـات بين المشـاركين في 

القطـاع المـالي لتعزيـز التأهـب الجماعـي.

ونظرا لأن الهجمات غالبا ما تنشـأ من خارج البلد الأصلي 
للشركـة الماليـة ويمكـن تحويـل مكاسـبها الماليـة عبر 

الحـدود، يتعين التصـدي بنجاح للمخاطر السـيبرانية.

وفي حين أن حوادث الأمن السـيبراني واقعة لا محالة، 
يحتـاج القطـاع المـالي إلى القـدرات اللازمـة لتقديـم 
ولذلـك  الاضطرابـات.  هـذه  أثنـاء  الأساسـية  الخدمـات 
للاسـتجابة  إجـراءات  وضـع  الماليـة  للرشكات  ينبغـي 
والتعـافي واختبارهـا. وعىل السـلطات الوطنيـة أيضـا 
تنفيـذ بروتوكـولات للاسـتجابة وأطـر لإدارة الأزمات، مع 

ضمان فعاليتهـا.

ويضطلع صندوق النقد الدولي بدور فعال في مساعدة 
البلـدان الأعضـاء عىل تعزيـز أطـر الأمـن السـيبراني عبر 
تقديـم المشـورة بشـأن السياسـات، كجـزء مـن برنامـج 
تقييـم القطـاع المالي ومن خلال أنشـطة بنـاء القدرات، 

على سـبيل المثال.

هدف جذاب
تعرض القطاع المالي لأكثر من ٢٠ ألف هجوم سيبراني بلغت خسائرها ١٢ مليار دولار على مدار 

العشرين عاماً الأخيرة.

الخسائر الناجمة عن حوادث الأمن السيبراني
)مليارات الدولارات الأمريكية، 2004 - 2023(

حوادث الأمن السيبراني في القطاع المالي
)عدد الحوادث، 2004 - 2023(

المصادر: قاعدة بيانات Advisen Cyber Loss Data، وحسابات خبراء صندوق النقد الدولي



154155

www.almasaref.onlinewww.almasaref.online www.almasaref.onlinewww.almasaref.onlineISSUE (177( 2024ISSUE (177( 2024

إضاءات

1. ةمدقم في إدارة ارطاخلم اةيليغشتل

أولاً: ذبنة نع وهفمم إدارة ارطاخلم

زكتري وهفمم إدارة ارطاخلم لكشب رسييئ لىع ةيلمع 
ديدحت ومييقت ارطاخلم لاتخابف أونااهع، عم أةيمه اايتخر 
رطق إدارة ارطاخلم ايتل نكيم ارعتلض اهل، لىعف ليبس 
ااثلمل، زكرت إدارة ارطاخلم في ااطقلع افيصرلم لىع 
اايلمعلت ايتل وقيم اهب اكنبل، رغبض ديدحت ارطاخلم 
ايتل نم المتحلم ارعتلض اهل وةيفيك إداراهت ورمس 
ااسايسلت اةيلبقتسلم وديدحت رطق اهسايق؛ كيل نكمتي 
ايبلسل، وريوطت  أاهرث  اوحتلط اهل، وليلقت  اكنبل نم 
عم  الماعتل  ةيفيك  ديدحت  مث  كنبلل  اةيسفانتل  ازيلمة 
ارئاسخل ايتل نكيم أن دحتث اهببسب، برع ااختذ ادتلايرب 
في  اهعم  لماعتلل  اترساايجيتت  ديدحت  عم  اةبسانلم، 

مخاطر السوق: أشنت ةجيتن اابلقتلت وايرغتلات 

فـــي اوسلأاق اةيلالم وااصتقلادةي وهنمـــا 
مثـل  ايلالمـــة  اوصلأل  أاعسر  ابلقتت  رطاخم 
امهسلأ، وكلذك مخاطر سعر ادئافلة ورطاخم رعس اصرلف.

المخاطر التشغيلية: أشنت ةجيتن ايلمعت اكنبل 

ايلـةيمو واةطشنلأ ايليغشتلـة وقـد تشـمل 
ةعومجم ةعونتم نم اوعلالم لثم الأخطـاء 
اةيشربل وايجولونكت المعلومات )ااطقنع اامدخلت اةينقتل/ 
اترخلاااقت اتركللإوةين واهيرغ( وأةي أدحاث يغـر ةعقوتم 
لثم اوكلارث اةيعيبطل وادحلأاث ااصتقلادةي اةيئانثتسلا.

احل دحواهث. ولياتلاب إفن ادهلف نم إدارة ارطاخلم وه 
قيقحت اوتلازن ينب قيقحت الأرابح واافحلظ لىع ادتسلااةم 

واوحتلط دض ارئاسخل اةلمتحلم.

ايناثً: أوناع ارطاخلم في ااطقلع افيصرلم.

انهك دعة أوناع نم ارطاخلم دالخ ااطقلع المصرفي، 

نم أاهمه ام ليي:

قلعتت دقبرة اونبلك لىع  مخاطـر اةلويسل: 

ةيبلت ازتلااهتام اةيلالم في الأواقت اةبسانلم.

دقرة  دعم  ةيلماتحاب  قلعتت  الائتامن:  مخاطـر 

المقترض عىل دساد ازتللااامت اةيلالم اةقلعتلم 
ماتئلاابن ماك مت اافتلاق هيلع، واهنم رطاخم اثرعتل.

اثلاثً: فيرعت ارطاخلم اةيليغشتل

هباشتت افيرعتت وهفمم ارطاخلم اةيليغشتل دقف اهتفرع 
ةنجل ابزل ةباقرلل اةيفصرلم اهنأب رطاخم قلعتت دحبوث 
رئاسخ ةجيتن أطخ أو دعم لامءةم أةمظن اطبضل واةباقرل 
ادلاةيلخ، نم لاخل اينلماعل أو أةمظن اليغشتل ومظن 
اامولعلمت كنبلاب ذها نم بناج، ونم بناج آرخ كلانه 
قلعتت وقولابع في افلاخمت ةيميظنت ورةيباق اخرج اكنبل.

اهنأب  اةيلحلم1  اةيتيوكل  اونبلك  أدح  أاضيً  اهفرع  ماك 
اايلمعلت  نع  اةجتانل  رئاسخلاب  قلعتت  ايتل  ارطاخلم 
ادلاةيلخ يرغ اةبسانلم أو اةئطاخل، نم ثيح لطعت ضعب 
اةمظنلأ اةيليغشتل، وااطخلأء اةيشربل، أو ارئاسخل ايتل 
قلعتت وعبالم اخرةيج لثم لاكشمت ااثتملال وازتللاام 
اطلإابر  اةقلعتلم  اةيميظنتل،  واوللاحئ  اعيشرتلابت 

دلابوةل. افيصرلم  اطقللع  امظنلم  انيوناقل 

ثانياً: ةعيبط ركتار ومجح ارطاخلم التشغيلية

مسقنت ارطاخلم اةيليغشتل إلى ينعون لكشب اعم، إام 
اكنبل  رطاخم نكيم ارطيسلة اهيلع، وعقت غالبـاً دالخ 
لثم رطاخم أةمظن اليغشتل واايلمعلت أو للخ في اظنم 
أانثء  ايجولونكت اامولعلمت أو ااطخلأء يرغ اوصقلمدة 
المعل. ودجوت رطاخم لا نكيم ارطيسلة اهيلع، وغالباً ام 
عقت ةجيتن أدحاث اخرةيج لثم الازلزل أو ارحلوب أو الأزامت 
ااصتقلادةي ابركلى أو يرغ ذكل مام لا نكيم ونبللك أن 

هعقوتت لكشب يربك.

ودق دحدت ضعب ادلرااست نم اهنيب دراةس امراجي كفيزنيك 
Kneževic Marija2 في الكشل )1( نيصرنع رينيسيئ في 

ديدحت إدارة ارطاخلم اةيليغشتل ونبللك وماه: مجح ارطخل 
ادلراةس لىع ووجد ةقلاع  أدكت  وركتار وهعوق. ودق 
ةيسكع ينب ركتار ووقع ارطاخلم اةيليغشتل ومجح كلت 

لبقتسم إدارة ارطاخلم اةيليغشتل

المحاور اةيسيئرل

1. ةمدقم في إدارة ارطاخلم اةيليغشتل.

أولاً: ذبنة نع وهفمم إدارة ارطاخلم.

ايناثً: أوناع المخاطر في القطاع المصرفي.

اثلاثً: فيرعت ارطاخلم اةيليغشتل.

4. ماضن ادتساةم اماعلأل في لظ اايدحتلت 

وااهاجتلات اةيلبقتسلم:

أولاً: اوحتلل ايمقرل وانبء اترساايجيتت لإدارة 

ارطاخلم اةيليغشتل في لظ ايرغتل.

ايناثً: ايرغتل ايخانلم واوكلارث اةيئيبل.

3. أةيمه إدارة ارطاخلم في ااطقلع افيصرلم، وآاثر اوحتلل ايجولونكتل لىع ذكل.

6. ةتماخ | 7. المراجع

2. ليلحت ارطاخلم اةيليغشتل.

أولاً: أابسب ارطاخلم اةيليغشتل.

ايناثً: ةعيبط ركتار ومجح ارطاخلم اةيليغشتل.

اثلاثً: ونمذج ليمع ةيفيكل ليلحت ومييقت ارطاخلم 

اةيليغشتل.

5. رقارات ةنجل ابزل ودوراه في لبقتسم إدارة 

ارطاخلم اةيليغشتل اطقلابع افيصرلم.

رعض اابلمدئ ااشترسلادةي أشبن امالمراست 

اةميلسل لإدارة ورةباق ارطاخلم اةيليغشتل دلى 

اونبلك.

2. ليلحت ارطاخلم اةيليغشتل

أولاً: أابسب ارطاخلم اةيليغشتل

1. زايدة الاماعلمت اةيفصرلم وااجتنلمت واامدخلت ايتل 
تقدمها اونبلك، مما ؤيدي إلى أاطخء ورطاخم ةيليغشت 

بجي المعل لىع اهطبض اهبنجتل أو ليلقت اوقولع اهيف.

2. ادختسام اظنم اايوستلت والمقاصـة داخـــل ااطقلع 
المصرفي يجعل من اضرلوري إةماق اظنم ربياق لياع 

اوجلدة ماضلن ةيماح الامعلء.

3. وهظر طاخمـــر بسبـــب يلمعــات ايتحلاـــال اتركللإوني 
والاماعلمت اةيمهول، مام ؤيدى إلى اماتهم اونبلك 
عضوب شروط ايلمعللت اتركللإوةين اةيفصرلم اةيمويل 

بنجتل الاغتسل أي رغثة نم اينلاتحلم.

اةيكنبل في ايكن  4. دحوث دجم ينب ضعب ااسسؤلمت 
وادح، مهاسي في ريوطت إدارة ارطاخلم اةيليغشتل؛ بنجتل 
دحوث أاطخء في ايلمعت اجمدل أو في انايبت الامعلء 

اةكترشلم ينب اونبلك اةجمدنلم
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ارطاخلم، ىنعبم أن إةيناكم ركتار ووقع ارطاخلم ايتل 
ؤتدي إلى رئاسخ يربكة يرغ ةعقوتم برتعت ةليلق ادحلوث، 
وفي الباقلم دق عقت رطاخم ةيليغشت ةعقوتم ولكشب 

ركتمر، ونكل مجح ارئاسخل ضفخنم. ولياتلاب مهاسي ذكل 
في وعض رطق لماعتلل عم ارطاخلم اةيليغشتل بسحب 

دعمل ركتاراه ومجح ارئاسخل اةجتانل اهنع.

3. أةيمه إدارة ارطاخلم فـي القطـاع المرصفي، وآاثر 

اوحتلل ايجولونكتل لىع ذكل

نمكت أيمهــة إدارة ارطاخلم فـي ااطقلع المصرفي 

في الآتي:

• ديدحت ارطاخلم ايتل دق دهتد قيقحت أدهاف اونبلك.

• مييقت عيمج أوناع ارطاخلم ايتل دق رعتيض اهل اكنبل، 
عم ريوطت اترساايجيتت الماعتل اهعم لكشب اعفل، نم 

ثيح اهليلقت أو اهليوحت أو اهلمحت.

• مهاست إدارة ارطاخلم في ينسحت افكءة اايلمعلت 
اةيسفانتل. ادقلرة  وزايدة  اةيفصرلم 

• مهاست إدارة ارطاخلم في اةظفاحلم لىع ةعمس اكنبل 
وانبء اةقثل دلى عيمج أاحصب اةحلصلم، وزيزعت ادقلرة 

لىع قيقحت أصىق رحب نكمم.

ذها، ودق اافتسدت إدارة ارطاخلم في ااطقلع افيصرلم 

الئاهل، ثيح  ايجولونكتل  اوطتلر  لكشب وحلمظ نم 

إدارة ارطاخلم  اةثيدحل لىع ينسحت  رزكت ااكتبلارات 

وخضف فيلاكت اليغشتل نم خلال اافتسلادة نم لايلحتت 

لااجلمابت  اهنم  لصتي  ام  مايسلا  اةمخضل  اانايبلت 

اةيلاتل:

• ليلقت ارطاخلم اةيليغشتل ونبللك، نم لاخل اافتسلادة 
اليغشتل  مظنل  اةمخضل  اانايبلت  ليلحت  جئاتن  دةق  نم 
اةفلتخلم ونبلابك، ولياتلاب اةظفاحلم لىع وجدة أداء 
عيمج أةمظن اليغشتل ادلاةيلخ نم بناج، وةعسر اؤبنتل 

اةيليغشتل، واهتجلاعم نم بناج آرخ. رطاخلماب 

• ريوطت وينسحت ايلمعت إدارة ارطاخلم، نم لاخل ادختسام 
جئاتن ليلحت اانايبلت اةمخضل ةفرعلم اولسلك انيماتئلا 
لامعللء اينيلاحل واينلمتحلم، ودمى امهماظتن في دساد 
افينصتل  ذوي  نم  اوحتلط  زايدة  ولياتلاب  ازتلامهتام، 
انيماتئلا اضفخنلم؛ بنجتل اوقولع في رطاخم اماتئلان 

ورطاخم اةلويسل.

اانايبلت اةمخضل في  • مهاس ادختسام أبيلاس ليلحت 
ميدقت امدخت واجتنمت ةيفصرم ركتبمة، نم لاخل مهف 
نم  ةحيشر  أبرك  ذجب  ولياتلاب  الامعلء،  ورابغت  ويمل 
الامعلء، في أواقت ارافتع اةسفانلم مام للقي نم رطاخم 

اوسلق.

• ذها ومهاست إدارة ارطاخلم لكشب اعم في اافحلظ لىع 
ارقتسار ااطقلع افيصرلم أامم اوحتلل ايمقرل، مام زعيز 

ااملأن اليالم وةقث الامعلء.

ارطاخلم  ومييقت  ليلحت  ةيفيكل  ليمع  ونمذج  ثالثـاً: 

اةيليغشتل

اعدة ام دمتعت اونبلك ارلادئة في المعل افيصرلم - مايف 
اةيليغشتل - لىع اظنم »امييقتل  صخي ليلحت ارطاخلم 
Risk and Control Self As� )اذلاتي رطاخملل واةباقرل«) 
sessment RCSA(«، واذلي دهيف إلى اقيبطتل اذلاتي 
رجلإلاءات اةيباقرل ايتل اهدمتعي اكنبل، وذكل دحلل نم 
داايلخوًاخرايجً.  اكنبل  وتاهج  ايتل  اةيليغشتل  ارطاخلم 
ومايف ليي ضعب نم أمه اوطخلات اةيسيئرل رجلإاء ليلحت 

ومييقت ارطاخلم اةيليغشتل:

دلى  ارطاخلم  إدارة  وقتم  ادبلاةي  في 
اكنبل عيمجتب اانايبلت اةقلعتلم ايلمعبت 
اانايبلت  كلت  اليغشتل، مث متي ةشقانم 

اةعمجلم عم ريدمي ااسقلأم أو ادحولات اةفلتخلم 
اوطخلات  لىع  اولماةقف  ذكل  ليي  اكنبل،  دالخ 
اظنم  وقيبطت  ماتعلاد  ااختذاه  اولابج  وارجلإاءات 

اةيليغشتل. رطاخملل  اذلاتي  امييقتل 

متي قعــد ورش معــل شبمــارةك ادحولات 
افدهتسلمـــة دالخ انبلــك نم لاخل إدارة 
ادلاليخ  اقيقدتل  أاضعء  وأدح  ارطاخلم 
وذكل دهبف ديدحت ارطاخلم ايتل وتاهج 
لك ودحة، واوصلأل ايتل رثأتت ابلسً رطاخلماب، وكلذك 
افعضل  واقنط  اةقبطلم،  اةيباقرل  ارجلإاءات  ديدحت 
اهيف، مث متي اافتلاق لىع اايقلم رجإباء ااصوحفلت 
نم  دكأتلل  اةفلتخلم  ادحولات  ريدمي  نم  ادلورةي 
اططخل  ديدحتل  ةفاضلإاب  اةيباقرل،  ارجلإاءات  قيبطت 

اةليدبل اةحترقلم ةجلاعلم ونايح افعضل واوصقلر في 

ارجلإاءات اةيباقرل، وديدحت اؤسلموينل نع اقيبطتل.

متي ريوطت وظفح اامولعلمت اةقلعتلم 

جئاتنب مييقت ارطاخلم وإرجاءات اةباقرل 

اجئاتنل  ذهه  ورماةعج  ادحولات  ةفاكل 

لكل ودحة، وكنبلل لكك هبـدف ارلماةبق 

واةئيبل  اةيليغشتل  رطاخملل  واةلماشل  ارمتسلمة 

كنبلل. اةيباقرل 

وعض اظنم ةعباتلم ثيدحت دعاقة اانايبلت، 

ااصوحفلت  نع  اجتانً  اثيدحتل  اكن  وساء 

أو  ادحولات  ريدمي  لبق  نم  ادلورةي 

كنبلاب. ارطاخلم  إدارة  لبق  نم  اديلماةين  اايزلرات 
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4. ماضن ادتساةم اماعلأل في لظ التحديات 

وااهاجتلات اةيلبقتسلم

أولاً: اوحتلل ايمقرل وانبء اترساايجيتت لإدارة 

ارطاخلم اةيليغشتل

أدحث اوحتلل ايمقرل وايجولونكتل افراقً إايباجيً اظوحلمً 
في اشنط ااطقلع افيصرلم نم بناج، ونم بناج آرخ 
ببست في وهظر وااشتنر اديدعل نم اايدحتلت ترخاكاق 
أنم اامولعلمت نم لاخل ماجهت إتركلوةين، والاغتسل 
نم  واهيرغ  اتركللإوةين  اليغشتل  أةمظن  في  رغثات 
اايدحتلت وايتل أحبص نم اضرلوري المعل لىع ومااهتهج 
نم لاخل ةعومجم نم ارجلإاءات وذكل ماضلن ادتساةم 

اماعلأل، ونم كلت ارجلإاءات ام ليي:

01| اريوطتل ارمتسلم نملأ اامولعلمت ةيماحل ةيصوصخ 

انايبت الامعلء نم لاخل لمع ودحات ةيفصرم رةيمق دالخ 
اونبلك أو اعتلابون عم رطف ثلاث.

في  اةيفصرلم  اةيباقرل  ااهجلت  دور  ارمتسار   |02

ايعوتلــــة وزيــــادة ايكمتلــن ونبللك نم لاخل فيثكت إدصار 
الإراشدات هيجوتل لمع اونبلك مايف صخي اوحتلل ايمقرل، 
دلاكور اابلرز اذلي وقيم هب كنب اتيوكل ازكرلمي واذلي 
 )Cloud( نمضتي إراشدات ادختسام اةبسوحل اةيباحسل

.)Digital Onboarding( واشرلإاك ايمقرل

افيصرلم  اطقلابع  اينلماعل  ريوطت  رباجم  فيثكت   |03

ايمقرل،  اوحتلل  اقيبطتلت  اعيسرل  اوطتلر  ولماةبك 
أاطخء  نم  اةجتانل  اةيليغشتل  ارطاخلم  ليلقت  وماضن 

اطقلابع. اينلماعل 

04| ينبت ةسايس أنم ااضفلء اتركللإوني مايف قلعتي 

إبدارة ارطاخلم ابريسلاةين.

اوقلاينن  إدصار  ثيح  نم  اةيعيشرتل  اةينبل  ريوطت   |05

واوللاحئ اةيميظنتل اطقللع افيصرلم، ابم ويابك اوطتلر 
عيمج  ويمحي  ايمقرل،  اوحتلل  ايلمعت  في  اعيسرل 

أاحصب اةحلصلم ماضلن ادتساةم اماعلأل.

06| انبء ةيجهنم واةحض دصتللي ماجهللت اتركللإوةين 

وةيفيك الماعتل عم اماجهلت ابريسلاةين يرغ اةلمتكلم 

واةحجانل والمعل لىع ااشتكف اديدهتلات اتركللإوةين 
وةيماح اةمظنلأ، ودق تصرح يرثك نم ادلول لىع زيزعت 
ارطاخلم  عم  لماعتلل  ابريسلاني  انملأ  ودور  ةناكم 
ااثلمل  ليبس  لىعف   ،)Cyber Resilience( ابريسلاةين 
تماق دوةل اتيوكل نم لاخل كنب اتيوكل ازكرلمي دصإبار 
ااطلإر اترسلإايجيت نملأل ابريسلاني نم ألج قيقحت أرةعب 

أدهاف رةيسيئ ولمشت:

• زيزعت إرجاءات اةيماحل وأنم اامولعلمت اطقللع 
افيصرلم.

• قيسنت ةفاك اوهجلد خيسترل ايوتسمت اةيماحل نم 
ارطاخلم.

• ليكشت إاطر لماكتم لماعتلل عم ارطاخلم ابريسلاةين.
• قيقحت اافتسلادة نم زمااي اايجولونكتل في ااطقلع 

افيصرلم واليالم.

ايناثً: ايرغتل اانلمخي واوكلارث اةيئيبل

1. مييقت ارطاخلم اةيخانلم

في  اةيخانلم  رطاخملل  ادلوري  امييقتل  أةيمه  برتز 
اةيناكم اوحتلط نم ارطاخلم اةيلالم واةيليغشتل اةبتترلم 
اهيلع، ولياتلاب إفن مييقت ارطاخلم اةيخانلم وطنيي 
لىع أةيمه يربكة في قيقحت ارقتسلاار اليالم وذكل 

دعلة أابسب نم اهنيب:

وارقتسلاار  اةيخانلم  ايرغتلات  ينب  وقي  رتاطب  ووجد 
اليالم لىع وتسمى ارفلأاد وااسسؤلمت، مام دكؤي 
وااختذ  اةيخانلم  رطاخملل  لماش  مييقت  وعض  أةيمه 

ارطاخلم. كلت  وتحلااء  ارلاةيم  ارجلإاءات 

دق سكعنت جئاتن ضعب ايرغتلات اةيئيبل واةيخانلم لىع 
ديدهت يربك اجتيوز رطخه اوتسلمى ارفلدي أو اسيسؤلم 
لصيل إلى وتسمى ألىع ووه لمجم ااعاطقلت ااصتقلادةي 

دللوةل.

2. دور اونبلك في إدارة ارطاخلم اةيئيبل وايرغتلات 

اةيخانلم

رمغ ةبوعص اوحتلط نم رطاخم ايرغتلات اةيخانلم واوكلارث 
اةيئيبل إلا أن اونبلك عقي اهيلع دور يربك في وعض آايلت 

ليلقتل ارئاسخل اةمجانل نع كلت ارطاخلم، نم أاهمه:

إاجيد ونقات ةليدب لامعللء ينمأتل رخدمامهت في ةلاح 
ووقع زلازل أو اناضيفت أو اهيرغ نم اوكلارث، نم لاخل 
اريوطتل ارمتسلم رجلإاءات اينمأتل لىع اولداعئ اةيفصرلم.

ظفح اانايبلت اةصاخل لامعلابء في أثرك نم اكمن ولئاسوب 
ةفلتخم ماضلن دعم دقفااهن ايلكً في ةلاح ووقع اوكلارث.

دق بعلت الامعلت اةيمقرل اةيمسرل دوراً إايباجيً في ذها 
اايسلق نم لاخل المعل لىع يرفوت إةيناكم عيونت أاكشل 
اولداعئ لامعللء، عم اديكأتل لىع رةباق ااهجلت اةينعلم 

ذهلا اونلع نم الامعلت.

ريوطت رقمات اونبلك وإاشنء رقمات ديدجة وبماافصت 
ةئملام لمعت دبوراه لىع ليلقت مجح ارئاسخل اةجتانل 
نم اوكلارث اةيئيبل، ودق وكين ونبللك اةيمقرل دور ابرز 
في اليلقتل نم مجح رطاخم اليغشتل في لظ ديدهت آاثر 

ايرغتلات اةيخانلم اةفلتخلم.

3. اترسلااايجيتت ايدحلثة لإدارة ارطاخلم اةيئيبل 

والتغيرات المناخية

اهجت ديدع نم ادلول وااعاطقلت ااصتقلادةي اةفلتخلم 
إلى ينبت اترساةيجيت دحلل نم ارطاخلم اةيئيبل نم لاخل 
إاعدة هيجوت اليومتل وحن ااجتنلمت اةقيدصل ةئيبلل أو ام 
يعرف بـ »اليومتل اضرخلأ«. ودق هتفرع ةعومجم انيشرعل 
)G20( هنأب »ليوتم اماثتسلارات ةقيدص اةئيبل، ابم نكيم 

نم قيقحت وفادئ ةيئيب لىع ديعص اةيمنتل ادتسلماةم«.

ليوتم  في  اضرخلأ  اليومتل  اترساةيجيت  اجنح  ونمكي 
الااجلمت ايتل مهاست في ادحل نم ارطاخلم اةيئيبل، ونم 

أمه كلت الااجلمت ام ليي:

• شرمواعت اةقاطل ادجتلمدة: لثم اةقاطل اةفيظنل 

ةليلق اوبركلن ةقاطك اسمشل واوهلاء.

• ابمدرات القنل ادتسلمام: ودمتعي لىع ااختذ ولئاس 

لقن ألق ضرراً ةئيبلل.

• شرمواعت اةينبلأ اضرخلاء؛ نع قيرط ادختسام وماد 

ةقيدص ةئيبلل في اانبلء.

• دتوري اافلخلمت: نم لاخل إاعدة دتوري ااجتنلمت 

وادختسااهم في أرغاض أرخى ذات ةميق.

5. رقارات ةنجل ابزل ودوراه في لبقتسم إدارة ارطاخلم 

اةيليغشتل اطقلابع افيصرلم

تمدق ةنجل ابزل ةعومجم نم اابلمدئ اةقلعتلم إبدارة 

إضاءات
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بنـك  اقم  ودق  المصرفي،  اطقلابع  اةيليغشتل  المخاطـر 
الكويـت المركـزي ميمعتب كلت اابلمدئ لىع اونبلك نم 
رطاخملل  ةلاعف  إدارة  ماضلن  تحقيقهـا  لىع  المعل  ألج 

اابلمدئ: كلت  أمه  ونم  اةيليغشتل، 

• وعض اسايست وإرجاءات لإدارة رطاخم اليغشتل، لمشت 
ديدحت ذهه ارطاخلم واهمييقت واهتعباتم، لىع أن وقيم 
سلجم الإدارة ولماباةقف لىع ذهه ااسايسلت واوجرلع 

إاهيل لكشب دوري.

رطاخم  إبدارة  اةقلعتلم  وارجلإاءات  ااسايسلت  ااضخع   •
اليغشتل قيقدتل دوري لماش نم لبق ينفظوم ينلهؤم. 
ولىع سلجم الإدارة أن دكأتي نم أن اطنق أماعل اقيقدتل 
بسانتت عم مجح ارطاخلم اةيليغشتل ايتل دق رعتيض اهل 
دلمى  اقيقدتل  اقترري  رعض  نم  دكأتلل  ةفاضلإاب  اكنبل، 

ةيلعاف قيبطت ااسايسلت وارجلإاءات.

• قيبطت اسايست وإرجاءات إدارة رطاخم اليغشتل قيسنتلاب 
اينفظولم  ةفاك  فيرعت  عم  اكنبل،  ودحات  ينب  مايف 
ؤسبمومهتايل مايف عتيـــــقل إبدارة ذهه ارطاخلم. ولىع 
الإدارة اايلعل كنبلل أن دكأتت نم أن ااخشلأص انيذل ريديون 
رطاخم اليغشتل لىع وتالص رمتسم عم اؤسلموينل نع 
إدارة رطاخم اماتئلان، ورطاخم اوسلق، نمض إاطر قسانتم 

ققحي أدهاف إدارة ارطاخلم اةيلكل كنبلل.

• فرعمـة ومييقت رطاخم اليغشتل الالزةم جتنلمـات اكنبل 
وأهتطشن وإرجاءاهت وهمظن، مـع ضرورة إرجاء ذها امييقتل 
لبق رطح أي اجتنمت أو قيبطت مظن ديدجة. ماك بجي لىع 
اكنبل ةفرعم اوعلالم ادلاةيلخ ارثؤلمة في رطاخم اليغشتل 
اةيشربل،  وومارده  أهتطشن،  وةعيبط  اكنبل،  لكيه  لثم 
ايرغتلات  ااخلرةيج لثم  اوعلالم  وكلذك ةفرعم ومييقت 
اامولعلمت،  ةينقت  في  واوطتلر  افيصرلم  المعل  في 
ةفاضلإاب إلى ةفرعم اقنط افعضل واوقلة في إرجاءات 
ومظن اليغشتل هيدل. ونم ألج زايدة ةيلعاف ايقس ارطاخلم، 
هنإف اكمإبن لك كنب ريوطت أبيلاس المعل اةصاخل هب نم ألج 

ليوحت رطاخم اليغشتل ايعونل إلى رطاخم ايقس يمك.

• ادختسام الئاسول اةئملالم رلمابقـة اوجلابن افلتخلمـة 
رطاخلم اليغشتل ايتل نكيم أن بتتري اهيلع رئاسخ ةعفترم. 
ودق ققحتي ذكل نم لاخل ادختسام شرؤمات إذنار رلماةبق 
زتادي ارطاخلم دهبف ومااهتهج واوتحااهئ، وأن وكتن درةج 
ركتاراه  ودمى  ارطاخلم  ذهه  عم  بسانتي  ابم  ارلماةبق 
وةعيبط ايرغتل في ةئيب اليغشتل. ماك بجي زتودي الإدارة 
اايلعل وسلجم الإدارة اقتبرري دورةي ةمظتنم امولعلمابت 
ااقتلرري  ذهه  رعتض  أن  لىع  ارطاخلم،  ذهبه  اةقلعتلم 
وصبرة ةلماك لااجمت ارطاخلم، وام بجي ااختذه نم إرجاءات 

ةيحيحصت ةعيسر اهبيوصتل.

• إرجاء مراجعة دورية لحدود مخاطر التشغيل واترساايجيتت 
وطتر  وضء  في  اترسلااايجيتت  ذهه  وتعديـل  رمااهتبق، 

ارطاخلم اةيلكل دلى اكنبل.

• وعض ططخ وطللارئ وارمتساريــــة اشنلــــاط ابم نمضي 
ةلاح  في  ارئاسخل،  نم  دقر  لقأب  هلماعلأ  اكنبل  وماةلص 
اططخل  ذهه  لمشت  وثيحب  اكنبل،  أماعل  في  لطعت  أي 
اانيسلراهويت اةلمتحلم رطاخملل. وبجي إاضخع ذهه اططخل 
رلماةعج دورةي لإداخل ام زليم نم لايدعتت انبءً لىع وطتر 

أماعل اكنبل وةئيب المعل افيصرلم.

• بجي لىع اونبلك وماصــــةل هجـــــوداه نم أجــــل ريوطت 
وادختسام اقيبطتت ألضف لإدارة رطاخم اليغشتل، ابم نمضي 
يرفوت اةباقرل الالزةم ةيماحل ةملاس وأنم اونبلك في أي 

وتق نم الأواقت.

• لىع اونبلك أن وقتم اصفإبح اعم ودبرةج ةيفاك حمست 
رطلألاف اةلماعل في اوسلق مييقت أولسب اونبلك في 
ابم  ااصفلإح  مجح  ووكين  اهيدل،  اليغشتل  رطاخم  إدارة 
بسانتي عم مجح ايلمعت اكنبل واهتعيبط وأوهج رطاخم 

اايلمعلت. ذهه 

• بجي لىع انبلـوك يدقتــــم اقترري ييقتــــم هتسايسلـــــا 
وإرجاءااهت أشبن إدارة رطاخم ايغشتلــــل، ويــــبج أن متي 

إدعاداه نم لبق رمايبق ااباسحلت اينفلكلم مييقتب أةمظن 
اةباقرل ادلاةيلخ، وذكل اانتسدً إلى مايلعتت كنب اتيوكل 
ازكرلمي ااصلدرة اتبرخي 1996/11/14 وامايلعتلت اةقحلال 

اهل في ذها اأشلن.

6. خاتمة

لتحت إدارة ارطاخلم أةيمه بركى في قيقحت أدهاف اكنبل، 
واةظفاحلم لىع هتعمس وانبء اةقثل دلى عيمج أاحصب 
اةحلصلم، ولىع الاتخف أوناع ارطاخلم ايتل رعتيض اهل 
اايلمعلت  عيمجب  قلعتت  اةيليغشتل  ارطاخلم  إفن  اكنبل، 
اةيفصرلم وأةمظن اليغشتل كنبلل وةقيرط لمع اينفظولم، 
ةفاضلإاب إلى ااثتملال وازتللاام وللاباحئ واوقلاينن اةمظنلم 
لمعل اكنبل. ونم اريدجل كذلابـــــر أن اطتلــــور ايجولونكتل 
إدارة  وةيلاعف  وجدة  ينسحت  في  وحلمظ  لكشب  مهاس 
الاكشلمت  نم  يرثك  بنجت  ثيح  نم  اةيليغشتل،  ارطاخلم 
اةقلعتلم ةمظنأب اليغشتل اةيفصرلم وااطخلأء اةيشربل، 
ةفاضلإاب ليلقتل فيلاكت اليغشتل، ماك تمهاس أاضيً اابلمدئ 
ااشترسلادةي نم رقارات ةنجل ابزل في طبض امالمراست 
اةصاخل إبدارة ارطاخلم اةيليغشتل في ااطقلع افيصرلم، 

ليلقتل دحوث ذها اونلع نم ارطاخلم.

اةمخضل في إدعاد ااصحلإءات اةيفصرلم«

/https://kibs.edu.kw/edaat
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rbyt-llrqabt-almsrf yt/alatr-alkhast-balmkhatr-alt-

shghylyt
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اةيليغشتل في اونبلك ااجتلرةي وقف رقمرات ةنجل 
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7 - إدارة ارطاخلم كنب ورةب,

https://www.warbabank.com/arabic/annu-
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9 - أدمح يقوش 2021، »ةعيبط وأةيمه وأبيلاس إدارة 

ارطاخلم في اونبلك«.

10 - يرهس تباث 2022، »أرث ليلحت اانايبلت اةمخضل لىع 

اافكلءة اةيليغشتل ونبللك دختسابام ليلحت فلغم 

اانايبلت: قيبطتلاب لىع اكنبل ااجتلري ادلولي«.

11 - وناف دنبر 2022، »دور آايلت اوحتلل ايمقرل في 

ليعفت لخدم ارلماةعج لىع أاسس ارطاخلم زيزعتل 

وجدة ةيلمع ارلماةعج«.

12 - اهبء انيدل دعسم، مايشء دهمي 2021، »ارطاخلم 

اةيليغشتل في إاطر رقمرات ةنجل ابزل واهتقلاع 

شماهب احبرل الييغشتل«.

13 - أدمح سنوي ارعلأج 2014، »أرث قيبطت اظنم 

امييقتل اذلاتي رطاخملل واةباقرل لىع الأداء اليالم 

والييغشتل: دراةس ةلاح لىع كنب انبلن وارجهلم في 
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بالمجـال الذي يختـص فيه والتي تنرش بالمجلات العلمية 

المحكمـة. كذلك فإنه يتعين على الباحـث أن يكون مطلعاً 

أولاً بـأول على أهم المجريـات الاقتصادية من أجل صياغة 

فكرة بحث موضـوع جديد يكون ذو قيمة مضافة اقتصادياً 

وعلميـاً في الكويت.

كيف ترى الاقتصاد الكويتي؟ وما هي رؤيتك لتحقيق 

الإصلاح وعلاج اختلالاته المزمنة؟

قبـل الحديث عن معضلة الاقتصاد الكويتي وسُـبل حلها فإنه 

مـن الواجـب تشـخيص حالـة الاقتصاد لقيـاس الوضـع الحالي 

وتقييم صلاحية خطط الحل المسـتقبلية. وهذا ما يتطلب من 

الجهـاز الإحصـائي بالدولة إنشـاء قاعـدة بيانـات وطنية يتم 

تحديثهـا بشـكل دوري حتـى يتمكـن صنـاع القـرار والباحثني 

من دراسـة متغيرات الاقتصاد الكويتـي وبناء تنبؤات دقيقة. 

تعتبر مسـألة اعتامد النشـاط الاقتصادي بشـكل رئيسي 

عىل عوائد الصـادرات النفطية وعلى الإنفـاق الحكومي 

هـي الإطـار العـام لاختاللات الاقتصـاد الكويتـي، ونتيجة 

لذلـك أدت هيمنـة الاقتصـاد النفطـي والحكومـي عىل 

النشـاط الاقتصـادي إلى الضغـط عىل الميزانيـة العامة 

للدولـة مام جعلهـا تواجـه عجـز مـالي مسـتمر بالإضافة 

إلى وجـود أزمـة مسـتقبلية بتوفري الوظائـف لعرشات 

الآلاف مـن الخريجني الجـدد كل عـام. 

وحـل ذلـك يتطلـب توسـعة نشـاط الاقتصـاد غري النفطـي 

والإشراك الحقيقـي للقطـاع الخـاص بالعمليـة الاقتصاديـة، 

وهـذا لا يكـون إلا من خلال إحياء الإرث القديـم لدولة الكويت 

كمحطـة جاذبـة للمسـتثمرين الأجانـب عبر القيـام بإصلاحات 

تشريعية وإدارية تسهل عمليات الاستثمار الأجنبي المباشر 

من أجل تعزيز النمو الاقتصادي وتوسـعة الأنشـطة التجارية 

والفـرص الوظيفيـة. وفي نفـس هـذا السـياق يتعني على 

الحكومـة التفكري خـارج الصنـدوق مـن خالل تفعيـل عمليات 

)الاسـتثمار الأجنبـي المبـاشر العمـودي( عبر نقـل جـزء من 

أنشـطة الاسـتثمارات الخارجية السـيادية للداخل. ومن ناحية 

أخـرى، توسـعة قاعـدة الصناعـة والإنتـاج المحيل سـيكون 

لـه دور مهـم في معالجة الاختاللات الحاليـة والتخفيف من 

حـدة التضخـم المسـتورد الذي يواجـه المسـتهلك المحلي. 

يجـب أن تكـون السياسـة الماليـة للحكومـة متسـقة مـع 

السياسـتين  أن  معـروف  هـو  فكام  الدولـة،  اسرتاتيجية 

الاقتصاديـة،  السياسـة  جناحـان  هام  والنقديـة  الماليـة 

كيف ترى فوزك بهذه الجائزة؟ 

سـعدت باختيـار بحثـي للمركـز الأول وبتكريمـي مـن معـالي 

محافـظ بنـك الكويـت المركـزي ومديـر عـام معهد الدراسـات 

المصرفيـة، وهـذا يعكس توجـه القيـادات المصرفيـة المحلية 

لمواكبة آخر التطورات وأحدث الابتكارات في مجال التكنولوجيا 

الماليـة وعىل وجـه التحديـد رفـع كفـاءة ورقمنـة الخدمـات 

المصرفيـة في دولـة الكويت.

ما هي تطلعاتك فيما بعد الفوز بهذه الجائزة؟

أطمح للاسـتمرار بالمجال البحثي ورصد آخر تطورات السـاحتين 

الاقتصاديـة والماليـة العالميـة والإقليمية مـن منظور علمي 

وقياس آثارهم على السـياق المحلي بمنهجية رصينة لتحديد 

آثار الاسـتفادة منهم محلياً.

ما هي نصيحتك للباحثين الكويتيين من الشباب؟ 

الباحثني مـن الشـباب الكويتـي فرصـة كبرية لإجـراء  لـدى 

دراسـات تحليليـة عىل كافـة الأصعـدة، وعلى وجـه الخصوص 

بالشـؤون الاقتصاديـة والماليـة، فهنـاك نقص كبري في جانب 

الدراسـات الاقتصاديـة العلميـة ذات المنهجيـة الكمية. كذلك 

فإنـه هنـاك العديـد من المـؤشرات وقواعـد البيانـات المحلية 

التـي تحتـاج إلى دراسـة وتحليـل لتقديمهـا إلى صنـاع القـرار 

بالقطاعني الحكومـي والخـاص.

برأيك كيف يتهيأ الباحثين للدخول في هذه المنافسة؟ 

البحـث  بأسـاليب  يكـون عىل درايـة  أن  الباحـث  يتطلـب مـن 

العلمـي وطـرق الاسـتنتاج بشـقيها الكمـي أو النوعـي وأن 

يكون متابعاً على الأطر النظرية المتمثلة بالدراسـات السـابقة 

وبالكويت السياسـة النقدية تقوم بدورهـا على أكمل وجه 

عبر البنك المركزي والمسـؤولية تقع عىل الحكومة بخلق 

سياسـة ماليـة تتـواءم مـع الواقـع ومتطلبـات المسـتقبل. 

ما رأيك في دور معهد الدراسات المصرفية في تقديمه 

وإدارته لهذا النوع من البرامج ومدى مساهمته في 

التطوير المهني للمشاركين في هذا البرنامج وتعزيز 

قدراتهم؟

يقوم معهد الدراسـات المصرفيـة في دور مميز في تجهيز 

وصقـل الكـوادر الوطنيـة مـن الناحيتني المهنيـة والعلميـة 

ليكونـوا مؤهلني لألدوار التـي تنـاط بهـم في مسريتهم 

الوظيفيـة بالقطـاع المرصفي. كذلك فـإن للمعهد دراسـات 

وتقاريـر تواكـب أحدث الموضوعات المسـتجدة على السـاحة 

الماليـة بالإضافـة إلى قاعـدة بيانـات محليـة للمؤسسـات 

الماليـة في الكويـت، وهـذا مـا ينعكـس إيجابـاً عىل زيـادة 

الانتاج العلمي المحلي على الصعيدين الاقتصادي والمالي.

ما رأيك في مبادرة »كفاءة« التي أطلقها بنك الكويت 

المركزي بالتعاون مع البنوك الكويتية وبإدارة معهد 

الدراسات المصرفية، وما تأثيرها على القطاع المالي 

والمصرفي في دولة الكويت؟

برامـج مبـادرة »كفـاءة« هـي انعـكاس للاهتامم المشرتك 

لبنـك الكويـت المركزي والقطـاع المصرفي في تأهيـل الكوادر 

الوطنية للعمل بمؤسسـات القطـاع المصرفي والمالي، وتعتبر 

هذه المبـادرة تجسـيد لدور المسـؤولية الاجتماعيـة والوطنية 

للبنـوك المحليـة في دعـم البرامـج التـي ترفـع كفـاءة العمـل 

والعاملني بالقطـاع المرصفي بدولـة الكويت.

ــوادر  ــاءات والكـ ــراز الكفـ ــى إبـ ــارف« عـ ــت »المصـ حرصـ

الوطنيـــة مـــن الشـــباب الكويتـــي المزوديـــن بالمعرفـــة 

ـــلمان  ـــع س ـــواراً م ـــرت ح ـــار أج ـــذا الإط ـــارات. وفي ه والمه

ــة  ــاد في جامعـ ــوراة بالاقتصـ ــث دكتـ ــي باحـ ــاح النقـ صـ

ســـراثكلايد بالمملكـــة المتحـــدة، والفائـــز بالمركـــز الأول 

»جائـــزة الطالـــب الاقتصـــادي الكويتـــي« لعـــام 2022. 

ـــا  ـــي أطلقه ـــاءة« الت ـــادرة »كف ـــن مب ـــزة ضم ـــأتي الجائ وت

ــا  ــة ويديرهـ ــوك الكويتيـ ــزي والبنـ ــت المركـ ــك الكويـ بنـ

ــزة في  ــاهم الجائـ ــة، وتسـ ــات المصرفيـ ــد الدراسـ معهـ

تحقيـــق الغايـــات الاســـراتيجية لــــ »المركـــزي« لترســـيخ 

النهـــج العلمـــي في تطويـــر الشـــؤون المصرفيـــة والمالية، 

ـــة  ـــة عالي ـــة المتخصص ـــدرات الوطني ـــاء الق ـــى بن ـــل ع والعم

التأهيـــل علميـــاً وعمليـــاً في مجـــالات عمـــل القطـــاع 

ـــذه  ـــر، أن ه ـــر بالذك ـــي. والجدي ـــالي الكويت ـــرفي والم الم

ـــات  ـــة والدراس ـــة الجامعي ـــة المرحل ـــة لطلب ـــزة موجه الجائ

العليـــا. وفيـــا يـــي نـــص الحـــوار:

الحاصل على المركز الأول »جائزة الطالب 

الاقتصادي الكويتي« لعام 2022

سلمان النقي: ضرورة إحياء 

الإرث القديم للكويت كمحطة 

جاذبة للمستثمرين الأجانب من 

خلال إصلاحات تشريعية وإدارية 
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التخـرج للعمـل في  الكويتيني حديثـي  تأهيـل  برنامـج   .1

المصرفي.   القطـاع 

2. برنامـج »هارفارد« لتطويـر القيـادات التنفيذية بالتعاون 

مع كليـة هارفـارد لإدارة الأعمال.

3. برنامج ابتعاث الكويتيين للحصول على درجة الماجستير.

4. برنامج قادة الأمن السيبراني. 

5. جائزة الطالب الاقتصادي الكويتي.

6. شهادة المدقق الشرعي المعتمد.

7.  برنامج قادة إدارة المخاطر.

وقـد حـاورت المصـارف اثنني مـن خريجـي برنامـج قـادة إدارة 

المخاطـر الدفعـة الثالثة )عام 2024( وهما محمـد ميرزا )مدير 

في إدارة المخاطـر التشـغيلية في بنـك الخليج(، وبدر يوسـف 

الياقوت مسـاعد مديـر إدارة المخاطر بمجموعـة أرزان المالية 

للتمويـل والاسـتثمار. واثنني مـن خريجـي برنامـج المدقـق 

الشرعـي المعتمد )CSA( الدفعة السادسـة )عام 2024( وهما 

أحمـد علي عبد الله الكندري -معلـم في وزارة الأوقاف، وبدر 

نـاصر سـعد مبـارك سـعد الربابـة السـحيم باحث قانـوني أول 

بمركز الكويت للاقتصاد الإسالمي بوزارة الأوقاف وهو حاصل 

عىل الدكتـوراه حـول التشريعـات المصرفيـة الإسالمية مـن 

جامعـة الأزهر بالقاهرة. وقد أكدت هذه النماذج من الخريجين 

أن البرامـج ممتـازة ومفيـدة جـدا لتحقيـق التطـور الشـخصي 

والمهنـي. وفيام ييل تفاصيل الحـوار معهم:

صف تجربتك في هذا البرنامج 

محمـد مريزا: برنامـج قـادة المخاطـر تجربـة فريدة مـن نوعها 

حيـث إنهـا تتمحـور في تعريف جميع أنـواع المخاطـر المحيطة 

بالقطـاع المـالي والمرصفي، بالإضافـة إلى أن البرنامج يهتم 

بتطويـر المهـارات القياديـة عبر مؤسسـات عالميـة متخصصة 

في مجـال المخاطر.

بـدر الياقـوت: التجربـة فاقت التوقعـات حيث تـم تغطية جميع 

أنـواع المخاطـر من قبـل محاضريـن متخصصين في مجـال إدارة 

المخاطـر بالإضافـة الي التطـرق الي جوانـب جديـدة في هـذا 

المجـال مثل المخاطر الجيوسياسـية والتي أصبحت عامل مهم 

يؤثـر على سري عمـل وربحيـة القطاع المرصفي والمالي.

أحمـد الكنـدري: تجربتي في برنامج شـهادة المدقق الشرعي 

المعتمـد كانـت ممتـازة ومفيـدة بشـكل كبري لتحقيـق التطور 

الشـخصي والمهني في مجـال التدقيـق الشرعي.

وبـدر الربابـة: تجربتـي مـن برنامـج شـهادة المدقـق الشرعي 

المعتمـد كانـت نوعيـة ومميـزة، مقارنـة بالبرامـج الخليجيـة 

التـي تـم الالتحـاق بهـا في نفس المجـال في كل مـن البحرين 

والسـعودية وجمهوريـة مرص العربيـة والأردن، خاصـة فيام 

يتعلـق بجانـب التدريـب الميـداني المصاحـب للبرنامـج.

هل حقق البرنامج توقعاتك؟

محمـد مريزا: البرنامـج حقـق جميـع التوقعـات وكان المحتوى 

لـكل فصل مـن البرنامـج هـادف وواضح.

وبـدر الياقـوت: البرنامـج متكامـل مـن حيـث تطويـر المهـارات 

الفنيـة والقياديـة والمهنيـة.

وبـدر الربابـة: البرنامـج فريـد مـن نوعـه وقـد فـاق التوقعـات 

ونطالـب بالمزيـد مـن هـذه الـدورات للمتقدمني والمحترفين.

وكيف ترى مساهمته في التطور المهني والوظيفي؟ 

محمـد ميرزا: قدم تغطية شـاملة لجميع أنواع المخاطر بشـكل 

مفصـل بالإضافـة إلى مواكبـة آخـر المسـتجدات في إدارة 

المخاطر.

بدر الياقوت: ساهم البرنامج في بناء صورة متكاملة لجميع 

أنواع المخاطر بالإضافـة إلى تطوير المهارات القيادية، حيث 

انعكس ذلك على الأداء الوظيفي وإضافة قيمة للمؤسسة 

ومن خلال تطبيق منهجيات إدارة المخاطر الحديثة.

أحمـد الكنـدري: حقـق البرنامـج توقعاتي بشـكل كامل، حيث 

ساهم بشكل كبير في تطوير مهاراتي المهنية والمعرفية 

والمصـارف  الرشكات  في  الشرعـي  التدقيـق  مجـال  في 

الإسالمية. ومـن خالل برنامـج شـهادة المدقـق الشرعـي 

المعتمـد، اكتسـبت مجموعة مـن المهارات والمعـارف التي 

سـتؤثر بشـكل كبري عىل مجـال عميل في المؤسسـات 

والمصـارف الإسالمية، وتشـمل:

1. فهـم أعمـق للمبادئ الشرعيـة في التمويل والمصرفية 

الإسالمي: فقـد تعلمـت كيفيـة تطبيـق المبـادئ الشرعية 

في المعامالت الماليـة والبنكية، مما يزيـد من قدرتي على 

تقديـم الاستشـارات والتوجيهات الشرعية للمؤسسـات.

مهـارات التدقيـق الشرعـي: تعلمـت تقنيـات التدقيـق   .2

والأحـكام  للمعايري  الامتثـال  تقييـم  وكيفيـة  الشرعـي 

والمصرفيـة. الماليـة  العمليـات  في  الشرعيـة 

إعـداد التقاريـر الشرعيـة: تعلمـت كيفيـة إعـداد تقاريـر   .3

شرعيـة دقيقة ومتناسـقة، مما يسـاعد في توضيح الامتثال 

للمعايير وتوجيهات الشريعة الإسالمية للإدارات العليا في 

المؤسسات.

4. مهارات الاتصال والتفاوض: تعززت مهاراتي في التواصل 

مـع العمالء والأطـراف المعنيـة، وقـدرتي عىل التفـاوض 

وإقناع الآخرين بالممارسـات الشرعية في العمليات المالية.

5. التعلـم العميل والتطبيـق العملي: تعرفت على دراسـات 

الحالـة والتطبيقـات العمليـة في مجـال التدقيـق الشرعـي، 

مما يسـاعد في تطبيق المعرفة المكتسـبة على أرض الواقع 

في حوار خاص للمصارف مع بعض خريجي برامج مبادرة »كفاءة«

الخريجون يؤكدون أن البرامج ممتازة ومفيدة 

جدا لتحقيق التطور الشخصي ورفع مستوى 

المهنية والاحترافية للكوادر الوطنية

مبـــادرة »كفـــاءة« هـــي رؤيـــة طموحـــة يقودهـــا بنـــك الكويـــت المركـــزي لتطويـــر وتأهيـــل الكـــوادر الوطنيـــة النوعيـــة في 

ـــة  ـــادرات التدريبي ـــج والمب ـــن البرام ـــة م ـــة متكامل ـــال حزم ـــن خ ـــة م ـــة والتقني ـــة والمالي ـــة والمصرفي ـــالات الاقتصادي المج

ـــي. ـــن الشـــباب الكويت ـــات م ـــح والفئ ـــف الشرائ ـــة لمختل ـــتوى الموجه ـــة المس ـــة عالي ـــة النوعي والتأهيليـــة والأكاديمي

ـــورات في  ـــت للتط ـــالي في الكوي ـــرفي والم ـــاع الم ـــة القط ـــا في مواكب ـــاءة« في دوره ـــادرة »كف ـــة مب ـــن أهمي وتكم

ـــرفي  ـــاع الم ـــد القط ـــة لتزوي ـــات الموثوق ـــرز المنص ـــدى أب ـــر إح ـــادرة تعت ـــا أن المب ـــالم، ك ـــالات في الع ـــف المج مختل

ـــاون  ـــرة تع ـــادرة ثم ـــة، والمب ـــر العالمي ـــى المعاي ـــق أرق ـــتوى وف ـــة المس ـــة عالي ـــدرات المهني ـــي بالق ـــالي الكويت والم

ـــة  ـــة والبشري ـــات المالي ـــع الإمكاني ـــم وض ـــة، وت ـــات المصرفي ـــد الدراس ـــإدارة معه ـــة ب ـــوك الكويتي ـــع البن ـــراتيجي م اس

والفنيـــة لإنجاحهـــا ودعمهـــا وتقديمهـــا في إطـــار المســـؤولية الاجتماعيـــة والوطنيـــة وتحقيـــق مســـتهدفات بنـــك 

ـــة  ـــة والمالي ـــدات المصرفي ـــة في الوح ـــز الحيوي ـــف المراك ـــوء مختل ـــة لتب ـــوادر الوطني ـــم الك ـــزي في دع ـــت المرك الكوي

ـــاءات. ـــذه الكف ـــن ه ـــرات م ـــوة الخ ـــد فج وس
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كفاءة

وتـم زيـارة بنـك الكويـت الـدولي )KIB( والتدريب مـن خلالهم 

وهـذا مـا يميـز برنامـج المدقـق الشرعـي المعتمد بأنـه جمع 

مـا بني الجانـب النظـري والجانـب العميل والمشـاركة عىل 

أرض الواقـع.

6. التحليـل النقـدي والقرارات الاستشـارية: اكتسـبت مهارات 

في التحليـل المـالي الشرعـي واتخـاذ القـرارات الاستشـارية 

المبنيـة عىل الأسـس الشرعية.

تلـك المهـارات والمعرفـة والزيـارات الميدانيـة مـن البرنامـج 

أعطتنـي دافعاً كبرياً في العمـل بالقطاع الخاص وستسـاهم 

بشـكل كبري في تحسني جـودة الخدمـات التـي سـأقدمها 

في مجـال عميل، وسـتعزز مـن قـدرتي عىل المسـاهمة 

في تحقيـق الأهـداف الاسرتاتيجية للمؤسسـات والمصـارف 

الإسالمية، بالإضافـة إلى تعزيز قـدرتي على الابتـكار وتطوير 

العمليـات الشرعيـة في البنـوك والمؤسسـات الماليـة.

بدر الربابة: كانت مسـاهمته في تطوري المهني والوظيفي 

ممتـازة، خاصـة عبر تطويـر البرنامـج واقرتاح تعديالت عليـه 

سـيتم رفعها لمعهد الدراسـات المصرفية بالتعاون مع هيئة 

أسـواق المـال ومركـز الكويت للاقتصاد الإسالمي.

مـا هـي المهـارات والمعرفـة التي اكتسـبتها والتي سـتؤثر 

على مجـال عملـك الحالي؟

محمـد مريزا: تعلـم كيفيـة التحضري لـورش العمـل ووضـع 

الأهـداف المرجـوة بصـورة شـاملة وواضحـة.

بـدر الياقـوت: تضمـن البرنامـج التدريـب عىل أسـاليب حديثـة 

ومتطـورة لتقييـم المخاطـر المحيطـة بالمؤسسـة والخـروج 

عـن الإطـار التقليـدي لإدارة المخاطـر، بالإضافـة الي التركيـز 

عىل أنـواع مخاطـر لم يكـن لهـا اهتامم كبري في السـابق، 

وعىل سـبيل المثـال المخاطـر الجيوسياسـية و مخاطـر الأمن 

السـيبراني والتي بـدأت تأخذ اهتمام أكبر في الوقت الحالي 

لتأثيرها الكبير على سير العمليات التشغيلية في المؤسسات 

الاسـتثمارية والبنوك. 

بـدر الربابـة: عـن المهـارات والمعـارف عديـدة عىل رأسـها 

الالتقاء بأصحاب الخبرات من المدربين والمتدربين وتبادل الآراء 

والاطالع عىل الجديـد في الصناعـة المصرفية.

هل تشـجع الأخرين على الانضمام لهذا البرنامج؟ وإذا كان الأمر 

كذلك، لماذا؟

محمـد مريزا: أشـجع الآخرين لهـذا البرنامج – لما فيـه من تطوير 

في إدارة المخاطر والاستفادة من خبرة المحاضرين والمؤسسات 

العالمية في هذا المجال. 

بـدر الياقـوت: نعـم، كـون البرنامـج شـامل لجميع أنـواع المخاطر 

بالإضافـة إلى جانـب تطويـر المهـارات القياديـة وتبـادل الخبرات 

مـع المشـاركين في البرنامج.

أحمـد الكندري: أوصي بشدة بالانضمام لبرنامج شهادة المدقق 

الشرعـي المعتمـد، حيث سيسـاعد البرنامج عىل تطوير مهارات 

المتـدرب في التدقيـق الشرعـي وتعميـق فهمـه للمفاهيـم 

الشرعيـة المتعلقة بالبنوك والمؤسسـات الإسالمية. كما يقدم 

البرنامـج تدريبـًا شـاملاً وعمليًـا يؤهـل المتـدرب للعمـل كمدقق 

شرعي معتمد، ويسـهم في تحسين فرصه المهنية والوظيفية 

في قطـاع الخدمـات الماليـة الإسالمية. وسـيفتح هـذا البرنامج 

نوافـذ كثرية في العمل بمجـال التدقيق الشرعي شـامل جميع 

الإسالمية  والمؤسسـات  والرشكات  البنـوك  مـن  القطاعـات 

وغيرها.

بـدر الربابـة: بـكل تأكيد أدعـو كافة المهتمني في الالتحاق بمثل 

هـذه البرامـج داخـل الكويـت وخارجهـا، لمـا في ذلـك مـن رفـع 

كفـاءة المتخصصني والعاملني في سـوق العمل وبمـا ينعكس 

إيجابـا عىل الأداء المرصفي الكويتي.

مـا رأيـك في دور معهـد الدراسـات المصرفيـة في تقديمـه 

وإدارتـه لهـذا النوع مـن البرامج ومدى مسـاهمته في التطوير 

المهنـي للمشـاركين في هـذا البرنامـج وتعزيـز قدراتهـم؟

محمـد ميرزا: كان لمعهد الدراسـات المصرفيـة دوراً بارزاً وفعال 

في اختيـار المحاضريـن لمثـل هـذا البرنامـج مام سـاهم في 

تسـهيل التحصيـل العلمـي.

بـدر الياقـوت: قام معهد الدراسـات المصرفية بتنظيـم البرنامج 

عىل مسـتوى عـالي مـن حيـث الاسـتعانة بمتخصصني لتقديـم 

المـادة العلمية والتركيـز على الجانب العميل والتطوير الذاتي 

بالإضافـة إلى تنظيم تدريب في المملكة المتحدة، والذي تضمن 

زيـارات عديـدة لبعـض المؤسسـات مثـل شركـة تصنيـف ائتماني 

MOODY’S وبنـوك وشركات إدارة الأصـول، حيـث اكتسـبنا خبرات 

جديـدة ستسـاهم في تطويـر عمـل إدارة المخاطـر في القطـاع 

المرصفي والمالي.

أحمـد الكنـدري: معهـد الدراسـات المصرفيـة يلعـب دوراً حيويـاً 

ومهامً في تقديـم برنامج شـهادة المدقق الشرعـي المعتمد، 

ويسـاهم بشـكل كبري في تطوير المشـاركين وتعزيـز قدراتهم 

عىل النحـو التالي:

يقـدم البرنامـج تعليامً شـاملاً ومنهجيـاً يغطـي المفاهيـم   .1

الشرعيـة والأسـس القانونيـة والماليـة للتدقيـق الشرعـي.

يتضمـن البرنامـج دراسـات حالـة وتطبيقـات عمليـة تسـاعد   .2

في فهـم عميـق للمعايري والأسـاليب الشرعيـة في التدقيـق 

الشرعـي.

3. يوفـر المعهـد مدربني محترفني وخبراء في مجـال التدقيق 

الشرعـي يقدمـون التوجيـه والدعـم اللازم.

4. ينظـم المعهـد فعاليـات تعليميـة وورش عمـل تسـاهم في 

بنـاء شـبكة مهنيـة قوية للمشـاركين.

5. يحقـق البرنامج تواصلً فعّالً مع الصناعة لتحديث المحتوى بما 

يتوافق مع التطورات الحديثة في التدقيق الشرعي.

بدر الربابة: يلعب معهد الدراسـات المصرفية بدولة الكويت دوراً 

هامـاً في تقديـم مثل هذه البرامج النوعيـة عبر شراكته المحلية 

والعالميـة، ونطالبـه بالمزيد منهـا خاصة عبر شراكتـه الجوهرية 

بين معاهد الدراسـات المصرفية العربيـة والإقليمية والعالمية.

الكويـت  بنـك  التـي أطلقهـا  رأيـك في مبـادرة »كفـاءة«  مـا 

المركزي بالتعاون مع البنوك الكويتية وبإدارة معهد الدراسات 

المصرفيـة، ومـا تأثيرهـا عىل القطـاع المـالي والمصرفي في 

دولـة الكويت؟

محمـد مريزا: كام اعتدنا مـن بنك الكويـت المركزي عىل تقديم 

كافـة الدعـم للكـوادر الكويتيـة مـن تطويـر وتأهيـل مـن خالل 

تقديـم برامـج عىل مسـتوى أكاديمـي عـالي المسـتوى، 

وجـاءت هـذه المبـادرة تماشـيا مـع اسرتاتيجية بنـك الكويـت 

المركزي لرفع نسـبة التكويت في القطاع المالي والمصرفي، 

وتسـاهم مبـادرة كفـاءة بشـكل مبـاشر في دعـم القطـاع 

المـالي والمرصفي برفـع مسـتوى المهنيـة والاحترافيـة.

بـدر الياقـوت: يقـوم بنـك الكويـت المركـزي بـدور مهـم جدا 

مـن خالل إعداد كفـاءات وطنية من خالل برنامج كفـاءة والتي 

تسـاهم في تنمية القطاع المالي والمرصفي بكوادر وطنية 

مما يسـاهم بتنمية هذين القطاعين على المسـتوى المحلى 

والإقليمي.

أحمد الكندري: من الجوانب الرئيسية لهذه المبادرة:

1. تسـهم في تحسني الكفـاءة والمهارات الفنيـة للموظفين 

في البنـوك الكويتيـة، مـن خلال تقديـم برامـج تدريبية وورش 

عمـل متخصصة.

2. تركـز على تعزيـز الامتثـال بالمعايير الدوليـة والمحلية، مما 

يسـاهم في رفـع مسـتوى الثقـة والشـفافية في القطـاع 

المصرفي.

3. تشـجع عىل الابتكار وتبنـي التقنيات الجديـدة في الخدمات 

المصرفيـة، مام يعـزز مـن تنافسـية البنـوك الكويتيـة عىل 

المسـتوى الـدولي.

البنـوك وبني الجهـات  التعـاون بني  4. تعمـل عىل تعزيـز 

الرقابيـة والتنظيميـة في الكويـت، مما يسـاهم في تحسني 

بيئـة الأعامل وتنظيـم القطـاع المرصفي.

5. تسـاهم في دعـم الاقتصـاد الكويتـي بشـكل عـام من خلال 

تحفيـز نمو القطاع المالي والمصرفي، وتعزيز دوره في دعم 

الاسـتثمارات والتنمية الاقتصادية.

بـدر الربابـة: لا شـك أن تأثري المبـادرة كبري خاصة فيام تقوم 

بـه مـن تأهيـل الكـوادر الوطنيـة والتعـرف عىل المتدربني 

المتميزيـن منهـم.

بدر الربابةبدر الياقوتمحمد ميرزا أحمد الكندري
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نادي مصارف الكويت

نظم نادي 

مصارف 

الكويت رحلة 

لأداء مناسك 

العمرة

يوم 

القرقيعان 

في نادي 

مصارف 

الكويت 

نظـم نـادي مصـارف الكويـت رحلـة إلى الأراضي 

المقدسـة لأداء مناسـك العمرة لموظفـي القطاع 

نـادي  إدارة  تقدمـت  وقـد  وأسرهـم،  المرصفي 

المصــارف بالشكــر والتقديــر للمشتــركين برحلــة 

العمرة على روح التعامل الإيجابية التي كانت سـبباً 

في نجـاح الرحلـة.

أقام نادي مصارف الكويت يوم القرقيعان 

لموظفـي المصـارف وأسرهم تحـت رعاية 

رئيـس مجلس إدارة النادي يوسـف الرويح 

وبحضـور عبـاس البلـوشي المديـر العـام 

وذلـك في قاعة فنـدق الميلينيوم.

وقد سـاد الاحتفال جو عائيل تخلله العديد 

من المسابقـــات والفقـــرات الترفيهيـــة 

وتوزيـع القرقيعان والهدايا على الأطفال.
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نادي مصارف الكويت

نظم نادي 

مصارف 

الكويت 

البطولة 

العاشرة 

للرماية 

تعزيـــزاً للـــروح الــرياضيـــة بين 

الموظفني نظـم نـادي مصـارف 

الكويت البطولة العاشرة للرماية 

لموظفـي البنوك وأسرهم لفئة 

الرجـال والسـيدات والأطفال في 

مجمـع مياديـن الرماية.

وقـد تـم توزيـع الـدروع والجوائز 

عىل المراكـز الثالث الأولى وقد 

سـاد البطولـة جـو مـن التنافـس 

والحماسـة والمتعـة. 

نظم نادي 

مصارف 

الكويت 

البطولة 

الأولى 

للمصارف 

للعبة البادل 

نظم نادي مصارف الكويت البطولة 

البـادل  للعبـة  للمصـارف  الأولى 

ملاعـب  عىل  البنـوك  لموظفـي 

شركة أكاديمية بـــادل إن كـــويــت 

الرياضية بنـادي اليرموك الرياضي، 

مشـاركة  البطولـة  شـهدت  حيـث 

فـرق البنـوك المحليـة وتقسـيمها 

إلى 3 فـرق لفئـة الرجـال الزوجـي 

وفريـق واحـد لفئـة السـيدات.

رئيـس  الرويـح  يوسـف  صرح  وقـد 

مجلس إدارة نـادي مصارف الكويت 

بـأن النادي حريـص على الاسـتمرار 

بتنظيـــم الفعاليــــات الرياضيــــة 

وأنـه يواصـل جهـوده في تنظيـم 

الأنشـطة الاجتماعيـة والترفيهيـة 

والثقافيـة بهـدف تعزيـز التواصـل 

والتعـارف بني الزمالء في القطاع 

المرصفي.
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GCC countries within a short period. These strategies 
focus on building foundational skills starting from 
early childhood, improving teacher instruction, and 
leveraging learning assessments to guide action.
It is essential to build solid foundational skills from 
an early age since they are the cornerstone upon 
which future learning and skills build. Children lacking 
these skills are at risk of falling behind, becoming 
disengaged from school, and not acquiring the 
more advanced skills in increasing demand in today 
changing labor market. There’s substantial evidence 
from different countries showing that childcare and 
pre-primary education enhances cognitive and 
socio-emotional skills for young children (Heckman 
and Masterov 2007; Engle et al. 2011; Holla et al. 
2021). The improvement of these skills reflects on 
school readiness and better learning in later stages 
of education, which lead to higher educational 
attainment and increased earnings in adult- hood 
(Devercelli and Beaton-Day 2020; Heckman and 
Masterov 2007; Engle et al. 2011).
ECE investments yield the highest returns in terms of 
future productivity, which will be reflected in long-term 
economic benefits (World Bank 2018a; Barnejee et al. 
2023). Access to quality ECE programs foster human 

capital accumulation even before entering primary 
school. By contrast, children whose development is 
not supported from an early age arrive at school well 
behind their peers, and the cost of providing them 
with remedial support to make up for the lost learning 
might be too high (World Bank 2019). There are two 
pre-conditions for the benefits of ECE to occur and 
prevail in the long run. First, children must attend 
quality ECE regularly. The cognitive and socio-
emotional support, as well as the early stimulation 
received by children in ECE should be better than 
what they already experience at home (Barnejee 
et al. 2023). Second, quality pre-primary education 
should be followed by quality primary education so 
the positive effects of ECE on educational attainment 
and earnings can compound.
Effective teachers play a pivotal role in enhancing 
learning outcomes at all levels (World Bank 2018a), 
thus providing them with the right knowledge and 
support mechanisms is essential. Ensuring access 
to comprehensive initial and ongoing training is 
crucial for teachers to attain teaching effectiveness, 
as demonstrated by Popova, Evans, and Arancibia 
2016). Effective teachers have some traits in 
common (Beteille and Evans 2019; Hightower et al. 
2011; Metzler and Woessmann 2012; OECD 2011). 

For instance, possessing the necessary knowledge 
and pedagogical approaches to stimulate critical 
thinking and learning among students, also enabling 
them to apply the skills and knowledge taught in 
the classroom and in their daily lives. Additionally, 
effective teachers can also identify alternative 
pathways to support struggling students, thereby 
facilitating their learning.
To improve teachers’ effectiveness in the GCC 
countries, the focus of teaching practice will need 
to change from the prevailing approach of rote-
memorization to stimulating critical thinking skills in 
students. Structured pedagogy is one of the most 
effective strategies to support teaching practice 
while fostering student learning (Barnejee et al. 
2023; Popova, Evans and Arancibia 2016). This 
approach aims to enhance classroom instruction with 
a set of coordinated inputs. These include lesson 
plans, mate- rials, and training to help teachers to 
deliver content in an effective way while addressing 
students’ differential needs. Research has shown that 
this intervention increases reading and math learning 
by 1.15 (0.23 SD) and 0.7 years (0.14 SD) (Snilstveit 
et al. 2015), respectively, and that its successful 
implementation could produce US$21 in benefits per 
each US$1 invested (Angrist et al. 2023).
Another successful approach is teaching at the 
right level—a well-proven strategy to boost learning 
among students who are falling behind (Barnejee 
et al. 2023). This strategy entails grouping children 
by learning level, rather than school grade or age, 
and providing them with teaching specifically 
tailored to their learning needs (Angrist et al. 2023). 
This approach has been effective in improving 
foundational reading and math skills in primary 
grades (Barnejee et al. 2023). Teaching by learning 
level can be done with technology (software) or with 
teachers alone. This approach can yield up to 4 
additional LAYS per US$100 (Angrist et al 2020).
Countries must leverage the power of learning 
assessments to make sure that all students are 
learning (World Bank 2019). The participation of 
GCC countries in international learning assessments 
has increased considerably over the past few years, 
helping them to measure overall student learning 
progress against international bench- marks, while 
also providing points of comparison with other 
countries. However, not all GCC countries take 
part in the most relevant international learning 
assessments, nor implement national learning 
assessment continuously. This prevents the 
timely identification of learning areas of concern 
and student groups falling behind hindering the 
implementation of learning recovery strategies. Since 
international assessments are written by a national 

representative sample of students exclusively, their 
results can’t be used directly by teachers to tackle 
the specific learning needs of their own students. 
This may explain why the GCC countries could also 
benefit from implementing formative assessments.
Formative assessments help teachers pro- vide 
their students with timely feedback, thus improving 
student learning outcomes (Black and William 2010; 
Hattie and Timperley 2007; Roediger, Putnam, 
and Smith 2011). Although it is a common practice 
for teachers to assess students regularly, most 
classroom assessments aren’t aligned with student 
learning outcomes nor used to adjust teaching 
practices (World Bank 2019). Using formative 
assessments instead has shown to be effective in 
increasing student attainment, promoting equity of 
student outcomes, and improving students’ ability to 
learn (OECD 2005). This type of assessment helps 
teachers to identify weaknesses in student learning 
promptly, so they can adapt their teaching strategy 
accordingly, while still working towards national 
learning standards.
In Summary, GCC countries have made visible 
progress on learning outcomes across primary and 
secondary education over the last decade.
However, learning achievement in these countries is 
still below international benchmarks. The insufficient 
quality of education in these countries reflects 
on lower human capital productivity. Addressing 
this human capital challenge would require smart 
investments in enhancing foundational skills from 
early childhood, instructional and pedagogical 
practices, and learning assessment. By focusing 
on improving education quality, GCC countries can 
realize substantial economic benefits and ensure 
long-term prosperity.
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PIRLS’ two top performers—Singapore and Ireland, 
also high-income countries—surpassed the 
international benchmark by significant margins (4.2 
years of learning /84 points and 3.7 years /75 points, 
respectively). This trend persists into secondary 
education, as none of the three GCC countries 
participating in PISA 2022 reached the international 
average score in reading (476 points) or in the other 
two subjects. On average, the GCC countries face 
a reading learning gap equivalent to 3.5 years of 
learning, while Singapore and Ireland surpassed the 
international average by an equivalent of 3.3 and 2.0 
years of learning.
GCC has one of the largest gender gaps in learning 
outcomes (in favor of girls) among countries with 
available data (Figure 29). Boys tend to consistently 
underperform girls across different grades and 
subjects in the GCC countries. In PIRLS 2021, for 
example, the gender differences in favor of girls 
were larger among GCC countries than in most 
other countries. In fact, four GCC countries (Bahrain, 
Oman, Saudi Arabia, and UAE) were among the top 
seven countries with the largest gender disparities 
in the latest round of PIRLS. Available evidence 
suggests that these gender differences are driven by 
social norms and gender stereotypes, labor market 
patterns, and school characteristics (UNESCO 2022; 
Welmond & Gregory 2022). A recent analysis from 
Saudi Arabia has shown that boys’ performance 
tends to be disproportionately affected by school 
climate, student absenteeism, and early numeracy 
and literacy skills (Elsayed et al. 2022).
The underperformance of GCC countries in 
international learning assessments reflects the high 
proportion of students not acquiring basic proficiency 
skills. According to SDG target 4.1,13 the PIRLS low 

benchmark of 400 points is the minimum reading 
proficiency standard for mid-primary education. 
However, the most recent available results in 
PIRLS (2021) reveal that at least one-fifth of fourth 
graders in GCC countries have not acquired the 
minimum reading skills expected for their age, 
with many exceeding the international average of 
19 percent (Figure 30). The only exception is UAE 
with 17 percent of students at the low benchmark. 
Furthermore, when comparing the distribution of 
GCC students against that of PIRLS’ top-performers, 
the difference is striking. While at least 67 percent 
of fourth graders in Singapore and Ireland reached 
the high benchmark (550 points) in PIRLS 2021, 
52 percent of students in the GCC region showed 
minimum or insufficient reading proficiency for their 
age. To reach the learning performance of countries 
with similar income, GCC countries would need 
to invest in education quality for all, so the bulk of 
their student population attains the highest learning 
benchmarks.
The insufficient quality of education in GCC countries 
is driven by several factors including outdated 
instructional and pedagogical practices, limited school 
readiness, and less emphasis on learning. Across 
the GCC, teacher instruction typically emphasizes 
rote memorization, leaving little time to develop 
students’ ability to learn and think critically. This 
context pushes aside modern methods of teaching 
and learning, which emphasize critical thinking 
and inquiry, as well as the development of key 
twenty-firstcentury skills—such as problem-solving, 
collaborative teamwork, and socioemotional and 
digital skills (World Bank 2019; 2021). Data from 
TIMSS 2019 shows that, on average, 50.7 percent 
of eighth graders in GCC countries are asked to 
memorize facts and principles in nearly every lesson 
(Figure 31). This is more common in Oman as 61.4 
percent of its students are required to memorize, 
while this happens to 41.3 percent of students in 
Qatar only. Rote memorization is far more common 
in the GCC region than in TIMSS’ top-performer 
countries, such as Singapore, Taiwan, and Japan, 
where only 21.1 percent of students are asked to 
memorize on average. Furthermore, a significant 
share of children in the GCC come to school with 
limited preparedness because of the relatively low 
provision and participation in preschool education. 
Over the last decades, GCC countries have made 
substantial progress in expanding access to Early 
Childhood Education (ECE). The average pre-school 
enrollment in the GCC region increased from 15.5 
percent in 1975 to 58 percent in 2020. Nonetheless, 
pre-primary enrollment levels in GCC countries are 
still low compared to other high-income countries 
(Figure 32), whose average preprimary enrollment 

rate is 84 percent. The only exception is UAE, where 
pre-primary enrollment has increased from 21.5 to 
94.2 percent between 1975 and 2020.
The low quality of education is the main reason 
behind why a child born today in the GCC is expected 
to reach only 62 percent of his/her full potential 
productivity (Table 2). According to the World Bank’s 
Human Capital index (HCI),14 GCC countries are 
performing well in two out of the three dimensions 
of the HCI: child survival and adult survival. The 
exception is education. Specifically, about 99 
percent of all children born today in the GCC are 
expected to reach age 5 and 93 percent of 15-year-
olds are expected to reach age 60. Nonetheless, 
there is significant room for improvement regarding 
education in terms of years of schooling and, most 
importantly, student learning. Although children 
born today in GCC countries are expected to attain 
12.7 years of education, on average, their expected 
learning amounts to only 8.6 years due to the poor 
quality of education prevailing in these countries.  
GCC countries lose, on average, 4.1 years of 
learning due to low education quality. The poor 
quality of education represents a major obstacle to 
the development of human capital in the region as 
well as the ability of GCC countries to compete at 
the global level with top-performing countries like 
Singapore where the expected years of schooling 
of a child born today are 13.9 years, of which 
12.8 years will be of real learning translating into 
productive skills that will positively contribute to the 
economy.

IV. Improving education quality would lead to 
substantial economic gains for GCC countries.
Human capital is a key element to increasing eco- 
nomic growth in the long run, but all its potential 
contribution to GCC economies will not be fully 
released until quality of education is improved. 
Bentour and Fund (2020) compare the contribution 
of human capital to GDP growth in a sample of 12 
Arab countries against that in two other samples: one 
of Asian countries and the other of OECD developed 
countries. Arab countries fell short in both compari- 
sons, mainly when compared to OECD economies. 
While in advanced economies a 1 percentage point 
increase in human capital leads to a 0.9 percentage 
points increase of GDP, in the Arab world an 
additional 1 percentage point in human capital 
translate into only 0.5 percentage points increase of 
GDP. In contrast, Asian countries increase their GDP 
by 0.6 percentage points when raising their human 
capital by 1 percentage point.
The low contribution of human capital to economic 

growth in Arab countries can be solved by improving 
education quality, rather than only improving access. 
Education transforms into human capital through 
the knowledge and skills it provides, which are 
determined by education quality instead of schooling 
years alone. International evidence has shown that 
the effect of schooling years on economic growth 
visibly diminishes when considering the quality of 
education. For instance, in a sample of 50 countries 
in the period 1960–2000, Hanushek and Woessmann 
(2008) found that a 100-point improvement in 
standardized test scores is associated with a GDP 
increase of up to 2 percentage points. Heller-
Sahlgren and Jordahl (2023) analyzed the same 50 
countries until 2016 and unveiled a relationship of 
1.3 percentage points increase of GDP per capita 
per each 100-point improvement in test scores. 
On both analyses, the contribution of schooling 
years to growth basically became almost zero when 
considering education quality.

V. Pathway to improving quality of  education in 
the GCC.
Research worldwide has identified effective strategies 
to improve education quality, which if implemented 
in GCC countries will boost learning outcomes. The 
pace at which the GCC countries have improved 
learning outcomes over the last decade has not 
been enough to draw level with countries with similar 
income levels. At the current rate of progress, it will 
take the GCC countries several decades to come 
close to OECD averages. To leverage all its human 
capital potential, these countries need to invest in the 
most effective strategies to improve learning.
There are key strategies to boost learning levels in 
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Special Focus

Unlocking Prosperity: 
Transforming Education for 
Economic Breakthrough In The 
GCC

The World Bank issued The Gulf Economic Update (GEU) is the product of the Middle East and 
North Africa unit in the Macroeconomics, Trade, and Investment- (MTI) Global Practice at the World 
Bank Group. The GEU includes  special focus section discusses the importance of education 
quality in fostering economic growth in the Gulf Cooperation Council (GCC) countries. The 
section presents an overview of learning outcomes, a key measure of education quality in the 
GCC, highlighting the progress in student learning overtime and assessing student performance 
in the GCC relative to countries with similar income levels. The section then provides policy 
recommendations on improving education quality in the GCC considering relevant global 
experiences and available research evidence.

I. Education is a driver of economic growth when 
it translates into learning.
Education is key to improving individual and social 
well-being, while propelling economic growth and 
reducing poverty (World Bank 2018a). Education 
improves individual well-being by enhancing their 
labor market prospects, including better employment 
opportunities and higher wages. Those with more 
schooling consistently earn more (Psacharopoulos 
and Patrinos 2020). They have a lower likelihood 
of losing their job or, if they lose their job, a higher 
probability of getting a new one (Mincer 1991). 
Education also yields public returns as better 
educated citizens pay higher taxes because they 
can access better paid jobs, and are less dependent 
on social entitlements and welfare, thus contributing 
to government budget savings (OECD 2023). Also, 
education improves social mobility, especially for 
individuals from disadvantaged backgrounds, and 
fosters social cohesion, innovation, and long-term 
economic growth (World Bank 2024).
The potential of education to spur eco- nomic 
growth is achieved only when it improves skills 
and knowledge (World Bank 2019). Although 
increasing years of schooling is essential, it is the 
skills developed through education that determine 
its contribution to economic growth (Barro and Lee 
2013; Hanushek and Woessmann 2008; World Bank 
2018a). This happens because the knowledge and 
skills acquired through education boost individual 
productivity, which propels economic growth (Angrist 
et al. 2023, World Bank 2018a). It is estimated that 
between 20 and 50 percent of country income 
differences are associated with differences in actual 
learning (Angrist et al. 2021).

II. Learning outcomes have improved in GCC 
countries over the past several years.
Over the last decade, education in the GCC countries 
has shown significant improvement with respect to 
learning outcomes, beginning with primary education 
(Figure 26). Fourth graders have demonstrated 
considerable advancement in reading, math, and 
science, as evidenced by their results in international 
large-scale assessments, specifically the Progress 
in International Reading Literacy Study (PIRLS) and 
the Trends in International Mathematics and Science 
Study (TIMSS). Both learning assessments have a 
standard deviation (SD) of 100 points. A general 
rule of thumb is that students learn about 20 points 
(0.20 SD) per school year (Avvisati and Givord 2023). 
Thus, the GCC’s average improvement in reading 
in PIRLS (40 points) translates into 2 additional 
years of learning, with Qatar leading the literacy 

improvement in fourth grade with a gain of 3 years of 
learning (60 points). Math and science achievement 
also improved by the equivalent of 1.7 (34 points) 
and1.8 years of learning (37 points) in the region, 
respectively. Five GCC countries showed steady 
progress in both subjects for fourth graders, with 
Saudi Arabia being the exception as it encountered 
a setback in 2015 but made visible progress towards 
learning recovery by 2019.
Learning improvement is also visible at the 
intermediate level. TIMSS results show that, on 
average, scores at the eighth-grade level have 
improved between 2011 and 2019 by the equivalent 
of 1.4 (27 points) and 1.1 years of learning (23 
points) in math and science, respectively (Figure 
27). Bahrain stands out for its significant progress 
in math, an equivalent to 3.6 years of learning (72 
points), while Qatar showed the highest improvement 
in science with 2.8 additional years of learning (56 
points). Although the progress in both subjects hasn’t 
been as promising in UAE and Saudi Arabia, both 
countries still strive to improve learning.
The region’s learning progress in reading, math, and 
science in secondary education shows notable trends 
among three GCC countries: Qatar, UAE, and Saudi 
Arabia (Figure 28). As measured by the Programme 
for International Student Achievement (PISA), Qatar 
has shown remarkable learning improvements in 
all three sub- jects over the years, with 15-year-old 
students demonstrating significant advancements 
equivalent of 5.4 years of learning (107 points) 
in reading, 4.8 years (96 points) in math, and 4.2 
years (83 points) in science from 2006 to 2022. 
Meanwhile, math scores for UAE students remained 
relatively stable but the country has experience 
declines in reading and science scores since it 
started administering the test in 2012. Conversely, 
Saudi Arabia saw a slight dip in reading scores by 
an equivalent of 0.8 years of learning (16 points) 
between 2018 and 2022, but consistent progress 
is observed in math and science learning among 
15-year-olds.

III. Despite recent improvements, there is scope 
for GCC countries to further improve in learning 
outcomes.
GCC countries fall below international benchmarks 
in primary and secondary education, however 
their income level suggests they should be doing 
better than average. In 2021, the average reading 
achievement of fourth graders in the GCC countries 
(461 points) lagged substantially behind the PIRLS 
international average (503 points), by an equivalent 
of 2.1 fewer years of learning (Table 1). In contrast, 
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• Our Services help optimize the needs of our 
clients on a global scale. Our global solutions help 
clients drive their business forward while investing 
in innovation to bring new solutions to life. We offer 
our clients in Kuwait cash management solutions 
to complete payments and efficiently manage 
their liquidity as well as trade and working capital 
solutions.

• Markets provides world-class solutions and an 
unmatched global presence. We serve corporates, 
institutional investors and governments from trading 
floors in almost 80 countries. The strength of our 
underwriting, sales and trading and distribution 
capabilities span asset classes (Commodities, 
Equities, Rates, Spread Products) and currencies, 
providing us with an unmatched ability to meet the 
needs of our clients. 
• Banking: We bring our global expertise to serve 
clients across their advisory, M&A, and debt capital 
markets requirements to support their growth and 
help them navigate any challenges. 
• Wealth management, where we offer our clients 
services to preserve and grow their wealth, building 
on Citi’s global network and expertise.

• It is known that the Kuwaiti market is open and 
there are many banks providing conventional and 
Islamic banking services. What is your vision 
regarding future opportunities in the Kuwaiti 
market?
Citi is keen to play a key role in supporting Kuwait 
with its economic diversification and development 
plans under Vision 2040, which aims to transform 
the country into a financial and trade hub. Vision 
2040 unlocks Kuwait’s untapped potential and will 
undoubtedly forge a path for increased foreign direct 
investment. The projects, including the development 
of the economic zones in Al-Abdali, Al-Wafra, and Al-
Na’ayem; and Kuwait’s commitment to investing into 
the expansion of the private sector is very promising. 
We look forward to the future partnerships and to 
witness Kuwait’s continued success in the region and 
globally.
We believe there will be numerous opportunities in 
multiple sectors across infrastructure, oil and gas, 
petrochemicals, financial services, technology, and 
healthcare Kuwait progresses with implementing 
Vision 2040 under the leadership of His Highness the 
Emir.
 
• In light of the digital transformation, what are 
the features of Citi’s future strategy in the field of 
digital banking services, whether for the parent 
bank or the Kuwait branch? 
Citi continues to invest in and embrace technology 
and digitization across all our business lines. In 2023, 
Citi invested $12 billion into technology, as part of our 
transformation journey to modernize our technology 
infrastructure and offer client’s the best-in-class 
technology driven client experience.
Citi has been recognized as a global industry leader 
in the Digital Banking space for 22 consecutive years 
and was proudly named Best Corporate / Institutional 
Digital Bank globally, as well as specifically in the 
Middle East, by Global Finance Magazine in 2023. 
We see the value that digitization brings to the 
international finance landscape, and more importantly, 
in delivering efficient and effective digital solutions to 
our clients. Citigroup invested $12bn into technology 

modernization over 2023, further driving our focus on 
delivering best-in-class product enhancements and 
improving our overall client experience. Citi is also 
hosting the 11th annual Digital Money Symposium this 
month, a live streamed event featuring a number of 
subject matter experts and industry leaders that share 
their views on the latest developments in the FinTech 
and the digital banking space.

• How is Kuwait classified in terms of financial 
and banking services and financial institutions, 
and what about financial solvency of banks and 
the banking system?
Kuwait’s financial systems, under the proactive 
supervision of the CBK, are strong as reflected 
through its stability particularly during periods of 
macroeconomic volatility. The country has stayed 
on track with global developments, through the 
introduction of the Electronic Transactions law and the 
Regulatory FinTech Sandbox which have encouraged 
innovation in the country’s financial technology 
landscape.
 
• The banking sector around the world is going 
through rapid developments due to the financial 
technology revolution. In your opinion, how has 
Citibank responded to such developments? What 
are the future plans of the parent bank and the 
Kuwait branch for enhancing its capabilities in 
this regard?
Citi’s $12bn investment into technology is a clear 
indication that we remain steadfast in our goal of 
being at the forefront of these new developments in 
the industry. Citi Ventures, the venture capital arm of 
Citigroup based in San Francisco, explores and invests 
in cutting-edge FinTech startups and works alongside 
our clients and colleagues to develop next-generation 
banking solutions. Citi Ventures’ portfolio has a number 
of focus areas, including FinTech, AI & Data and Digital 
Assets. As the financial landscape in Kuwait continues 
to develop, we look forward to the opportunity to bring 
our expertise in this field to Kuwait.

INTERVIEW

Our core activities are safeguarding 
assets, lending money, making 
payments and accessing the capital 
markets on behalf of our clients

In 2023, Citi spent circa $12 billion 
into technology, as part of our 
transformation journey to modernize 
our technology infrastructure

Citi Ventures’ portfolio has a number 
of focus areas, including FinTech, AI & 
Data and Digital Assets
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Mr. Omar Amireh - CEO Citi Kuwait

Citi is keen to play a key role in 
supporting Kuwait with its economic 
diversification and development 
plans under Vision 2040

• Eighteen years after the launch of your branch 
business in Kuwait, how do you assess the 
progress of your business here? 
Citi founded its franchise in Kuwait 18 years ago, 
however we have proudly enjoyed a relationship with 
the state of Kuwait for over 70 years. Our business in 
Kuwait covers the Government and GREs, large local 
corporates, and financial institutions. Since being 
granted the license 18 years ago, Citi in Kuwait has 
established and further strengthened our position 
with clients as a trusted partner by responsibly 
providing financial services that enable growth 
and economic progress. Aligned with Citi’s vision, 
we have been a preeminent banking partner for 
institutions with cross border needs. By leveraging 
our global presence in over 90 countries and over 
200 years of experience, we are well positioned to 
help our clients meet the world’s toughest challenges 
and embrace its greatest opportunities.
Kuwait is an important market for Citi and we are 
proud to serve our client base here  
 
• How did the Kuwaiti market benefit from your 
bank’s vast experience? 
We have successfully completed several innovative 
and “first” transactions for our clients in Kuwait in the 
debt capital markets, transaction services, advisory 
and risk management. Building on Citi’s global 
network and product expertise, as well as our vast 
investment in innovation and technology, we are 
proud to have anticipated and delivered solutions 
that cater to our client needs across the public 
sector, private sector, and financial institutions.
In addition, we play a pivotal role within the thought 
leadership space, and have proudly hosted multiple 

sessions on topics such as economic outlooks, future 
of banking and ESG for our clients here in Kuwait.
Citi brings over 200 years of global experience, and 
an unprecedented global presence for the benefit of 
the Kuwaiti market.
 
• Could you tell us about the areas on which you 
focus your activities in the Kuwaiti market? 
Our core activities are safeguarding assets, lending 
money, making payments and accessing the capital 
markets on behalf of our clients. 
• Citi offers a complete suite of securities services 
solution to our clients. We are a licensed local 
custodian in Kuwait, offering investors locally 
and globally with direct custody and fund 
services capabilities for assets held in Kuwait 
and Internationally. Our solutions enable clients 
to grow their business by drawing on the strength 
of our unmatched global footprint, which provides 
access to local expertise and scalable securities 
management solutions to support our client’s 
ambitions.

INTERVIEW

We have successfully completed 
several innovative and “first” 
transactions for our clients in 
Kuwait in the debt capital markets, 
transaction services, advisory and risk 
management
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بروفايل

فوزي ثنيان علي الثنيان 

مدير عام شئون مجلس الإدارة 

البنك الأهلي الكويتي

يشـغل فـوزي الثنيـان حاليا منصب مدير عام شـئون مجلـس الإدارة بالبنك الأهيل الكويتي، وذلك 

منـذ ينايـر 2014، ولديـه خبرة تزيـد عىل 44 عامـا في مجـال الاسـتثمار والعمـل المرصفي، حيـث 

عمـل 10 سـنوات في وظائـف متعددة بشركات الاسـتثمار، ثـم 16 عاما في بنـك الكويت المركزي 

بمنصب مديـر إدارة العمليـات الأجنبية. 

وبعـد ذلـك التحـق فـوزي الثنيـان بالعمـل لـدى بنـك الخليـج بنفـس وظيفتـه الحاليـة لمـدة 8 

سـنوات. كما شـغل سـابقاً منصب رئيس مجلس إدارة شركة أهلي كابيتال للاسـتثمار – )شركة 

تابعـة لمجموعـة البنـك الأهيل الكويتي( لمـدة 6 سـنوات خلال الفرتة من عـام 2016 حتى 

.2022

فـوزي الثنيـان حاصـل عىل بكالوريـوس إدارة أعمال مـن الجامعـة الأمريكيـة الكاثوليكية 

- واشـنطن العاصمـة - بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة )1980(، بالإضافـة إلى العديـد مـن 

الـدورات التخصصيـة في مجـالات مختلفـة.

تأكيداً لرسالتها الداعية إلى تعزيز التجربة المصرفية الإلكترونية لدى العملاء، والتي تساهم بدورها في بناء ثقافة مجتمعية تواكب متغيرات التحول 

الرقمي، وذلك من خلال تقليل التعامل بالنقد واستخدام قنوات الدفع الإلكتروني المختلفة كبديل فعال وآمن، أعلنت شركة الخدمات المصرفية الآلية المشتركة 

«كي نت» عن طرحها لخدمة «ومض» والتي طورتها مواكبةً لتطورات تكنولوجيا المدفوعات على الصعيد الإقليمي والدولي، وسعيها لتوسيع البنية التحتية 

لنظم المدفوعات بما يساعد على توفير منتجات وخدمات ذات جودة وكفاءة عالية سهلة الاستخدام، لتواكب التقنيات المالية الحديثة مع مراعاة كافة 

التحديات والفرص التي من شأنها التأثير على جودة وسلامة الخدمة المقدمة بما يلبي طموحات ورغبات المستخدمين.

تقدم هذه الخدمة الجديدة للدفع الفوري لمستخدميها تجربة فريدة وغير مسبوقة من حيث السرعة والامان في تحويل المبالغ بين الحسابات المصرفية 

الشخصية. حيث قامت «كي نت» في المرحلة الأولى من هذا المشروع بإنشاء القواعد العامة والمنظّمة للبنوك المشاركة في الشبكة ومن ضمنها اللوائح 

التوجيهية، والأدوار، والمسئوليات، وحدود التعاملات، وانشاء دليل العناوين Alias Directory، وعمليات التسوية، وآليّات ضمان سرية وسلامة المعلومات.  

حتى تم الربط مع البنوك المحلية لطرح الخدمة من خلال قنواتهم الإلكترونية.  وسيستمر العمل على تطوير حلول الدفع الفوري حتى يتم الاعتماد عليها 

بشكل كبير في عدة تعاملات مصرفية الكترونية كبديل للنقد في دولة الكويت.

ترتكز استراتيجية «كي نت» في المقام الأول على توفير بيئة دفع آمنة وموثوقة من خلال تعزيز البنية التحتية الحالية والعمل على بناء أنظمة دفع جديدة، 

بالإضافة إلى تطوير كفاءة الخدمات في السوق المحلي والإقليمي.  وستكون خدمة «ومض» من ضمن خيارات الدفع والتحويل المتوفرة على تطبيقات 

البنوك المحلية، على أن يقوم المستقبل بالتسجيل في الخدمة باستخدام رقم هاتفهم المرتبط بحسابهم البنكي. عندها، يمكن لهم استلام المبالغ بصورة 

فورية وفي أي وقت.




